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ISTOTNE INFORMACJE

[USUNIETO] bedacy globalnymi wspotkoordynatorami (,,Globalni Wspétkoordynatorzy”), [USUNIETO]
bedacy wspotprowadzacymi ksigge popytu (,,Wspélprowadzacy Ksiege Popytu”), [USUNIETO]
(Wspolmenedzerowie” i facznie z Globalnymi Wspotkoordynatorami i Wspotprowadzacymi Ksiege Popytu,
~Menedzerowie Oferty”), dziataja wylacznie na rzecz BZ WBK i Akcjonariuszy Sprzedajacych i zadnych
innych podmiotéw w zwiazku z Oferta inie ponosza odpowiedzialnosci wobec zadnych innych podmiotow
poza BZ WBK i Akcjonariuszami Sprzedajacymi z tytutu zapewnienia ochrony jaka uzyskuja, odpowiednio, ich
klienci lub ztytulu $wiadczenia ustug doradztwa w zwiazku z Oferta albo jakakolwiek transakcja lub
ustaleniami, o ktérych mowa w niniejszym Memorandum Ofertowym.

Terminy pisane w niniejszym Memorandum Ofertowym wielka litera, 0 ile nie zostaly zdefiniowane inaczej
w tresci Memorandum Ofertowego, maja znaczenie nadane im w rozdziale ,,Skréty i definicje”. Niektore
terminy branzowe oraz inne wyrazenia uzywane W Memorandum Ofertowym zostaly wyjasnione w rozdziale
,»Skroéty i definicje”.

O ile nie wskazano inaczej uzywane W niniejszym Memorandum Ofertowym terminy ,,BZ WBK” i ,,Bank”
dotycza Banku Zachodniego WBK Spoétki Akcyjnej z siedziba we Wroctawiu z wylaczeniem Podmiotow
Zaleznych BZ WBK (zgodnie z definicja tego terminu w rozdziale ,,Skréoty i Definicje”), natomiast termin
,»Grupa BZ WBK?” dotyczy: (i) BZ WBK i Podmiotéw Zaleznych BZ WBK (wlacznie z bytymi podmiotami
zaleznymi Kredyt Banku) po Polaczeniu jezeli nie ma zadnego odniesienia do jakiegokolwiek okresu,
odniesienie dotyczy daty niniejszego Memorandum Ofertowego lub z kontekstu wynika, Ze odniesienie dotyczy
okresu po Potaczeniu lub (ii) BZ WBK i Podmiotow Zaleznych BZ WBK (z wylaczeniem bytych podmiotow
zaleznych Kredyt Banku) przed Potaczeniem, jezeli odniesienie dotyczy okresu przed Polaczeniem lub jezeli
z kontekstu wynika, ze odniesienie dotyczy okresu przed Potaczeniem.

Jezeli nie wskazano inaczej, o$wiadczenia wyrazajace przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie BZ WBK
odnosza si¢ do przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. (,,Zarzad”)
na datg niniejszego Memorandum Ofertowego.

Ani BZ WBK, ani Akcjonariusze Sprzedajacy ani Menedzerowie Oferty nie sktadaja przysztym inwestorom
zadnych zapewnien co do zgodnos$ci z wlasciwym prawem inwestycji w Akcje Oferowane, dokonywanej przez
danego inwestora.

OSWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOSCI
BZ WBK

BZ WBK przyjmuje odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte w niniejszym Memorandum Ofertowym co do ich
kompletnosci i rzetelnosci. Zgodnie z najlepsza wiedza i przekonaniem BZ WBK (z uwzglednieniem wszelkich
jego staran W celu zapewnienia, ze jest ona wilasciwa) informacje zawarte W niniejszym Memorandum
Ofertowym dotyczace BZ WBK i Akcji Oferowanych, ktore sa istotne W kontekscie Oferty, sa zgodne ze
stanem faktycznym i kompletne oraz nie pominieto niczego co mogtoby wptynaé na rzetelnos¢ lub kompletnos¢
tych informacji. Opinie, zalozenia, zamiary, prognozy i przewidywania wyrazone W niniejszym Memorandum
Ofertowym, ktore dotycza BZ WBK zostaly przez BZ WBK wyrazone W uczciwy sposob oraz sa wynikiem
rozwazenia wszelkich istotnych okolicznosci, a ich podstawa sa uzasadnione zatozenia.

KBC

KBC przyjmuje odpowiedzialnoé¢ za informacje zawarte w wymienionych ponizej rozdziatach niniejszego
Memorandum Ofertowego co do ich kompletnosci i rzetelnosci: ,,Podsumowanie — Podsumowanie Oferty —
Akcjonariusze Sprzedajqcy” oraz ,Znaczni Akcjonariusze i Akcjonariusze Sprzedajqcy”, W Kazdym przypadku
wylacznie w stosunku do informacji dotyczacych KBC.

Zgodnie z najlepsza wiedza KBC (z uwzglednieniem wszelkich jego staran w celu zapewnienia, Ze jest ona
wlasciwa), informacje zawarte we fragmentach niniejszego Memorandum Ofertowego, za ktore KBC przyjat
odpowiedzialno$¢, sa zgodne ze stanem faktycznym inie pomini¢to niczego co mogloby wptynaé na ich
znaczenie.

Banco Santander

Banco Santander przyjmuje odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte W wymienionych ponizej rozdziatach
niniejszego Memorandum Ofertowego co do ich kompletnosci i rzetelnosci: ,,Podsumowanie — Podsumowanie
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Oferty — Akcjonariusze Sprzedajqcy” oraz ,.Znaczni Akcjonariusze i Akcjonariusze Sprzedajqcy”, W kazdym
przypadku wytacznie w stosunku do informacji dotyczacych Banco Santander, Grupy Banco Santander (z
wylaczeniem, w tym celu, Grupy BZ WBK), Santander Consumer Bank i Santander Consumer Finanse.

Zgodnie z najlepsza wiedza Banco Santander (z uwzglgdnieniem wszelkich jego staran w celu zapewnienia, ze
jest ona wiasciwa), informacje zawarte we fragmentach niniejszego Memorandum Ofertowego, za ktdre Banco
Santander przyjat odpowiedzialno$¢, sa zgodne ze stanem faktycznym i nie pominigto niczego co mogloby
wptynaé na ich znaczenie.

WAZNE INFORMACJE

Celem niniejszego Memorandum Ofertowego jest przedstawienie informacji przyszlym inwestorom
w kontek$cie oraz wylacznie na potrzeby oceny ewentualnej inwestycji W Akcje Oferowane bedace
przedmiotem niniejszej Oferty. Memorandum zawiera wybrane informacje oraz ich podsumowania, nie wyraza
zadnego zobowiazania ani potwierdzenia, ani zrzeczenia si¢ inie ustanawia zadnego konkretnego ani
dorozumianego prawa wobec jakiejkolwiek osoby innej niz ewentualny inwestor W kontekscie Oferty.
Memorandum Ofertowe moze zostaé wykorzystane wytacznie w zwiazku z promocja Oferty. Tres¢ niniejszego
Memorandum Ofertowego nie powinna by¢ postrzegana jako interpretacja zobowiazan BZ WBK, praktyki
rynkowej lub zawartych przez BZ WBK umow.

Menedzerowie Oferty nie sktadaja o$wiadczenia ani zapewnienia, tak wyraznego jak dorozumianego, co do
rzetelnosci, kompletnosci lub dokonania weryfikacji informacji przedstawionych w niniejszym Memorandum
Ofertowym lub jakichkolwiek innych informacji przedstawionych przez BZ WBK lub przez Akcjonariuszy
Sprzedajacych w zwiazku z Akcjami Ofertowymi lub ich dystrybucja. Zadne tresci zawarte W niniejszym
Memorandum Ofertowe nie stanowia ani nie powinny by¢ uznawane za zobowiazanie lub o$wiadczenie W tym
wzgledzie, bez wzgledu na to czy zostaly przedstawione W przesztosci czy dotycza przysztosci. Menedzerowie
Oferty nie przyjmuja odpowiedzialnosci za rzetelnos¢, kompletnos¢ lub weryfikacje niniejszego dokumentu
oraz, odpowiednio, w najszerszym prawnie dopuszczalnym, co odnosi si¢ do odpowiednich dokumentow,
zakresie deliktowej, kontraktowej lub innej, jaka moglaby zosta¢ im przypisana z tytutu tego dokumentu lub
takiego o$wiadczenia.

Rozwazajac inwestycje W Akcje Oferowane przyszli inwestorzy powinni wzia¢ pod uwage fakt, ze
inwestowanie w Akcje Oferowane wigze si¢ z ryzykiem finansowym a tym samym powinni przeczytaé
niniejsze Memorandum Ofertowe w calo$ci, a w szczegélnosci rozdzial ,,Czynniki ryzyka”. Podejmujac
decyzje¢ inwestycyjna przyszli inwestorzy zobowiazani sa do dzialania na podstawie swojego wlasnego
badania BZ WBK iinformacji zawartych w niniejszym Memorandum Ofertowym, z uwzglednieniem
korzysci i ryzyka jakie wiaze si¢ z inwestowaniem w Akcje Oferowane.

Wszelkie decyzje o inwestowaniu w Akcje Oferowane bedace przedmiotem niniejszej oferty powinny by¢
podjgte wylacznie na podstawie niniejszego Memorandum Ofertowego (z uwzglgdnieniem wszelkich aneksow),
biorac pod uwage, ze wszelkie podsumowania iopisy zawarte w niniejszym Memorandum Ofertowym
dotyczace postanowien prawnych, zasad rachunkowosci lub porownan takich zasad, struktury korporacyjnej lub
relacji umownych zostaty przedstawione wylacznie w celach informacyjnych i nie powinny by¢ interpretowane
jako porady prawne, ksiggowe lub podatkowe pod wzgledem interpretacji lub skutecznosci takich postanowien,
informacji lub relacji.

Podejmujac decyzje inwestycyjna kazdy inwestor zobowigzany jest do przeprowadzenia wlasnego badania,
analizy oraz przegladu Banku iwarunkéw Oferty, z uwzglednieniem wszelkich wynikajacych z inwestycji
korzysci i ryzyk.

Inwestorzy potwierdzaja takze, ze: (i) Wzwiazku ze sprawdzeniem czy informacje zawarte W niniejszym
Memorandum Ofertowym sa rzetelne atakze W zwiazku ze swoja decyzja inwestycyjna nie polegali na
Menedzerach Oferty ani na zadnej osobie powiazanej z Menedzerami Oferty oraz (ii) polegali wylacznie na
informacjach zawartych w niniejszym Memorandum Ofertowym.

Z wyjatkiem wymogéw wynikajacych z bezwzglednie obowiazujacych przepisOw prawa wlasciwego zadna
osoba nie jest uprawniona do udzielania jakichkolwiek informacji ani do sktadania jakichkolwiek o§wiadczen
w zwiazku z Oferta innych niz zawarte w niniejszym Memorandum Ofertowym oraz, w przypadku udzielenia
takich informacji lub zlozenia o$wiadczenia, ani informacje ani o$wiadczenie nie moga by¢ uznane za
autoryzowane przez BZ WBK, Akcjonariuszy Sprzedajacych lub ktéregokolwiek z Menedzerow Oferty.
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Niniejsze Memorandum Ofertowe jest poufne. Wszelkie powielanie lub rozpowszechnianie niniejszego
Memorandum Ofertowego, w catosci lub wczgéci, lub ujawnianie jego tresci lub wykorzystywanie
jakichkolwiek zawartych w nim informacji w celach innych niz rozwazenie inwestycji w Akcje Oferowane
begdace przedmiotem Oferty realizowanej na podstawie Memorandum Ofertowego, jest zakazane,
z zastrzezeniem przypadkow, w ktorych informacje te sa publicznie dostgpne zinnych zrédet. Kazdy
ewentualny inwestor rozwazajacy inwestycje W Akcje Oferowane, akceptujac dorgczenie niniejszego
Memorandum Ofertowego, wyraza zgodg na powyzsze.

Niniejsze Memorandum Ofertowe nie stanowi oferty sprzedazy ani proby pozyskania oferty przez lub w imieniu
BZ WBK, Akcjonariuszy Sprzedajacych lub ktoéregokolwiek z Menedzerow Oferty, ztozonych jakiejkolwiek
osobie, do objecia jakichkolwiek Akcji Oferowanych, ktore sa przedmiotem oferty wynikajacej z niniejszego
Memorandum Ofertowego w jakiejkolwiek jurysdykcji, gdzie sktadanie takiej oferty takiej osobie lub proba
pozyskania oferty od takiej osoby sa niezgodne z prawem. Rozpowszechnianie niniejszego Memorandum
Ofertowego i oferowanie Akcji Oferowanych w niektorych jurysdykcjach jest ograniczone przepisami prawa.
Osoby, ktore wejda w posiadanie niniejszego Memorandum Ofertowego sa zobowiazane przez BZ WBK,
Akcjonariuszy Sprzedajacych i Menedzerow Oferty do uzyskania informacji i przestrzegania tych ograniczen.
Ani BZ WBK, ani Akcjonariusze Sprzedajacy, ani Menedzerowie Oferty nie podjeli zadnego dziatania, ktore
uprawniatoby do oferowania Akcji Oferowanych Iub posiadania albo rozpowszechniania niniejszego
Memorandum Ofertowego albo jakichkolwiek innych materiatow ofertowych lub formularzy zapisu na Akcje
Oferowane w jakiejkolwiek jurysdykcji, gdzie dla takiego celu wymagane jest podjecie dziatania. Niniejsze
Memorandum Ofertowe nie moze zosta¢ wykorzystane w celu ani w zwiazku z jakakolwiek oferta lub proba
pozyskania oferty przez kogokolwiek w jakiejkolwiek jurysdykcji albo w okolicznos$ciach, w ktérych dana
oferta lub proba jej pozyskania nie sa uprawnione lub sa niezgodne z prawem. Ani BZ WBK, ani Akcjonariusze
Sprzedajacy, ani zaden z Menedzerow Oferty nie przyjmuja odpowiedzialnosci z tytutu jakiegokolwiek
naruszenia przez jakakolwiek osobg, bez wzgledu to czy osoba ta jest przysztym inwestorem nabywajacym
Akcje Oferowane, ktorychkolwiek z powyzszych ograniczen. Wigcej informacji znajduje sie W rozdziatach
yograniczenia w sprzedazy Akcji Oferowanych” niniejszego Memorandum Ofertowego.

Niniejsze Memorandum Ofertowe nie zostalo zlozone wcelu zatwierdzenia przez jakikolwiek organ
regulacyjny w jakiejkolwiek jurysdykcji.

Ani BZ WBK, ani Akcjonariusze Sprzedajacy, ani Menedzerowie Oferty, ani ich odpowiedni przedstawiciele
nie sktadaja zadnych oswiadczen zadnemu z adresatow oferty lub nabywcow Akcji Oferowanych dotyczacych
zgodnosci z prawem inwestowania w Akcje Oferowane przez wspomnianych adresatéw oferty lub nabywcow
zgodnie z przepisami prawa obowiazujacych adresatow oferty lub nabywcoéw. Tres¢ niniejszego Memorandum
Ofertowego nie begdzie interpretowana jako porada prawna, finansowa i podatkowa. Inwestorzy powinni
skonsultowac si¢ ze swoim doradca prawnym, niezaleznym doradcg finansowym lub doradca podatkowym
w celu uzyskania porady prawnej, finansowej lub podatkowe;j.

Na potrzeby Oferty lub w zwiazku z Oferta kazdy z Menedzerow Oferty oraz kazdy z ich odpowiednich
podmiotéw powiazanych dziatajacych jako inwestorzy na rachunek wlasny, moga obejmowac Akcje Oferowane
i/lub w tym charakterze moga zatrzymywac, nabywaé lub zbywac na rachunek wiasny tak Akcje Oferowane jak
wszelkie inne papiery warto$ciowe BZ WBK lub powiazane inwestycje i moga oferowaé lub sprzedawacd
papiery wartosciowe BZ WBK lub realizowaé inwestycje inaczej niz W zwiagzku z Oferta. Odpowiednio,
odniesienia w niniejszym Memorandum Ofertowym do oferowanych lub plasowanych Akcji Oferowanych
powinny by¢ interpretowane jako obejmujace wszelkie oferty lub plasowanie takich papierow wartoSciowych na
rzecz Menedzerow Oferty i/lub wszelkich stosownych podmiotow powiazanych dziatajacych w takim
charakterze. Menedzerowie Oferty nie zamierzaja ujawnia¢ zakresu zadnej takiej inwestycji lub transakcji
inacze] mniz zgodnie z jakimikolwiek zobowigzaniem prawnym lub regulacyjnym. Ponadto niektorzy
z Menedzeréow Oferty i/lub ich podmiotow powiazanych moga zawiera¢ ustalenia dotyczace finansowania
(wlacznie z transakcjami swap lub kontraktami réznicy kursowej) z inwestorami, w zwiazku z ktorymi
Menedzerowie Oferty (i/lub ich podmioty powiazane) moga okresowo nabywaé, posiada¢ lub zbywaé Akcje
Oferowane.

Ani wydanie niniejszego Memorandum Ofertowego, ani zadna sprzedaz dokonana na mocy niniejszego
dokumentu kiedykolwiek po dacie niniejszego Memorandum Ofertowego, w zadnych okolicznosciach nie
skutkuje wnioskiem, ze nie nastapita zmiana sytuacji Grupy BZ WBK od daty niniejszego Memorandum
Ofertowego lub ze wszystkie informacje przedstawione W niniejszym Memorandum Ofertowym sa prawidlowe
w jakimkolwiek czasie po dacie tego Memorandum Ofertowego.
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INFORMACJA DLA POTENCJALNYCH INWESTOROW W STANACH ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI

AKCJE OFEROWANE NIE ZOSTALY | NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z PRZEPISAMI
AMERYKANSKIE] USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH ANI W ZADNYM ORGANIE
NADZORU NAD OBROTEM PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI W JAKIMKOLWIEK STANIE LUB NA
TERYTORIUM PODLEGAJACYM JURYSDYKCJI STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI I NIE
MOGA BYC OFEROWANE, SPRZEDAWANE, ZASTAWIANE ANI ZBYWANE W JAKIKOLWIEK
INNY SPOSOB, CHYBA ZE NA PODSTAWIE ZWOLNIENIA Z OBOWIAZKU REJESTRACYJNEGO
WYNIKAJACEGO Z AMERYKANSKIE] USTAWY OPAPIERACH WARTOSCIOWYCH ORAZ
ZGODNIE Z WSZELKIMI OBOWIAZUJACYMI STANOWYMI PRZEPISAMI O OBROCIE PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI. ANI AMERYKANSKA KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | GIELD (ANG.
SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION), ANI ZADNA STANOWA KOMISJA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH NIE ZATWIERDZILA ANI NIE ODRZUCILA NINIEJSZYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, ANI NIE DOKONALA OCENY MEMORANDUM OFERTOWEGO POD KATEM
JEGO ZGODNOSCI ZPRAWDA | KOMPLETNOSCI. SKEADANIE OSWIADCZEN O ODMIENNEJ
TRESCI STANOWI W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI PRZESTEPSTWO.

Akcje Oferowane sa oferowane W Stanach Zjednoczonych wylacznie na rzecz Kwalifikowanych Nabywcow
Instytucjonalnych na podstawie zwolnienia z wymogu rejestrowego wynikajacego z Amerykanskiej Ustawy
0 Papierach Wartosciowych. Poza Kwalifikowanymi Nabywcami Instytucjonalnymi osoby znajdujace sig
w Stanach Zjednoczonych Ameryki nie s uprawnione do obejmowania Akcji Oferowanych.

Informacje zawarte w niniejszym Memorandum Ofertowym zostaly udostepnione przez BZ WBK,
Akcjonariuszy Sprzedajacych oraz pochodza z innych zrodet, ktore zostaty tutaj okreslone. Rozpowszechnianie
niniejszego Memorandum Ofertowego do jakiejkolwiek osoby innej niz ewentualny nabywca okres§lony przez
BZ WBK oraz, ewentualnie, oséb zatrudnionych wcelu doradzania ewentualnym przysztym nabywcom
w zwiazku z takim nabyciem, nie jest uprawnione a ujawnianie jego tresci bez uprzedniej pisemnej zgody BZ
WBK jest zakazane. Wszelkie powielanie lub rozpowszechnianie niniejszego Memorandum Ofertowego
w Stanach Zjednoczonych Ameryki w catosci lub w czesci, | wszelkie ujawnianie jego treSci jakiejkolwiek innej
osobie jest zakazane.

Niniejsze Memorandum Ofertowe jest osobiste dla kazdego ewentualnego nabywcy i nie stanowi oferty
sktadanej jakiejkolwiek innej osobie ani oferty publicznej do objgcia lub innego nabycia papierow
wartosciowych opisanych W niniejszym Memorandum Ofertowym. Inwestorzy wyrazaja na powyzsze zgodg
akceptujac dorgczenie niniejszego Memorandum Ofertowego. Jezeli w jakimkolwiek czasie BZ WBK nie
bedzie podlegat ani przepisom art. 13 Iub 15(d) amerykanskiej ustawy 0 gieldzie papieréw wartosciowych (ang.
U.S. Securities Exchange Act of 1934, as amended) (,Amerykanska Ustawa 0 Gieldzie”), ani nie bgdzie
zwolniony z obowiazku sprawozdawczego na mocy Przepisu 12g3-2(b) wynikajacego z Amerykanskiej Ustawy
0 Gieldzie, BZ WBK dostarczy, na pisemne zadanie, kazdemu wtascicielowi Akcji Oferowanych lub kazdemu
ewentualnemu nabywcy wyznaczonemu przez danego wiasciciela, informacje, ktorych doreczenie wymagane
jest na mocy Przepisu 144A(d)(4) Amerykanskiej Ustawy 0 Papierach Warto§ciowych. W takich przypadkach
BZ WBK dostarczy takze kazdemu takiemu wiascicielowi wszelkie zawiadomienia 0 zgromadzeniach
akcjonariuszy oraz inne sprawozdania iinformacje jakie sa generalnie udost¢pniane przez BZ WBK jego
akcjonariuszom.

INFORMACJA DLA REZYDENTOW STANU NEW HAMPSHIRE

ANI FAKT, ZE ZEOZONO OSWIADCZENIE REJESTRACYJNE LUB WNIOSEK O WYDANIE LICENCJI
ZGODNIE Z POSTANOWIENIAMI ART. 421-B ZMIENIONEJ USTAWY STANU NEW HAMPSHIRE -
THE NEW HAMPSHIRE REVISED STATUTES (,RSA”) W STANIE NEW HAMPSHIRE, ANI FAKT, ZE
OKRESLONE PAPIERY WARTOSCIOWE ZOSTALY ZAREJESTROWANE LUB OKRESLONA OSOBA
OTRZYMALA LICENCJE W STANIE NEW HAMPSHIRE, NIE OZNACZAJA, ZE DOKUMENT
ZEOZONY W RAMACH ART. 421-B USTAWY RSA JEST ZGODY Z PRAWDA, KOMPLETNY | NIE
WPROWADZA W BLAD. PODOBNIE FAKT, ZE DOSTEPNE JEST ZWOLNIENIE LUB WYLACZENIE
NA POTRZEBY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH LUB TRANSAKCJI, NIE OZNACZA, ZE SEKRETARZ
STANU WYDAL JAKAKOLWIEK OPINIE CO DO MERITUM LUB KWALIFIKACJI ALBO
REKOMENDACIJI LUB ZATWIERDZIE. JAKAKOLWIEK OSOBE, PAPIERY WARTOSCIOWE LUB
TRANSAKCIE. SKEADANIE JAKIEMUKOLWIEK EWENTUALNEMU INWESTOROWI
JAKICHKOLWIEK  OSWIADCZEN NIEZGODNYCH ZPOSTANOWIENIAMI  NINIEJSZEGO
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PARAGRAFU LUB POWODOWANIE ZLOZENIA TAKICH OSWIADCZEN JEST NIEZGODNE
Z PRAWEM.

INFORMACJA DLA INWESTOROW W EOG

Niniejsze Memorandum Ofertowe i Oferta sa adresowane i skierowane wylacznie do tych osob w Panstwach
Cztonkowskich Europejskiego Obszaru Gospodarczego (,EOG”), ktore spetniaja kryteria ,,inwestorow
kwalifikowanych” w rozumieniu Artykutu 2(1)(e) Dyrektywy Prospektowej (,,Inwestorzy Kwalifikowani”).
W zadnym Panstwie Cztonkowskim EOG niniejsze Memorandum Ofertowe nie moze stanowi¢ podstawy do
podejmowania decyzji inwestycyjnych przez podmioty, ktére nie sa Inwestorami Kwalifikowanymi. Akcje
Oferowane i wszelkie inwestycje lub dzialalno§¢ inwestycyjna, ktorych dotyczy niniejsze Memorandum
Ofertowe sa dostgpne wyltacznie na rzez Inwestordw Kwalifikowanych i moga by¢ realizowane wytacznie
Z tymi osobami.

Niniejsze Memorandum Ofertowe zostato sporzadzone przy zalozeniu, ze wszelka promocja w odniesieniu do
Akcji Oferowanych bedzie realizowana na podstawie zwolnienia od obowiazku sporzadzenia prospektu
emisyjnego dla ofert papierow wartosciowych przewidzianego w Dyrektywie Prospektowej, w sposob w jaki
Dyrektywa Prospektowa zostala wdrozona w Panstwach Cztonkowskich. W rezultacie kazdy podmiot
przeprowadzajacy lub zamierzajacy przeprowadzi¢c w EOG promocje oferty w odniesieniu do Akcji
Oferowanych bedacych przedmiotem niniejszego Memorandum Ofertowego powinien dokonaé jej
w okolicznosciach, ktore nie beda powodowaé po stronie Grupy BZ WBK, Akcjonariuszy Sprzedajacych lub
ktéregokolwiek z Menedzerow Oferty obowiazku sporzadzenia prospektu emisyjnego lub innego dokumentu
ofertowego w zwiazku z takg promoc;ja.

INFORMACJA DLA INWESTOROW W WIELKIEJ BRYTANII

W Wielkiej Brytanii niniejsze Memorandum Ofertowe bgdzie rozpowszechniane i bedzie przeznaczony jedynie
dla Inwestorow Kwalifikowanych: (i) ktorzy posiadaja doswiadczenie zawodowe w zakresie inwestycji
W rozumieniu artykulu 19(5) zarzadzenia w sprawie promocji finansowej z 2005 r. wydanego na podstawie
brytyjskiej Ustawy o Rynkach i Ustugach Finansowych z 2000 r. ze zm. (ang. Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, as amended) (,Zarzadzenie”); lub (ii) ktorzy podlegaja
postanowieniom art. 49(2)(a)—(d) Zarzadzenia lub (iii) (iii) ktorym mozna taki dokument przekaza¢ zgodnie
z prawem (kazda z tych 0séb nazywana jest ,,wlasciwa osoba”). Niniejsze Memorandum Ofertowe nie moze
stanowi¢ podstawy do podejmowania decyzji inwestycyjnych w Wielkiej Brytanii przez podmioty, ktére nie sa
wlasciwymi osobami. Akcje Oferowane sa dostgpne wylacznie wlasciwym osobom, a wszelkie inwestycje lub
dziatalno$¢ inwestycyjna, ktorych dotyczy niniejsze Memorandum Ofertowe sa dostgpne jedynie wlasciwym
osobom i beda realizowane wytacznie z udziatem tych osob.

Niniejsze Memorandum Ofertowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu, ze wszelkie dzialania marketingowe
zwiazane z Akcjami Oferowanymi beda realizowane na podstawie zwolnienia od obowiazku sporzadzenia
prospektu emisyjnego dla ofert dotyczacych zwyklych akcji przewidzianego w Dyrektywie Prospektowej,
w sposdb w jaki zostata wdrozona w Wielkiej Brytanii. W rezultacie kazdy podmiot przeprowadzajacy lub
zamierzajacy przeprowadzi¢ w Wielkiej Brytanii promocje oferty w odniesieniu do Akcji Oferowanych
bedacych przedmiotem niniejszego Memorandum Ofertowego powinien dokona¢ jej W okolicznosciach, ktére
nie begda powodowaé po stronie Grupy BZ WBK, Akcjonariuszy Sprzedajacych lub ktoregokolwiek
z Menedzerow Oferty obowiazku sporzadzenia prospektu emisyjnego lub innego dokumentu ofertowego
w zwiazku z taka promocja.

STABILIZACJA
[USUNIETO].
WYKONYWANIE ROSZCZEN CYWILNYCH

BZ WBK jest podmiotem zatozonym iprowadzacym dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa polskiego
i znakomita wigkszo$¢ aktywow BZ WBK znajduje si¢ W Polsce. Polska jest czlonkiem UE. W zwiazku
z powyzszym wyroki wydawane przez sady w jakimkolwiek Panstwie Cztonkowskim UE w sprawie cywilnej
lub handlowej powinny byé uznawane iwykonywane w Polsce zgodnie z przepisami Rozporzadzenia nr
44/2001. Inwestorzy podejmujacy starania W celu wykonywania wyroku wydanego przez sad poza UE moga
napotka¢ na trudno$ci. Generalnie, wyroki wydawane przez sady zagraniczne W sprawach cywilnych moga by¢
wykonywane w Polsce na mocy postanowief ogoélnych Kodeksu Postgpowania Cywilnego. Wyroki zagraniczne
moga by¢ wykonywane W Polsce, pod warunkiem ze sa, miedzy innymi, prawomocne inie naruszaja
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podstawowych zasad polskiego systemu prawnego. BZ WBK nie moze zapewnié, ze wszystkie warunki
wymagane dla wykonywania wyrokéw zagranicznych w Polsce zostang spetnione lub ze konkretny wyrok
bedzie wykonywany w Polsce.

PREZENTACJA INFORMACJI FINANSOWYCH I INNYCH
Informacje ogolne

Niniejsze Memorandum Ofertowe zawiera zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy BZ WBK
za lata zakonczone 31 grudnia 2012r., 31 grudnia 2011r. i31 grudnia 2010r. (,Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe BZ WBK?”) oraz zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kredyt
Banku za lata zakonczone 31 grudnia 2012 r., 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010r. (,,Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe Kredyt Banku” a tacznie ze Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi BZ
WBK, ,,Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe”).

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe zostaly sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) przyjetymi przez Unie Europejska (,,UE”), ktore roznia si¢ pod
pewnymi wzgledami od MSSF zatwierdzonych przez Rade Migedzynarodowych Standardow Rachunkowosci
(-1ASB”). Prezentacja informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga od zarzadu dokonania szeregu
szacunkOw i zatozen, ktére moga mie¢ wplyw na wartosci przedstawione W sprawozdaniach finansowych
i notach do tych sprawozdan. Faktyczne warto$ci moga r6znic si¢ od takich danych szacunkowych.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy BZ WBK dla roku zakonczonego 31 grudnia 2010 r. zostaty
zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0., z siedziba w Warszawie. Skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy BZ WBK za lata zakonczone 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2012 r. zostaly zbadane przez Deloitte
Polska Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. (poprzednio dzialajaca pod firma Deloitte Audyt Sp.
Z 0.0., Z siedziba W Warszawie).

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Kredyt Banku zostaty zbadane przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0.,
z siedziba W Warszawie. Opinia biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kredyt Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2012 r, (,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Kredyt Banku za 2012 r.”) zostala wydana z zastrzezeniami. Zastrzezenia dotyczyly braku przedstawienia
Ernst & Young wystarczajacych dowodow na potwierdzenie racjonalnosci okoto 333 miln zt sposrdd tacznej
kwoty 577 mln zt odpiséw aktualizujacych dotyczacych portfela kredytowego utworzonych przez Grupg Kredyt
Banku na dzien 31 grudnia 2012 r., odpowiadajacych jej rezerw ujetych rachunku zyskdw i strat Grupy Kredyt
Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2012 r., a takze okoto 61 mln zt aktywéw z tytulu podatku odroczonego
rozpoznanych w zwiazku z powyzszymi dodatkowymi odpisami aktualizacyjnymi. Ponadto czg$¢ odpisow
aktualizujacych dotyczacych rezerwy na straty poniesione a niezaraportowane (,,IBNR”) oraz odpisow
grupowych w wysokoéci okoto 258 miIn zlotych zostalo zaprezentowana w pozycji rezerwy”
W zobowiazaniach, CO nie jest zgodne z wymagajacymi zastosowania standardami rachunkowosci. Pelny tekst
opinii bieglego rewidenta zawierajacej zastrzezenia wydanej przez Ernst & Young zostal zalaczony do
niniejszego  Memorandum Ofertowego. Powyzsze =zastrzezenia maja wplyw na nastepujace pozycje
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Kredyt Banku za 2012 r.: ,,wynik na dziatalnosci operacyjnej”,
,0dpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow”, ,,aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”,
»aktywa razem”, ,rezerwy”, ,zobowiqzania razem”, kapitaf wilasny przypadajacy na akcjonariuszy Kredyt
Banku”, ,kapital wlasny razem”, ,zobowiqzania i kapital wilasny razem”, ,,0dpisy netto z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych i pozostalych aktywow oraz rezerw”, ,;zysk (strata) brutto”, ,,podatek dochodowy”, ,,zysk
(strata) netto”, ,,wspdiczynnik wyptacalnosci”, ,Wspotczynnik uwzgledniajqcy fundusze podstawowe (Tier 1)”.
Dalsze informacje dotyczace powyzszego zagadnienia zamieszczone sa W rozdziale ,.Przeglad sytuacji
operacyjnej ifinansowej — Przeglqad sytuacji operacyjnej ifinansowej Grupy Kredyt Banku — Wybrane
szczegolne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe ioperacyjne Grupy Kredyt Banku” oraz w nocie 4
informacji dodatkowej do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012r. oraz
w opinii bieglego rewidenta wydana przez Ernst & Young z tego badania.

Przed Potaczeniem, Grupa Kredyt Banku i Grupa BZ WBK w niektorych przypadkach przyjeta rézne zatozenia
majace wplyw na zasady (polityke) rachunkowosci, opinie i dane szacunkowe oraz przyjgte wartosci aktywow,
zobowigzan oraz kapitatu wlasnego lub zysku i straty. Biorac pod uwage fakt, ze po Potaczeniu Grupa BZ WBK
bedzie przygotowywata skonsolidowane sprawozdanie finansowe rowniez obejmujace byta Grupg Kredyt
Banku, takie zatozenia beda musiaty by¢ ujednolicone w catej Grupie BZ WBK.

Vi
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Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe prezentowane sa W tysigcach zlotych, przy czym zloty jest waluta
funkcjonalna i waluta dla prezentacji Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku. O ile nie zaznaczono inaczej, inne
dane finansowe i statystyczne zawarte w Memorandum Ofertowym sa wyrazone W ztotych.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe na dzien 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r. oraz za
lata zakonczone 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r. dotyczace Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku
przedstawione W niniejszym Memorandum Ofertowym pochodza, odpowiednio, ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy BZ WBK za rok zakofczony 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011r.
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i za 2011 r. lub zostaty obliczone na
ich podstawie. Wszystkie dane finansowe na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r.
dotyczace Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku przedstawione w niniejszym Memorandum Ofertowym
pochodza, odpowiednio, z niezbadanej informacji finansowej zawartej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy BZ WBK za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r. iskonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kredyt Banku za 2011 r. lub zostaty obliczone na ich podstawie.

Niektére dane finansowe, ktore znajduja si¢ W niniejszym Memorandum Ofertowym, zostaly zaokraglone
i przedstawione w milionach lub miliardach zlotych, a nie w tysiacach ztotych, tak jak w Skonsolidowanych
Sprawozdaniach Finansowych. W zwiazku ztym w niektorych wypadkach suma liczb w poszczegdlnych
kolumnach lub wierszach tabel zawartych w niniejszym Memorandum Ofertowym moze nie odpowiadaé
doktadnie tacznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza. Niektore wartosci procentowe W tabelach
zamieszczonych w niniejszym Memorandum Ofertowym rowniez zostaty zaokraglone i sumy w tych tabelach
moga nie odpowiada¢ doktadnie 100%. Zmiany procentowe pomigdzy poréwnywanymi okresami zostaly
obliczone na bazie kwot wyrazonych w tysiacach zlotych.

O ile nie wskazano inaczej, w niniejszym Memorandum Ofertowym odniesienia do ,,PLN”,  ztotych” lub ,,z”
sa odniesieniami do prawnego $rodka platniczego na terytorium Polski, odniesienia do ,,EUR”, ,.euro” lub ,,€”
sa odniesieniami do wspolnej waluty Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej, odniesienia do ,,USD”,
»dolarow” lub ,,US$” sa odniesieniami do dolaréw amerykanskich bedacych prawnym $rodkiem platniczym
Stanéw Zjednoczonych Ameryki, odniesienia do ,,CHF” sa odniesieniami do prawnego $rodka platniczego
W Szwajcarii. Informacje na temat kurséw wymiany walut znajduja sie¢ w rozdziale ,,Kursy wymiany walut”.

Niezbadane informacje finansowe pro forma

W zwiazku z Potaczeniem BZ WBK i Kredyt Banku, niezbadane skrécone skonsolidowane informacje
finansowe pro forma zostaly zawarte w niniejszym Memorandum Ofertowym. Obejmuja one skrécone
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz niezbadany
skrdcony skonsolidowany rachunek zyskéw istrat pro forma za rok zakonczony 31 grudnia 2012r.
(,Niezbadane Informacje Finansowe Pro Forma”). Niezbadane skrécone skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej pro forma przedstawia wptyw jaki Polaczenie moglo wywrze¢, gdyby zostalo dokonane
w dniu 31 grudnia 2012 r. Niezbadany skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat pro forma przedstawia
wplyw jaki Potaczenie mogto wywrzeé, gdyby zostato dokonane w dniu 1 stycznia 2012 r.

Niezbadane Informacje Finansowe Pro Forma zostaty sporzadzone wylacznie dla celéw pogladowych i zostaly
przygotowane na podstawie dostepnych informacji oraz zalozen, ktéore uwazamy za racjonalne, lecz ktoére
niekoniecznie odzwierciedlaja wyniki, jakie faktycznie zostalyby osiagnigte, jezeli Potaczenie miatoby miejsce
we wskazanych datach, ani wyniki ktére moga zosta¢ osiagnigte W przysztosci. Jezeli nie stwierdzono inaczej
wszystkie informacje finansowe dotyczace spotek objetych Niezbadanymi Informacjami Finansowymi Pro
Forma zostaty sporzadzone na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego BZ WBK za rok
zakonczony 31 grudnia 2012 r. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012,
ktore zostaty skorygowane zgodnie zinformacjami przedstawionymi w Niezbadanych Informacjach
Finansowych Pro Forma.

Ernst & Young wydat opini¢ biegltego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Kredyt Banku za 2012 r. z zastrzezeniami (wigcej informacji na ten temat znajduje si¢ w rozdziale ,,Przeglqd
sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku — Wybrane
szczegolne czynniki majqce wphyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku” oraz w nocie nr 4 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i wopinii Ernst & Young wydanej
w odniesieniu do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012r.). Pozycje
Niezbadanej Informacji Finansowej Pro Forma, na ktéore ma wplyw powyzsze zastrzezenie obejmuja:
Wnaleznosci od klientow”, ,wartosé firmy”, ,,aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto”, ,,aktywa
razem”, ,,;zyski zatrzymane”, ,kapitaly razem” oraz ,razem kapitaly i zobowiqzania”, ,,0dpisy z tytutu utraty

Vii
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wartosci naleznosci od klientow”, ,,obciazenie 7 tytutu podatku dochodowego”, ,,wynik operacyjny”, ,,zysk przed
opodatkowaniem” oraz ,,skonsolidowany zysk za okres”.

Ponadto, w zwiazku z Potgczeniem, na dzien niniejszego Memorandum Ofertowego, Grupa BZ WBK nadal
prowadzi potwierdzajace prace w odniesieniu do korekt wartosci godziwej aktywdw i pasywow Grupy Kredyt
Banku. Z uwagi na powyzsze, informacje dotyczace korekty wartosci godziwej aktywdw i pasywow Grupy
Kredyt Banku zawarte wrozdziale ,Wybrane niezbadane informacje finansowe pro forma” zostaly
przygotowane w oparciu 0 wstepne szacunkowe wyliczenia warto$ci godziwych przejetych aktywow i pasywow
oraz moga ewentualnie ulec zmianie W wyniku takich prac potwierdzajacych. Zgodnie Z majacymi zastosowanie
standardami rachunkowo$ci, BZ WBK ma maksymalnie rok od Dnia Polaczenia na zakonczenie procesu
alokacji ceny nabycia. BZ WBK oczekuje, ze proces ten zakonczy si¢ w dniu 31 grudnia 2013 r.

DANE MAKROEKONOMICZNE, BRANZOWE | STATYSTYCZNE

Wybrane dane makroekonomiczne i statystyczne zawarte w niniejszym Memorandum Ofertowym obejmuja
dane szacunkowe pochodzace z publicznie dostgpnych Zrodet informacji 0 roznym stopniu wiarygodnosci. Dane
makroekonomiczne oraz statystyczne dotyczace Polski =zostaly zaczerpnigte glownie z informacji
publikowanych przez GUS, NBP, KNF, EBC oraz Eurostat. W kazdym wypadku dane makroekonomiczne
i statystyczne oraz dane Zzrodlowe, na ktorych one bazuja, mogty nie zosta¢ opracowane W ten sam sposéb co
tego rodzaju statystyki opracowywane w innych krajach. Nie mozna rowniez zapewnié, ze osoba trzecia
stosujaca odmienne metody zbierania danych, ich analizy lub ich przetwarzania uzyskataby takie same wyniki.

Informacje na temat rynku, jak rowniez pewne informacje branzowe i prognozy, a takze informacje na temat
pozycji BZ WBK lub Grupy Banco Santander zawarte w niniejszym Memorandum Ofertowym zostaty
opracowane i oszacowane na podstawie zatozen, ktore Zarzad i, odpowiednio, Banco Santander uznal za
rozsadne, jak rowniez na podstawie danych zaczerpnigtych z raportéw opracowanych na zlecenie BZ WBK lub,
odpowiednio Banco Santander przez osoby trzecie lub danych z publicznie dostgpnych zrodet (migedzy innymi
Eurostat oraz MFW), publikacji branzowych i/lub ogdlnych, takich jak raporty publikowane przez GUS, KNF,
NBP, EBC lub Eurostat). Opracowujac, wyszukujac i przetwarzajac dane makroekonomiczne, rynkowe,
branzowe lub inne dane zaczerpnigte ze zrodet spoza BZ WBK lub, odpowiednio, Banco Santander, takich jak
publikacje rzadowe, publikacje 0so6b trzecich lub branzowe lub ogdlne, BZ WBK ani, odpowiednio, Banco
Santander nie weryfikowat ich przez niezalezne zrédta. W wypadku informacji pochodzacych od 0séb trzecich,
ktore znajduja si¢ W Memorandum Informacyjnym informacje te zostaty doktadnie przytoczone, jak réwniez
w zakresie, w jakim BZ WBK lub, odpowiednio, Banco Santander jest w stanie stwierdzi¢ oraz ustali¢ na
podstawie informacji pochodzacych od osob trzecich, nie pominigto zadnych faktow, ktéorych pominigcie
mogloby sprawié, ze informacje pochodzace od 0sob trzecich bytyby niedoktadne badz wprowadzatyby w btad.

Publikacje branzowe, co do zasady, zawieraja stwierdzenia, ze zawarte W nich informacje zostaty uzyskane ze
zrodel, ktore uwaza si¢ za wiarygodne, lecz Ze nie ma gwarancji, iz dane takie sa W pelni doktadne i kompletne.
Podczas sporzadzania Memorandum Informacyjnego nie przeprowadzono niezaleznej weryfikacji takich
informacji pochodzacych od oséb trzecich. Nie przeprowadzono roéwniez analizy adekwatno$ci metodologii
wykorzystanej przez te osoby trzecie na potrzeby opracowania takich danych lub dokonania szacunkdéw
i prognoz. Ani Bank, Banco Santander, ani zaden z Menedzeréw Oferty nie jest W stanie zapewnié, ze
informacje takie sa dokladne albo, w odniesieniu do prognozowanych danych, ze prognozy takie zostaly
sporzadzone na podstawie poprawnych danych i zalozen, ani ze prognozy te okaza si¢ trafne.

BZ WBK ani (odpowiednio) Banco Santander nie zamierza inie zobowiazuje si¢ do uaktualniania danych
zaprezentowanych w Memorandum Informacyjnym, z zastrzezeniem obowiazkow wynikajacych z przepisow
prawa.

RATINGI

Memorandum Ofertowe zawiera informacje dotyczace ratingdw przyznanych przez agencje Fitch (rating
wydany na wniosek) oraz Moody’s (rating wydany bez wniosku). Ratingi przyznane przez agencje Moody’s
i Fitch odzwierciedlaja wytacznie opinie ioceny powyzszych agencji ratingowych. Ratingi te nie stanowia
rekomendacji inwestycji ani nie powinny by¢ uwazane za podstawy podejmowania decyzji inwestycyjnych
dotyczacych kupna lub sprzedazy jakichkolwiek instrumentéw finansowych. Ratingi moga podlega¢ zmianom,
korektom, moga zosta¢ zawieszone lub obnizone przez odpowiednie agencje.

viii
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WYLACZENIE INFORMACJI PRZEDSTAWIONYCH NA STRONIE INTERNETOWEJ

Tres¢ strony internetowej BZ WBK oraz wszelkich innych stron internetowych, odniesienia do ktérych znajduja
si¢ W niniejszym Memorandum Ofertowym nie stanowia czg¢s$¢ niniejszego Memorandum Ofertowego.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZEOSCI

Niniejsze Memorandum Ofertowe zawiera stwierdzenia dotyczace przyszto$ci, co oznacza wszelkie
oswiadczenia, inne niz o$wiadczenia dotyczace faktow, ktore wystapily W przesztosci, w tym os$wiadczenia,
W ktorych, przed ktorymi albo po ktorych, wystepuja wyrazy takie jak: ,,cele”, ,,sadzi”, ,przewiduje”, ,,dazy”,
»zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,uprzedzajac”, ,bylby”, ,,moglby” albo inne podobne wyrazenia lub ich
zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnosza si¢ do znanych i nieznanych kwestii obarczonych
ryzykiem iniepewno$cia lub innych waznych czynnikoéw bedacych poza kontrola BZ WBK, ktore moga
spowodowa¢, ze faktyczne wyniki BZ WBK, jego sytuacja finansowa, wyniki dzialalno$ci lub perspektywy
beda sig istotnie roznity od tych przedstawionych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikajacych. Podane przez
BZ WBK stwierdzenia dotyczace przyszioSci opieraja si¢ na wielu zatozeniach dotyczacych obecnych
i przysztych strategii dziatalnoéci BZ WBK oraz otoczenia, W ktorym BZ WBK prowadzi dziatalno$¢ i bedzie
prowadzit dziatalno$¢ w przysztosci. Niektore takie czynniki, mogace spowodowaé, ze rzeczywiste wyniki BZ
WBK, jego sytuacja finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy BZ WBK beda réznily si¢ od tych
opisanych w stwierdzeniach dotyczacych przyszto$ci, zostaly opisane W rozdziatach ,,Przeglqd sytuacji
operacyjnej i finansowej”, ,,Czynniki ryzyka” oraz w innych rozdziatach niniejszego Memorandum Ofertowego.
Takie stwierdzenia sa aktualne jedynie na datg¢ niniejszego Memorandum Ofertowego. Oprocz obowiazkow
wynikajacych z przepiséw prawa lub Regulaminu GPW, BZ WBK nie ma obowiazku przekazywaé do
publicznej wiadomosci aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci
zamieszczonych w Memorandum Ofertowym w zwiazku z pojawieniem si¢ nowych informacji, wystapieniem
przysztych zdarzen lub innymi okolicznosciami.

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki iryzyka moga powodowaé, ze
rzeczywiste wyniki BZ WBK beda istotnie r6zni¢ sie od plandw, celow, oczekiwan i zamiardw wyrazonych
w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Wsrdd takich czynnikéw wystepuja migdzy innymi:

— ryzyka zwiazane z warunkami makroekonomicznymi, a w szczegdlnosci globalne warunki gospodarcze,
warunki gospodarcze w Polsce, negatywny wplyw deprecjacji walut w Europie Srodkowej i Wschodniej,
likwidacja euro jako wspoélnej waluty oraz wplyw innych zdarzen nadzwyczajnych poza kontrola BZ WBK;

— ryzyka dotyczace dziatalnosci Grupy BZ WBK, a w szczegdlnosci ewentualno$¢ niepowodzenia Grupy BZ
WBK we wprowadzaniu jej strategii i osiaganiu celow $rednioterminowych, ewentualnej niemozliwos$ci
dalszego rozwoj portfela kredytowego i depozytowego Grupy BZ WBK, niemozliwosci utrzymania jakosci
swojego portfela kredytowego przez BZ WBK, niemozliwos$ci pozyskania przez Grupg BZ WBK
dodatkowego kapitatu W przysztosci, niemozliwosci spelnienia przez BZ WBK wymogoéw dotyczacych
minimalnego poziomu adekwatno$ci kapitalowej oraz innych wspotczynnikow regulacyjnych oraz braku
zdolnosci Grupy BZ WBK do utrzymania aktualnych marz na kredytach i depozytach oraz

— ryzyka dotyczace Potfaczenia iintegracji Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku, aw szczegolnosci
nicosiagnigcie przez Grupe BZ WBK zakladanych efektow Potaczenia, utrata klientow w wyniku
Polaczenia iprocesu integracji oraz zlozono$¢ integracji systemow informatycznych i integracji
organizacyjnej oraz

— ryzyka dotyczace polskiego sektora bankowego, a w szczegolnosci zwigkszanie zakresu regulacji sektora
ustug finansowych ibankowosci w Polsce oraz na $wiecie, konkurencja ze strony polskiego sektora
finansowego, wptyw rekomendacji wydawanych przez KNF na dziatalno$¢ Grupy BZ WBK oraz znaczace
obnizenie stopy wzrostu w polskim sektorze bankowym.

Prezentowana lista czynnikow nie jest wyczerpujaca. Rozdzialy niniejszego Memorandum Ofertowego
zatytutowane ,,Czynniki ryzyka” i ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej” zawieraja bardziej szczegotowe
omowienie czynnikéw, ktore moga wplynaé na przyszte wyniku BZ WBK w branzy, w ktdrej prowadzi
dzialalno$¢. Polegajac na stwierdzaniach dotyczacych przysztosci inwestorzy powinni dokonaé starannej oceny
wymienionych powyzej czynnikéw oraz innych niewiadomych izdarzen, szczegdlnie w §wietle otoczenia
politycznego, gospodarczego, spotecznego i prawnego, w ktorych BZ WBK prowadzi dziatalno$¢. BZ WBK nie
sktada zadnych o$wiadczen, zapewnien ani prognoz, ze czynniki przewidziane w takich stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci faktycznie wystapia, a wspomniane stwierdzenia dotyczace przyszios$ci stanowia
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w kazdym przypadku tylko jeden z mozliwych scenariuszy i nie powinny by¢ postrzegane jako scenariusz, ktory
jest najbardziej prawdopodobny lub standardowy.

BZ WBK nie jest zobowiazany ani nie zamierza aktualizowaé ani zmienia¢ zadnych stwierdzen dotyczacych
przysztosci w zwiazku z nowymi informacjami lub zdarzeniami albo z jakiegokolwiek innego tytutu.
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PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie nalezy traktowacé wylqcznie jako wprowadzenie do niniejszego Memorandum
Ofertowego — zawiera ono informacje, ktore znajdujq sie W innych jego rozdziatach. Nalezy podkreslié, zZe
podsumowanie nie jest wyczerpujqce inie przedstawia wszystkich informacji istotnych z punktu widzenia
potencjalnych inwestorow oraz inwestycji w dkcje Oferowane, dlatego tez decyzja 0 zainwestowaniu w Akcje
Oferowane powinna by¢ kazdorazowo podejmowana W oparciu o tres¢ catego Memorandum Ofertowego. Przed
podjeciem decyzji inwestycyjnej potencjalni inwestorzy powinni uwaznie przeczyta¢ cale Memorandum
Ofertowe, W szczegdlnosci rozdziat ,,Czynniki ryzyka”, Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe i inne
informacje finansowe wraz z dotyczqcymi ich notami objasniajqcymi.

Podsumowanie

BZ WBK powstat w 2001 r. w nastepstwie potaczenia Banku Zachodniego S.A. (BZ) i Wielkopolskiego Banku
Kredytowego S.A. (WBK). AIB byt znacznym akcjonariuszem WBK a nastgpnie BZ WBK od 1996 do 2011 r.
Od 2011 r. BZ WBK jest czgscia Grupy Banco Santander. Akcje BZ WBK sa notowane na GPW od 2011 r.

BZ WBK jest bankiem uniwersalnym oferujacym szeroki wachlarz produktow iushug zaréwno na rzecz
klientéw indywidualnych jak i na rzecz klientdw biznesowych i korporacyjnych. Historycznie, sita BZ WBK
byta bankowos$¢ na rzecz klientow biznesowych i korporacyjnych i BZ WBK osiagnat silna pozycje rynkowa
W tym segmencie rynku. Przez ostatnie kilka lat BZ WBK wzmocnit swoja pozycje W bankowosci detaliczne;j,
Stajac si¢ bardziej widocznym dzigki wigkszej liczbie oddziatow oraz wigkszej liczbie kredytow na rzecz
klientow indywidualnych. Na dzien 31 grudnia 2012 r., udziat Grupy BZ WBK w rynku pod wzgledem tacznej
warto$ci kredytow i depozytdw brutto wynosit, odpowiednio, 4,3% i 5,3%, wedlug danych NBP. Tradycyjna
oferta produktowa BZ WBK zostala uzupetlniona 0 inne produkty finansowe oraz ustugi oferowane przez
Podmioty Zalezne BZ WBK, wtym Dom Maklerski BZ WBK. Grupa BZ WBK uzyskata silna pozycje
w zakresie ustug maklerskich (udziat 7,3% w rynku udzialowych papierow wartosciowych oraz 11,9% w rynku
kontraktow terminowych futures, wedtug danych GPW za rok 2012).

Podstawowymi filarami strategii Grupy BZ WBK jest mocna pozycja kapitalowa, koncentracja na zarzadzaniu
ryzykiem i efektywnos$ci oraz silna kultura korporacyjna. W ostatnich kilku latach kierownictwo BZ WBK
skoncentrowato si¢ na dywersyfikacji przychodéw BZ WBK, wzroécie w najbardziej rentownych segmentach
rynku oraz kladto duzy nacisk na jakosci ustug i zadowoleniu Klientdw. Skutkiem takiej strategii i podejscia do
biznesu byt zréwnowazony wzrost kredytow i depozytow a takze bardziej widoczna obecno$¢ w rentownych
segmentach, detalicznymi i MSP oraz mocne i stabilne wyniki finansowe. BZ WBK jest jednym z najbardziej
rentownych bankéw w Polsce pod wzgledem zwrotu zkapitalu wiasnego (ROE) oraz osiagal jeden
zZ najlepszych wskaznikow wzrostu przychoddéw netto w polskim sektorze bankowym w ostatnich latach.

W dniu 4 stycznia 2013 r. BZ WBK polaczyt si¢ z Kredyt Bankiem, $rednich rozmiaréw instytucja kredytowa
silnie skoncentrowana na bankowosci detalicznej ina rynku kredytdw hipotecznych. W wyniku Potaczenia
Grupa BZ WBK stata si¢ (obok dwoch najwigkszych bankoéw w Polsce, PKO Banku Polskiego i Banku Pekao)
jednym z trzech wiodacych bankoéw w kraju ze znaczaca rdznicg pomigdzy nimi a pozostalta czescia rynku pod
wzgledem rozmiaru ich sieci oddziatéw. Udziat Grupy BZ WBK w rynku pod wzglgdem kredytow ogoétem
i depozytow ogodtem wzrdst, odpowiednio, do 7,5% i 8,7% wedtug danych NBP, a Grupa BZ WBK poprawita
swoja pozycj¢ W zakresie bankowosci detalicznej, a szczeg6lnie na rynku kredytéw hipotecznych.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. BZ WBK posiadat sie¢ 889 oddziatow, na ktora sktadato si¢ 519 oddziatlow BZ
WBK 370 oddziatéow Kredyt Banku. Ponadto BZ WBK oferuje ushugi za posrednictwem Centréw MSP
i Centrow Bankowosci Biznesowej znajdujacych si¢ we wszystkich gtéwnych regionach kraju. Grupa BZ WBK
wykorzystuje takze inne kanaly dystrybucji, z bankowoscia elektroniczng, centrami call center, isiecia
bankomatow wilacznie. Baza klientow Grupy BZ WBK wzrosta znaczaco po Potaczeniu w wyniku przejecia
klientow Grupy Kredyt Banku. Na dzien 31 grudnia 2012 r., faczna baza klientdéw Grupy BZ WBK i Grupy
Kredyt Banku mialy szacunkowo 4,1 miliona klientéw, w tym 3,8 miliondw klientéw indywidualnych, 274,5
tysiaca klientow MSP oraz 7,3 tysiaca grup klientow korporacyjnych.

Zarzad oczekuje uzyskania znaczacych korzysci z Potaczenia. Zarzad uwaza, ze po Polaczeniu rozmiary Grupy
BZ WBK beda wystarczajace, aby mogta skutecznie konkurowa¢ z dwoma najwigkszymi instytucjami
bankowymi w Polsce oraz korzysta¢ z przewag konkurencyjnych nad mniejszymi bankami na rynku. Platforma
dystrybucji oraz baza klientéw Grupy Kredyt Banku w wysokim stopniu jest komplementarna w stosunku do
platformy i bazy klientow Grupe BZ WBK, a strategia Grupy BZ WBK bedzie zwigkszanie wydajnosci sieci
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oddzialow bytej Grupy Kredyt Banku oraz zwigkszenie wydajnosci bazy klientoéw. Cele te zostana osiagnigte
dzigki skoncentrowaniu dziatalno$ci na bardziej rentownych produktach i ustugach oraz grupach klientow, jak
roéwniez na poprawie marz osiaganych na produktach. Zarzad uwaza, ze Grupa BZ WBK posiada narzgdzia,
W tym systemy zarzadzania ryzykiem i platform¢ CRM, umozliwiajace jej osiagnigcie zakladanych celow.
Oczekuje si¢ takze, ze integracja z Grupa Kredyt Banku przyniesie znaczace synergie. Zarzad szacuje, ze
z chwila zakonczenia procesu integracji W 2015 r., wdrozone rozwiazania przyniosa roczne synergie kosztowe
w wysokosci okoto 340 mln zt oraz synergie przychodowe w kwocie okoto 125 min zt (w obu przypadkach
przed opodatkowaniem). Zarzad szacuje, ze koszty zwiazane Z integracja wyniosa, przed opodatkowaniem,
okoto 430 mln zt (powigkszone 0 dodatkowe koszty inwestycyjne w kwocie okoto 165 min zt), przy czym
Zarzad oczekuje, ze wigkszo$¢ tych kosztow zostanie poniesiona przez Grupe BZ WBK w 2013 r.

W 2012 r. Grupa BZ WBK uzyskata zysk netto w kwocie 1.462,6 min zt. W tym samym okresie Grupa Kredyt
Banku odnotowata stratg¢ netto w kwocie (156,5) mln zt. Laczna wartos¢ aktywow Grupy BZ WBK i Grupy
Kredyt Banku, na dzien 31 grudnia 2012 r., wynosita, odpowiednio, 60.019,2 min zt i 40.761,2 mln z}. Laczna
wartos$¢ kapitatow wihasnych wynosita 8.977,7 min zt dla Grupy BZ WBK i 3.051,4 mln zt dla Grupy Kredyt
Banku. Pro forma, zaktadajac skutki Potaczenia tak jakby nastapito ono w dniu 1 stycznia 2012 r., zysk Grupy
BZ WBK przed opodatkowaniem w 2012 r. wyni6stby 1.747,8 min zt a zysk netto 1.331,8 mln zt. Pro forma,
zaktadajac skutki Polaczenia tak jakby nastapito 31 grudnia 2012 r., warto$¢ aktywow Grupy BZ WBK ogoétem
wynositaby 101.989,2 min zt a jej kapitaly wtasne razem 13.521,6 min zt.

Otoczenie rynkowe

Dziatalno§¢ Grupy BZ WBK jest prowadzona wylacznie na terytorium Polski. Polska jest najwigksza
gospodarka W rejonie Europy Srodkowej i Wschodniej (z nominalnym PKB wynoszacym 1.523 mld zt w roku
zakoniczonym 31 grudnia 2011 r., wedlug danych GUS) i ma najwigksza liczbg ludnosci ze wszystkich panstw
w regionie (38,5 mln na dzien 31 grudnia 2012 r., wedlug danych GUS). Polska gospodarka wykazata sig
W ostatnich latach duza dynamika i odpornoscia pomimo trudnych warunkéw makroekonomicznych panujacych
w Europie Zachodniej i na catym §wiecie. Polska bylta jedynym krajem w UE, ktory zanotowat dodatni wzrost
realnego PKB w kazdym z lat 2009-2012 (wzrost realnego PKB wynoszacy 1,6%, 3,9%, 4,3% oraz szacowany
na poziomie 2,0% w latach, odpowiednio, 2009, 2010, 2011 i 2012, wedtug danych GUS). Fundamentalne
czynniki makroekonomiczne w Polsce sa solidne, a biorac pod uwage najnowszy budzet UE na lata 2014-2020,
gospodarka bedzie prawdopodobnie w tym okresie nadal korzysta¢ ze wsparcia $rodkoéw unijnych.

Polski sektor bankowy wykazywal historycznie silny wzrost przy ztozonej stopie wzrostu rocznego kredytow
i depozytéw w wysokosci, odpowiednio, 17,7% i 11,9%, pomiedzy 31 grudnia 2005 r. a 31 grudnia 2012 r.,
wedtug danych KNF. Powyzszy wzrost zostat osiagnigty przy jednoczesnym utrzymaniu solidnych wskaznikow
adekwatnosci kapitalowej w wysokosci 14,7% dla sektora (na dzien 31 grudnia 2012 r., wedtug danych KNF),
jak rowniez solidnego wskaznika kredytow do depozytow wynoszacego 111,3% dla sektora (na dzien 30
wrzesnia 2012 r., wedtug danych KNF). Grupa BZ WBK uwaza, ze w sektorze bankowym jest nadal znaczacy
potencjat rozwoju. Wedtug Eurostatu i Europejskiej Federacji Bankow, na dzien 31 grudnia 2011 r., penetracja
polskiego sektora bankowego byta relatywnie niska, poniewaz kredyty i depozyty jako procent PKB wynosity,
odpowiednio, 55% i 50%, w poréwnaniu do $redniej w UE na poziomie 139% i 121%, a wiec istnieja znaczace
mozliwosci przyszlego rozwoju.

Przewagi konkurencyjne

Grupa BZ WBK przez wicle lat osiagala znakomite wyniki zaréwno w korzystnych jak iwymagajacych
warunkach gospodarczych i makroekonomicznych. Grupa BZ WBK konsekwentnie generuje lepsze wyniki od
sredniej uzyskiwanej przez Grupg Poréwnawcza (ang. Peer Group) pod wzgledem wzrostu zysku netto
i poziomu rentownosci mierzonych przez wskazniki zwrotu z kapitalow wiasnych (ROE) i rentownosci
aktywow (ROA). Wyniki Grupy BZ WBK w przesztosci dowodza skuteczno$ci biznesowej posiadanych
przewag konkurencyjnych oraz realizowanej w przeszto$ci strategii. W ocenie Zarzadu, przewagi
konkurencyjne, ktorych podsumowanie znajduje si¢ ponizej, umozliwia Grupie BZ WBK, po Potaczeniu, dalsze
wykorzystywanie mozliwo$ci rozwoju dziatalnosci wynikajacych z oczekiwanego wzrostu polskiej gospodarki
oraz sektora bankowego w Polsce.

Pozycja rynkowa oraz skala dziatalnosci

Grupa BZ WBK i Grupa Kredyt Banku jest komplementarna pod wzgledem pokrycia geograficznego i oferty
biznesowej. W nastgpstwie Potaczenia, Grupa BZ WBK osiagneta mase krytyczna i weszta w sktad wiodacej
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grupy trzech bankéw prowadzacych dziatalno$¢ na polskim rynku bankowym charakteryzujacym si¢ wysokim
stopniem rozproszenia. Po Potaczeniu BZ WBK stat sie trzecim co do wielko$ci bankiem w Polsce pod
wzgledem depozytow i kapitatlow wiasnych ogodtem na dzien 31 grudnia 2012 r. (wedlug danych NBP),
jednoczesnie stajac si¢ jednym z trzech wiodacych bankéw (wraz z PKO Bank Polski oraz Bank Pekao) pod
wzgledem liczby oddziatow.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. potaczona sie¢ dystrybucyjna Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku liczyta 889
oddziatéw. Potaczenie zapewnito komplementarne wzmocnienie W zakresie sieci oddziatdw na wschodzie
(gtownie ze strony Grupy Kredyt Banku) ina zachodzie (gtéwnie ze strony Grupy BZ WBK) Polski,
poglebiajac ogdlna penetracje W centrum kraju istotnym pod wzgledem gospodarczym. Biorac pod uwage
znaczaca komplementarno$¢ sieci oddziatow, Grupa BZ WBK przewiduje zamknigcie jedynie 50 z 889
oddzialéw po Polaczeniu.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ WBK i Grupa Kredyt Banku posiadaty acznie ponad 4,1 milionéw
klientow, w tym 3,8 milionoéw klientéw indywidualnych, 274,5 tysiaca klientow MSP oraz 7,3 tysiaca grup
klientow korporacyjnych. Na dzien 31 grudnia 2012 r. taczony udziat w rynku Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt
Banku pod wzgledem wartosci depozytéow klientow indywidualnych i kredytow udzielonych Klientom
indywidualnym wynosit, odpowiednio, 9,1% i 7,5%, (wedtug danych z systemu raportowania WEBIS oraz
NBP).

Zarzad uwaza, ze wigkszy rozmiar Grupy BZ WBK oraz jej pozycja na rynku wzmacniaja jej konkurencyjnosé
dzigki ekonomii skali zapewniajac lepszy dostgp do klientow oraz poprawe rozpoznawalnosci wsrod klientow,
jak rowniez zdolnoéci zatrzymania i zatrudnienia najlepszego personelu. Wszystkie te czynniki powinny
pozwoli¢ Grupie BZ WBK na skorzystanie z przysztych mozliwo$ci biznesowych dost¢pnych na rynku.

Skuteczny model biznesowy

Grupa BZ WBK realizuje model banku uniwersalnego, koncentrujac si¢ na produktach zapewniajacych wysokie
marze, posiadajac mocne pozycje W segmentach detalicznym i biznesowym a takze wiodaca na rynku oferte dla
MSP. Podstawa stosowanego przez Grupe BZ WBK modelu biznesowego bankowosci detalicznej
i korporacyjnej jest atrakcyjna i konkurencyjna oferta produktéw i ustug oraz podejscie do klienta.

Atrakcyjna oferta produktowa, w potaczeniu z obstuga klienta na najwyzszym poziomie $wiadczona przez
wysoko wykwalifikowany i zmotywowany personel umozliwity Grupie BZ WBK skuteczne wzmocnienie jej
relacji z istniejacymi klientami i pozyskanie nowych klientow a takze osiagnigciec wysokiego wskaznika
sprzedazy krzyzowej i wysoka warto$¢ przychodéw na klienta.

Pozycja rynkowa uzyskana przez Grupe BZ WBK w atrakcyjnych segmentach biznesowych, wiacznie
z ustugami maklerskimi, jest wynikiem efektywnej sprzedazy krzyzowej, dzigki ktorej nastgpuje dywersyfikacja
zrodet przychodow. W 2012 r. Dom Maklerski BZ WBK byt jednym z najwigkszych doméw maklerskich
w Polsce, posiadajac udziat wrynku w wysokosci 7,3% (rynki udziatowych papierow warto$ciowych) oraz
udzial w rynku wynoszacy 11,9% (rynek kontraktow terminowych future) wedtug danych GPW. Grupa BZ
WBK takze posiadata ustalone pozycje rynkowe w segmencie ustug faktoringowych i leasingu (z udzialem
w rynku, odpowiednio, 5,1% i 6,0% na podstawie obrotéw rynkowych faktora i nowej sprzedazy (aktywa brutto)
wedtug danych Polskiego Zwiazku Faktoréw oraz Zwiazku Polskiego Leasingu, na dzien 31 grudnia 2012 r.

Zarzad jest zdania, ze Grupa BZ WBK posiada sprawdzony model biznesowy, ktéry W przesztosci umozliwit
Grupie BZ WBK osiagnigcie wysokiej rentowno$ci, wysokiego wskaznika sprzedazy krzyzowej oraz
dywersyfikacji zrodet przychodéw. Grupa BZ WBK zamierza stosowaé te same zasady biznesowe do
dziatalno$ci Grupy BZ WBK po Potaczeniu. Zarzad jest zdania, ze W szczego6lnosci model biznesowy Grupy BZ
WBK, po jego zastosowaniu do bazy klientow Grupy Kredyt Banku, spowoduje osiagni¢cie wymiernych
korzysci finansowych w ramach Grupy BZ WBK.

Silna pozycja kapitatowa

Na dzien 31 grudnia 2012 Grupa BZ WBK posiadata wzglednie wysokie poziomy kapitalizacji, ze
wspotczynnikiem uwzgledniajacym fundusze podstawowe i wspotczynnikiem adekwatnosci kapitalowej na
jednym z najwyzszych poziomoéw W polskim sektorze bankowym. Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ WBK
posiadata wspdtczynnik uwzgledniajacy fundusze podstawowe W wysokosci 14,2%, a wspdtczynnik
wyptacalnosci w wysokosci 16,5%.
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Podstawowym Zréodtem finansowania dziatalnosci Grupy BZ WBK sa depozyty klientéw, ktére pro forma
wyniosty 77.451,4 min zt lub 87,5% lacznych zobowiazan Grupy BZ WBK na dzien 31 grudnia 2012r.
W okresie od 2010 r. do 2012 r. Grupa BZ WBK utrzymywata wspotczynnik kredytow netto do depozytdéw na
poziomie ponizej 90%, dzigki czemu mozliwa byla realizacja elastycznej strategii zrbwnowazonego rozwoju
portfela kredytowego w najbardziej rentownych segmentach rynku. W wyniku Potaczenia wspotczynnik
kredytow netto do depozytow Grupy BZ WBK wzrdst. Na dzieh 31 grudnia 2012 r. wspoétezynnik kredytow
netto do depozytow Grupy BZ WBK pro forma ksztaltowat si¢ na poziomie 86,8%, w poréwnaniu do 111,3%
dla polskiego sektora bankowego (na dzien 30 wrze$nia 2012 r. wedtug danych KNF).

Srednioterminowym celem Zarzadu jest utrzymywanie wspolczynnika adekwatnosci kapitatowej Grupy BZ
WBK na poziomie powyzej 13,5%. W zakresie wskaznika kredytow netto do depozytow Grupy BZ WBK,
Zarzad oczekuje, ze wskaznik ten pozostanie na poziomie ponizej 97%. Zarzad jest zdania, ze pozycja
kapitatowa Grupy BZ WBK oraz dostgpnych §rodkow finansowych po Polaczeniu stanowi solidng podstawe nie
tylko prowadzenia dziatalno$ci w obecnym zakresie, lecz rowniez przysziego wzrostu.

Konserwatywne zarzqdzaniu ryzykiem

Ciagla koncentracja Grupy BZ WBK na zarzadzaniu ryzykiem, ktoérego podstawa, W szczegdlnosci, jest
rygorystyczna procedura oceny izatwierdzania kredytow iktory wspierany jest takze doswiadczeniami
wynikajacymi ze §wiatowej praktyki zarzadzania ryzykiem Grupy Banco Santander, stanowita integralng czgs¢
wysitkow Grupy BZ WBK w zakresie kontrolowania poziomu zagrozonych kredytow przy jednoczesnym
rozwoju portfela kredytowego Grupy BZ WBK. Przyktadowo, na dzien 31 grudnia 2012 r. i 2011 r. wskaZznik
NPL Grupy BZ WBK wynosil, odpowiednio, 5,4% i 5,5%, natomiast warto§¢ kredytow udzielonych klientom
wzrosta 0 4,9% do kwoty 39.867,6 mln zt na dzien 31 grudnia 2012 r. z kwoty 38.017,2 mln zt na dzien 31
grudnia 2011 r. Zarzad uwaza, ze konserwatywne podejécie Grupy BZ WBK do ryzyka, taczace surowe zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym zrozwaznym zarzadzaniem ryzykiem walutowym iryzykiem stép
procentowych, pozwolito Grupie BZ WBK na utrzymanie wysokiej rentowno$ci W miar¢ rozwoju jej portfela
kredytowego. Srednioterminowy celem Zarzadu jest utrzymanie jakosci aktywow na poziomie wyzszym od
srednich rynkowych wartosci.

Doswiadczona i stabilna kadra menedierska posiadajgca doswiadczenie W zakresie integracji w wyniku
przejec i polgczen

Grupa BZ WBK posiada wysoko wykfalifikowana, stabilna i doswiadczona kadre menedzerska wyzszego
szczebla. Czlonkowie kadry menedzerskiej wyzszego szczebla maja Srednio ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie w pracy w sektorze bankowosci, a szesciu (sposrdd dziesigciu) cztonkdéw Zarzadu wspotpracuje
zBZ WBK od ponad dziesigciu lat. Kadra menedzerska posiada na swoim koncie istotne osiagnigcia oraz
odegrata kluczowa rolg wrozwoju modelu biznesowego BZ WBK oraz w konsekwentnym zapewnianiu
wysokiej rentownosci Grupy BZ WBK.

Ponadto wielu cztonkéw zarzadu BZ WBK zdobylo doswiadczenie w zakresie przejecia i integracji bankow
biorac udzial w polaczeniu Banku Zachodniego S.A. i Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. w 2001r.
Proces potaczenia BZ i WBK zostatl pomy$lnie przeprowadzony i spowodowat powstanie znaczace synergie.

Korzysci z przynaleinosci do Grupy Banco Santander

Na date niniejszego Memorandum Ofertowego, oraz po zakonczeniu Oferty, Banco Santander jest i zamierza
pozosta¢ akcjonariuszem wigkszosciowym BZ WBK. Grupa BZ WBK uwaza, ze bedac czgscia Grupy Banco
Santander korzysta ze znaczacej przewagi konkurencyjnej nad pozostalymi bankami w Grupie Pordwnawczej.
Grupa Banco Santander jest najwickszym bankiem w Strefie Euro i jednym z najwigkszych na $wiecie pod
wzgledem kapitalizacji rynkowej. Fakt bycia cztonkiem Grupy Banco Santander umozliwia Grupie BZ WBK,
migdzy innymi:

— korzystanie z do$wiadczenia operacyjnego Grupy Banco Santander w takich obszarach jak infrastruktura
informatyczna, kontrola wewngtrzna i zarzadzanie ryzykiem, z praktyka wypracowana W zwiazku
z réznorodnymi warunkami rynkowymi na calym $wiecie;

— wykorzystanie globalnej obecnosci Grupy Banco Santander dla uzyskania dostgpu do bazy klientow
pochodzacych zroéznych krajéw izapewnienia wsparcia duzym klientom korporacyjnym z Polski
w zakresie prowadzonej dziatalno$ci zagranica, czego efektem jest powstanie segmentu Global Banking &
Markets;
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— powielenie i zaadaptowanie w Polsce cieszacych sie popularnoscia produktéw z oferty produktowej Grupy
Banco Santander (ubezpieczenia, zarzadzanie aktywami, handel migdzynarodowy) a takze dobrych praktyk
z innych krajow;

— korzystanie ze szkolen i programow rozwoju dla kadry kierowniczej organizowanych przez Grupg Banco
Santander, na ktore sktadaja si¢ wewngtrzne szkolenia i programy rozwoju z dostgpem do doswiadczen
kadry zarzadzajacej W innych placowkach Grupy Banco Santander poza Polska oraz

— korzystanie z do§wiadczen kadry menedzerskiej posiadajacej wiedzg i doswiadczenie zdobyte w ramach
pracy w innych placowkach z Grupy Banco Santander.

Dzigki zakoficzonym powodzeniem transakcjom nabycia zrealizowanym w ostatnich Kilku latach w Europie,
Stanach Zjednoczonych Ameryki i Ameryce Lacinskiej Grupa Banco Santander posiada rozlegle do§wiadczenie
w nabywaniu i integracji bankéw a takze maksymalizacji efektow synergii wynikajacych z takich transakcji,
ktére, w potaczeniu z doswiadczeniami Grupy BZ WBK w zakresie przeje¢ i polaczen z przesztosci, powinny
stanowi¢ wsparcie dla integracji z Grupa Kredyt Banku.

Strategia

Celem Grupy BZ WBK jest dalszy wzrost skali dziatalnosci przy jednoczesnej koncentracji na atrakcyjnych
produktach isegmentach rynku, ktére zwigkszaja ogdlna rentowno$¢ i maksymalizuja zwroty na rzecz
akcjonariuszy. W szczegdlnosci Zarzad wyznaczyt ponizsze cele dla Grupy BZ WBK, ktére zamierza osiagnaé
W $rednim terminie:

— zwigkszenie udzialu wrynku do 10% w odniesieniu do detalicznej dziatalno$ci kredytowej (warto$é
docelowa) oraz kluczowych wybranych produktéw i segmentéw takich jak bancassurance;

— utrzymanie wskaznika zwrotu ze $rednich kapitalow wiasnych (RoAE) na poziomie wysokich kilkunastu
procent;

— utrzymanie wskaznika kosztow do dochodéw na poziomie niewiele wyzszym niz 40 procent z mozliwoscia
dalszej poprawy;

— utrzymanie wskaznika kredytow netto do depozytow ponizej 97%;
— utrzymanie wspotczynnika adekwatnos$ci kapitatowej powyzej 13,5%;
— osiagnigcie jakosci aktywow lepszej niz $rednia rynkowa oraz

— osiagnigcie wspotczynnika wyptaty dywidendy na poziomie 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy BZ
WBK.

Na potrzeby realizacji celow strategicznych oraz osiagnigcia celow $rednioterminowych Zarzad wdraza
i zamierza kontynuowa¢ wdrazanie inicjatyw strategicznych opisanych ponizej.

Rozwdj skali dzialalnosci przy jednoczesnej koncentracji na rentownosci i efektywnosci operacyjnej

Grupa BZ WBK zamierza kontynuowa¢ dziatania W celu zwigkszenia poziomu penetracji rynku, koncentrujac
si¢ na perspektywicznych i rentownych segmentach klientéw a takze wysokomarzowych produktach takich jak
kredyty konsumenckie oraz kredyty na rzez MSP. Grupa BZ WBK zamierza nadal wykorzystywaé swoja
rozlegta sie¢ dystrybucji w celu proaktywnego budowania i wzmacniania relacji ze swoimi klientami poprzez
oferowanie swoich kluczowych produktdw i rozwiazan biznesowych. Na potrzeby osiagnigcia tych celéw Grupa
BZ WBK zamierza korzysta¢ ze swojej silnej marki oraz wykorzysta¢ mozliwosci rozwoju sektora bankowego
wynikajacego z rozwoju polskiej gospodarki i zblizania si¢ poziomu penetracji ustug finansowych w Polsce
do istniejacego w innych krajach UE. Ponadto Grupa BZ WBK bedzie nadal koncentrowata swoje wysitki
marketingowe oraz wykorzystywata mozliwosci platformy CRM w celu promowania i zwiekszania poziomu
lojalno$ci w ramach swojej bazy klientow a takze sprzedazy krzyzowej produktow i ustug w celu zwiekszenia
liczby produktow wykorzystywanych przez kazdego ze swoich klientow, szczegdlnie w odniesieniu do klientow
Grupy Kredyt Banku.

Grupa BZ WBK zamierza nadal koncentrowa¢ si¢ na efektywnos$ci operacyjnej oraz rygorystycznej kontroli
kosztéw. W 2012 r. taczna warto$¢ kosztow operacyjnych Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku byta nizsza
0 157,4 miln zt, czyli 5,3%, w poréwnaniu do roku 2011 r. Powyzszy spadek byl przede wszystkim wynikiem
zmniejszenia liczby oddziatéw (10 oddzialow zostato zamknigtych po ogloszeniu Potlaczenia), obnizenia
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w 2012 r. tacznej liczby pelnych etatow zarowno w Grupie BZ WBK jak i Grupie Kredyt Banku o 895, czyli
6,3%, w poréwnaniu do 2011 r. oraz $cistej kontroli kosztow we wszystkich pozostatych obszarach dziatalnosci
Grupy BZ WBK.

W miarg jak Grupa BZ WBK bedzie realizowaé swoje cele w zakresie rozwoju dziatalnosci i rentownosci
zamierza ona kontynuowa¢ doktadny monitoring jakosci kredytowej swojego portfela kredytowego w zwiazku
z dywersyfikacja swojego bilansu. Grupa BZ WBK planuje utrzymaé¢ zrownowazony model rozwoju z silnym
naciskiem na ptynno$¢, stabilne bazg niskokosztowego finansowania oraz solidnych wskaznikow kapitatowych.

Wprowadzenie w bylej Grupie Kredyt Banku standardow obowiqzujgcych w Grupie BZ WBK

Historycznie Grupa Kredyt Banku koncentrowala si¢ gldwnie na segmencie detalicznym, szczegélnie na
obszarze kredytow hipotecznych, dzigki czemu Grupa BZ WBK pozyskala poszerzona bazg klientéw
indywidualnych. Po Polaczeniu Zarzad planuje skoncentrowaé swoje dziatania na zmianie oferty biznesowe;j
Grupy Kredyt Banku w kierunku potozenia nacisku na bardziej rentowne produkty i ustugi a takze zwigkszenie
sprzedazy krzyzowej produktow i ustug.

Zarzad zamierza wdrozy¢ do bylej Grupy Kredyt Banku standardy biznesowe | operacyjne stosowane przez
Grupe BZ WBK, wykorzystujac atrakcyjna baze klientow isie¢ oddzialow. Potencjal wynikajacy
z wprowadzenia standardéw Grupy BZ WBK do bytej Grupy Kredyt Banku obrazuje roznica w zdolnosci do
generowania przychodow oraz efektywnosci kosztowej pomigdzy Gruba BZ WBK a byta Grupa Kredyt Banku.
W 2012 r. Grupa BZ WBK uzyskata taczny wynik z dziatalnosci gospodarczej (obejmujacy wynik z tytutu
odsetek, wynik z tytutu prowizji, przychody z tytutu dywidend, wynik na sprzedazy jednostek zaleznych
i stowarzyszonych, wynik handlowy irewaluacjg, zyski (straty) z pozostatych instrumentéw finansowych,
pozostate przychody operacyjne, oraz udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci),
ktory stanowit 6,9% aktywow ogédtem na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz wynik z tytutu prowizji za rok 2012
w wysokosci 2,7% aktywow ogotem na dzien 31 grudnia 2012 r. W tym samym roku Grupa Kredyt Banku
uzyskata taczny wynik z dziatalnosci gospodarczej (obejmujacy wynik z tytulu odsetek, wynik z tytulu optat
i prowizji, przychody ztytutu dywidend, wynik z dziatalnosci handlowej, wyniki na transakcjach
zabezpieczanych i zabezpieczajacych, pozostate przychody operacyjne, pozostate koszty operacyjne, oraz udziat
w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych), ktory stanowit 3,9% aktywow razem na dzien 31 grudnia
2012 r. oraz wynik z tytulu optat i prowizji za rok 2012 w wysokosci 0,8% aktywow razem na dzien 31 grudnia
2012r. Wtym samym roku wspdtczynnik kosztow do przychodow Grupy BZ WBK wyniost 43,9%
w poréwnaniu do 62,4% dla Grupy Kredyt Banku.

Efektywna integracja i realizacja synergii wynikajqcych z Polqczenia

Grupa BZ WBK rozpoczgta proces planowania integracji operacyjnej, komercyjnej itechnicznej z Grupa
Kredyt Banku niezwlocznie po ogloszeniu Potaczenia w lutym 2012 r. Grupa BZ WBK opracowata plan
integracji i w zakresie dopuszczalnym przez prawo rozpoczela jego implementacjg przed Data Potaczenia
w celu osiagnigcia synergii | zapewnienia wdrozenia najlepszych praktyk tak szybko jak bedzie to mozliwe.

Zarzad oczekuje, Ze integracja przyniesie znaczace synergie Z tytulu polaczenia, wtym synergie kosztow
i przychoddw. Przewiduje sie, ze synergie kosztowe zostang uzyskane gldwnie W nastepujacych obszarach:

— Integracji Operacyjnej — konsolidacja funkcji wsparcia, przyjecie wewnetrznych dobrych praktyk we
wszystkich jednostkach biznesowych i wsparcia a takze uzgodnienie odpowiedniego rozmiaru polaczonej
sieci oddziatéw. Dodatkowo nastapi centralizacja dziatan centralnych oddziatow;

— Technologii Informacyjnej i Laczno$ci — migracja do pojedynczej platformy informatycznej (oczekiwane
zakonczenie do wrzesnia 2014r.), przeglad irenegocjacja postanowien wszystkich kontraktow
informatycznych i licencji w celu dostosowania ich do warunkéw obowiazujacych w Grupie Banco
Santander oraz skorzystanie z ekonomii skali w zakresie funkcji konserwacji i utrzymania technologii
informacyjnych i funkcji wsparcia;

— Marketingu — Grupa BZ WBK bedzie ponosi¢ koszty marketingowe wytacznie w stosunku do jednej marki
i wykorzysta silng $wiadomo$¢ marki ,,BZ WBK”;

— Pozostalej Dziatalnosci — uzyskanie ekonomii skali we wszystkich liniach kosztéw operacyjnych oraz

— Nieruchomoéci — wprowadzenie planu konsolidacji centrali izamykania oddziatow a takze przeglad
warunkdw wszystkich umoéw najmu.
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Zarzad szacuje, na podstawie aktualnego planu integracji, ze roczne synergie kosztowe (przed opodatkowaniem)
wyniosa 175 mln zi, 220 miln zt i 340 mln zt (w porownaniu do tacznej bazy kosztowej Grupy BZ WBK i Grupy
Kredyt Banku w 2011 r.) zostana osiagnigte, odpowiednio, do dnia 31 grudnia 2013 r., 2014 r.i 2015 .

Oczekuje si¢, ze oprocz synergii kosztowych w wyniku Potaczenia uzyskane zostana znaczace synergie
przychodowe, gtéwnie w nastepujacych obszarach:

— Ubezpieczen — sprzedaz krzyzowa ubezpieczenia na rzecz klientow Grupy Kredyt Banku;

— Przychodéw prowizyjnych — wyzsze przychody z tytutu prowizji z powodu bardziej aktywnego zarzadzania
liniami optat, zwigkszonej aktywnosci transakcyjnej oraz wigkszej penetracji i optat z tytutu biznesu kart
debetowych i kredytowych;

—  Marzy MSP — wzrost przychodéw ze wzgledu na ujednolicenie marz W obszarze bankowosci na rzecz
matych klientow biznesowych oraz bankowosci korporacyjnej w bytej Grupie Kredyt Banku i Grupie BZ
WBK oraz

— Ustug maklerskich — rozw6j ustug maklerskich na rzecz klientdéw indywidualnych bylej Grupy Kredyt
Banku poprzez istniejaca platformg efektywnej realizacji.

Zarzad szacuje, na podstawie aktualnego planu integracji, ze synergie przychodowe (przed opodatkowaniem)
w kwocie 10 mln zt, 60 miln zt i 125 mln zt (w poréwnaniu do tacznych przychodow Grupy BZ WBK i Grupy
Kredyt Banku za 2011 r.) zostanie osiagnigty, odpowiednio, do dnia 31 grudnia 2013 r., 2014 r. i 2015 .

Bardziej szczegbtowe informacje na temat integracji Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku znajduja sig
w rozdziale ,,Polqczenie i integracja Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku” ponize;.

Struktura akcjonariatu

BZ WBK jest spotka publiczna, ktdrej Akcje sa notowane na rynku podstawowym GPW. Tym samym BZ
WBK nie posiada szczegotowych informacji dotyczacych struktury akcjonariatu istniejacej na dzien niniejszego
Memorandum Ofertowego. Przedstawione ponizej informacje dotyczace struktury akcjonariatu BZ WBK
zostaly opracowane na podstawie informacji udost¢pnionych przez znacznych akcjonariuszy BZ WBK
(posiadajacych co najmniej 5% tacznych praw glosu na Walnym Zgromadzeniu) zgodnie z przepisem art. 69
Ustawy o Ofercie Publicznej oraz listy akcjonariuszy BZ WBK obecnych na ostatnim nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu. Zgodnie z powyzszym, znacznymi akcjonariuszami, posiadajacymi przynajmniej 1% lacznej
liczby praw glosu na Walnym Zgromadzeniu, sa:

— Banco Santander, spotka publiczna prawa hiszpanskiego z siedziba pod adresem: Paseo de Pereda nr 9 do
12, Santander, Hiszpania oraz centrala operacyjna pod adresem: Avda de Cantabria s/n, 28660 Boadilla del
Monte Madryt, Hiszpania, ktora posiada 70.334,512 Akcji stanowiacych 75,19% kapitalu zaktadowego BZ
WBK oraz uprawniajacych do 75,19% lacznej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu;

— KBC, spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia prawa belgijskiego z siedziba pod adresem: Havenlaan 2,
1080 Bruksela, Belgia, ktora posiada 15,125,964 Akcji stanowiacych 16,17% kapitatu zaktadowego BZ
WBK oraz uprawniajacych do 16,17% tacznej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu;

— OFE PZU Ztota Jesien, ktory posiada 1,900,000 Akcji stanowiacych 2,03% kapitatu zaktadowego BZ WBK
oraz uprawniajacych do 2,03% tacznej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu; oraz

— EBOR, ktory posiada 1.561.618 Akcji stanowiacych 1,67% kapitalu zaktadowego BZ WBK oraz
uprawniajacych do 1,67% lacznej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu.

Grupa BW WBK

Grupe kapitatowa BZ WBK tworzy BZ WBK oraz (i) jego bezposrednie spoiki zalezne, tj. BZ WBK Finanse Sp.
2 0.0., BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0., Dom Maklerski BZ WBK, BZ WBK Nieruchomosci S.A. i BZ WBK
Asset Management oraz posrednie spotki zalezne, tj. BZ WBK Faktor, BZ WBK Finanse & Leasing, BZ WBK
Leasing i BZ WBK TFI; (ii) jednostki stowarzyszone, tj. POLFUND-Fundusz Porgczen Kredytowych S.A.,
Krynicki Recycling S.A. i Metrohouse & Partnerzy S.A.; (iii) wspolne przedsigwzigcia, tj. BZ WBK -Aviva TU
Ogolnych i BZ WBK -Aviva TU na Zycie; oraz (iv) spotki, ktére byly spotkami zaleznymi Kredyt Banku i ktore
staly si¢ spotkami zaleznymi BZ WBK w wyniku Polaczenia, tj. Kredyt Lease S.A., Kredyt-Trade Sp. z 0.0.
w likwidacji, Lizar Sp. z 0.0., i BFI Serwis Sp. z 0.0.
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Powyzsze spotki z Grupy wspieraja BZ WBK w prowadzeniu dziatalnosci sprzedazowej oraz uzupetniaja oferte
BZ WBK. Spotki z Grupy umozliwiaja Grupie BZ WBK oferowanie szerszego zakresu produktow i ustug oraz
do poszerzania bazy klientow poprzez sprzedaz krzyzowa.

Dalsze informacje dotyczace Grupy BZ WBK znajduja si¢ w rozdziale ,,0g6lne informacje o Grupie BZ WBK”.

Dalsze informacje dotyczace globalnej reorganizacji dziatalnoSci Grupy Banco Santander w zakresie
zarzadzania aktywami oraz wplywu tej reorganizacji na dziatalnos¢ BZ WBK w zakresie zarzadzania aktywami
prowadzong W Polsce znajduja si¢ wrozdziale ,,Znaczni Akcjonariusze i Adkcjonariusze Sprzedajqcy -
Powiqzania pomiedzy BZ WBK a Grupq Banco Santander — Globalna reorganizacja dziatalnosci Grupy Banco
Santander w zakresie zarzqdzania aktywami”.

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W sktad Zarzadu wchodza: Mateusz Morawiecki, prezes Zarzadu oraz nastgpujacy cztonkowie Zarzadu:
Andrzej Burliga, Michael McCarthy, Piotr Partyga, Marcin Prell, Mirostaw Skiba, Juan de Porras Aguirre,
Feliks Szyszkowiak, Eamonn Crowley i Marco Antonio Silva Rojas.

W sktad Rady Nadzorczej wchodza: Gerry Byrne, przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz nastgpujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej: José Antonio Alvarez, Witold Jurcewicz, José Luis De Mora, John Power, José
Manuel Varela, Jerzy Surma, David R. Hexter i Guy Libot.

Wiecej informacji na temat Zarzadu iRady Nadzorczej znajduje sie W rozdziale ,,Zarzqdzanie i{ad
korporacyjny”.
Podsumowanie czynnikéw ryzyka

Inwestowanie W papiery wartosciowe objete niniejszym Memorandum Ofertowym, w Akcje Oferowane, wiqze
sie Z ryzykami, ktorych wystgpienie moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowq,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy BZ WBK oraz niekorzystnie wplynqé na wartos¢ Akcji. Przeglad
czynnikow ryzyka zwigzanych 7 warunkami makroekonomicznymi, czynnikow ryzyka dotyczqcych dzialalnosci
Grupy BZ WBK oraz czynnikow ryzyka zwiqzanych 7 Ofertq zostat zamieszczony W rozdziale ,,Czynniki ryzyka”.

Ryzyka dotyczqce dzialalnosci Grupy BZ WBK

— Ryzyko, ze Grupa BZ WBK nie wdrozy strategii lub nie osiagnie celow $rednioterminowych
— Dalszy rozwéj portfela kredytowego i depozytowego Grupy BZ WBK moze by¢ niemozliwy
— Grupa BZ WBK moze nie by¢ W stanie utrzymac jakosci swojego portfela kredytowego

— Spadek wartosci zabezpieczen ustanowionych na rzecz Grupy BZ WBK moze negatywnie wplyna¢ na
jakos¢ portfela kredytowego Grupy BZ WBK

— Grupa BZ WBK moze nie by¢ zdolna do utrzymania badz podwyzszania aktualnych marz na kredytach
i depozytach

— Grupa BZ WBK moze nie by¢ w stanie utrzyma¢ wymaganego lub planowanego poziomu adekwatnosci
kapitatowej oraz innych wspotczynnikéw regulacyjnych lub moze zosta¢ zobowiazana do pozyskania
dodatkowego kapitatu

— Ryzyko, ze BZ WBK nie bedzie zdolny do wyptaty dywidendy zgodnie ze swoja polityka dywidendy
— Banco Santander utrzyma udziat kontrolny w Grupie BZ WBK po zakonczeniu Oferty

— Zobowiazania Banco Santander wobec KNF do wlaczenia jego polskich podmiotow zaleznych do Grupy
BZ WBK

— Ryzyko zwiazane z zawarciem umOw z podmiotami powiazanymi
— Ryzyko zwiazane z zaangazowaniem w finansowanie sektora budowlanego
— Ryzyko zwiazane z zaangazowaniem W finansowanie nieruchomosci

— Ryzyko zwiazane z upadtoscia dtuznikéw
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— Grupa BZ WBK jest narazona na ryzyko plynnosci

— Ryzyka rynkowe zwigzane z wahaniem cen obligacji i akcji a takze inne czynniki dotyczace rynku stanowia
nierozerwalng czg$¢ dziatalnosci Grupy BZ WBK

— BZ WBK moze by¢ zobowiazany do dokonania znaczacych wptat do BFG lub na rzecz systemu
rekompensat utworzonego przez KDPW

— Grupa BZ WBK moze by¢ przedmiotem postgpowan sadowych, administracyjnych lub innych
— Ryzyko zwiazane z decyzjami organéw ochrony konkurencji i konsumentow

— Zastosowane przez Grupe BZ WBK procedury zapobiegajace praniu pienigdzy moga okazaé sig
niewystarczajace celu przeciwdziatania praniu pieniedzy

— Ryzyko awarii systeméw informatycznych Grupy BZ WBK lub ztamania ich zabezpieczen
— Grupa BZ WBK podlega ryzyku operacyjnemu zwiazanemu ze swoja dziatalno$cia

— Grupa BZ WBK zleca realizacje czg$ci zadan zwiazanych ze swoja dzialalnoscia uslugodawcom
zewngtrznym

— Grupa BZ WBK moze nie by¢ W stanie zatrzymac, wyszkoli¢ lub zatrudni¢ wykwalifikowanego personelu
— Ryzyko obnizenia ratingéw BZ WBK

— Pozycja rynkowa Grupy BZ WBK zalezy od jej reputacji i wizerunku marki

Ryzyka zwiqzane 7 Polgczeniem i integracjq Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku

— Oczekiwania Zarzadu co do korzysci z Polaczenia moga nie zosta¢ spetnione

— Grupa BZ WBK moze utraci¢ klientow w wyniku Potaczenia i procesu integracji

— Ryzyko powstania niespodziewanych strat w wyniku Potaczenia

— Ryzyko zwiazane ze zlozonoS$cia procesu integracji systemow informatycznych

— Ryzyko zwiazane ze ztozono$cig procesu integracji organizacyjnej

— Ryzyko zwiazane ze skutkami ujednolicenia zasad ksiegowych i interpretacji przepiséw prawa stosowanych
przez Grupg BZ WBK i Grupg Kredyt Banku

— Opinia bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za
2012 r. zawiera zastrzezenia

— Ryzyko zwiazane z refinansowaniem linii kredytowych udzielonych przez KBC
Czynniki ryzyka dotyczqce polskiego sektora bankowego

— Zmiany lub zwigkszanie zakresu regulacji sektora ustug finansowych ibankowosci w Polsce oraz na
$wiecie moze negatywnie wptynac¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy
Grupy BZ WBK

— Grupa BZ WBK narazona jest na konkurencj¢ ze strony polskiego sektora finansowego

— Rekomendacje wydawane przez KNF moga wplywaé na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy BZ WBK

— Ryzyko natozenia na banki dodatkowych obciazen podatkowych w Polsce i w UE
— Proces windykacji zadtuzenia w Polsce jest trudny w poréwnaniu do innych jurysdykcji w UE

— W poréwnaniu do innych jurysdykcji w UE Banki w Polsce sa narazone na formalistyczne i dtugotrwate
procedury ustanawiania zabezpieczen na nieruchomosciach

Czynniki ryzyka dotyczqce przepiséw prawa

— Prawo polskie moze ulec zmianie, a interpretacja przepisow polskiego prawa moze by¢ niejasna
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— Interpretacja przepisow polskiego prawa podatkowego wiasciwych dla dziatalnosci Grupy BZ WBK moze
by¢ niejasna, a przepisy te moga ulega¢ zmianom

— Inwestorzy moga nie by¢ W stanie egzekwowac orzeczen sadow zagranicznych przeciwko Grupie BZ WBK
Czynniki ryzyka zwiqzane z warunkami makroekonomicznymi

— Ryzyko wplywu zdarzen gospodarczych o0 charakterze globalnym na dzialalnos$¢, sytuacj¢ finansowa,
wyniki dziatalnoéci i perspektywy Grupy BZ WBK

— Ryzyko wptywu uwarunkowan ekonomicznych w Polsce na dziatalnos¢, sytuacj¢ finansowa, wyniki
Ryzyko negatywnego wptywu dewaluacji walut w Europie Srodkowej i Wschodniej na dziatalno$é, sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci i perspektywy Grupy BZ WBK

— Likwidacja euro jako wspolnej waluty moze negatywnie wplynaé na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnos$ci lub perspektywy Grupy BZ WBK

— Czynniki nadzwyczajne, ktore sa poza kontrola Grupy BZ WBK moga negatywnie wptyna¢ na dzialalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki dzialalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK

Czynniki ryzyka zwiqzane 7 Ofertq oraz Akcjami
[USUNIETO]

— Jezeli BZ WBK nie spetni wymagan okreslonych w Regulaminie GPW lub w Ustawie o Ofercie Publicznej,
Akcje moga zosta¢ wykluczone z obrotu na GPW

— Obrot Akcjami na GPW moze zosta¢ zawieszony
— Cena rynkowa Akcji moze ulec obnizeniu lub moze podlega¢ istotnym wahaniom

— Emisja akcji przez BZ WBK lub sprzedaz w przyszto$ci znaczacej liczby akcji BZ WBK albo oczekiwanie,
ze taka emisja lub sprzedaz nastapi moze mie¢ niekorzystny wpltyw na ceng Akcji

— Ryzyko ograniczonej ptynnosci Akcji

— Na BZ WBK moga zosta¢ nalozone sankcje administracyjne za naruszenie przepisow Ustawy 0 Ofercie
Publicznej

— Wartos¢ Akcji dla inwestorow zagranicznych moze ulec obnizeniu na skutek zmienno$ci kursow
walutowych

— Posiadacze Akcji w niektorych jurysdykcjach moga podlega¢ ograniczeniom w zakresie wykonania praw
poboru w ramach emisji realizowanych w przysztosci

— Interpretacja przepisow polskiego prawa podatkowego zwiazanych z opodatkowaniem inwestorow moze
by¢ niejasna, a przepisy te moga ulega¢ zmianom

Podsumowanie Oferty

[USUNIETO]

Podsumowanie danych finansowych i operacyjnych

Niniejszy rozdzial nalezy analizowaé lqcznie z informacjami zawartymi W rozdziale ,,Przeglqd sytuacji
operacyjnej i finansowej”, w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych wraz z zalqczonymi
informacjami dodatkowymi, jak réwniez z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w innych rozdziatach
niniejszego Memorandum Ofertowego.

Wybrane historyczne informacje finansowe i operacyjne oraz wybrane wskazniki Grupy BZ WBK

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)
NaleZnos$ci 0d KHENtOW ........ceviriiiiiriiiiiieiecree e 39.867.554 38.017.173 32.838.385



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
AKEYWE FAZEIM <ottt 60.019.177 59.796.643 53.153.871
Zobowigzania wobec KHENtOW .........ccceevveiieiiie i 47.077.094 46.829.482 41.970.454
ZODOWIQZANIA TAZEIM ...vvevvveveecrieeieesieeseeesteeseesae s e saeestaesteesraenaeereenneens 51.041.463 52.313.683 46.380.296
Kapitaly Tazem ......coocoviiiiiici e 8.977.714 7.482.960 6.773.575
WYNIK Z tytutu 0dSetek.......ceiiriciiiiicccc e 2.301.077 2.068.585 1.822.175
WYNIK Z tytudtl ProWiZjiec..vceeeeiicccicc e 1.384.986 1.357.672 1.343.228
KOSZLY OPEIACYJNE ...ttt (1.817.194) (1.918.883) (1.763.521)
WYNIK OPEIACYJNY .ttt 1.817.293 1.531.326 1.352.729
Skonsolidowany zysk za okres 1.462.635 1.226.867 1.040.569

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
Wybrane wskazniki

Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2010

(%)
(niezbadane)

Wskazniki rentownos$ci

43 43 4,0
33,5 355 38,0
43,9 50,2 49,9
24 2,1 18
20,9 19,8 17,9
Wspoélezynniki kapitalowe
Wskaznik kapitatu 1 kategorii (Tierl)5 ............................................ 14,2 13,2 13,8
Wspotczynnik wyptacalnosei .......ccvvvvvvviriiiciciscicccneeeee 16,5 15,1 15,8
Jako$é portfela kredytowego
WSKAZIIK NPLS ...ovooocivericineseseniesssssessss s s 54 55 6,9
Wspotezynnik kosztow ryzyka’. 1,2 1,0 1,2
WspOtezynnik poKIyCial...........ovuevvrveceriveeiersiesiesses s 53,5 49,1 451
Wskazniki pokrycia
Wspotezynnik kredytow do depozytow’.........c..ovveverrreecrnverrennrenns 84,7 81,2 78,2
Wskaznik dzwigni (kapital razem/ aktywa razem)™............cc......... 15,0 12,5 12,7

Zrédlo: Dane, na podstawie ktérych obliczono wspélczynniki pochodzq ze Skonsolidowanych Sprawozdas Finansowych BZ WBK i ksiqg rachunkowych BZ
WBK

Y Przychody odsetkowe netto (w tym punkty SWAP) do $rednich aktywéw oprocentowanych, po uwzglednieniu utraty wartosci (obliczone na podstawie sald na
koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, koniec pétrocza w danym roku i koniec danego rokuy).

2 Obliczony przez podzielenie kosztéw operacyjnych przez wynik z dzialalnosci gospodarczej (wynik z dzialalnosci gospodarczej rozumie sie jako sume: (i)
wyniku z tytutu odsetek; (ii) wyniku z tytutu prowizji; (iii) przychodow z tytutu dywidend; (iv) wyniku na sprzedazy podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych; (v)
wyniku handlowego i rewaluacji; (vi) wyniku na pozostafych instrumentach finansowych; (vii) pozostalych przychodow operacyjnych).

% Obliczony przez podzielenie skonsolidowanego zysku za okres naleznego udzialowcom BZ WBK przez $rednie saldo aktywéw razem (obliczone jako $rednia
arytmetyczna sald na koniec poprzedniego roku finansowego, koniec potrocza okresu sprawozdawczego i koniec okresu sprawozdawczego).

“ Obliczony przez podzielenie skonsolidowanego zysku za dany okres naleznego udzialowcom BZ WBK przez $rednie saldo kapitalu wlasnego(obliczone jako
Srednia arytmetyczna sald na koniec poprzedniego roku finansowego, koniec potrocza okresu sprawozdawczego i koniec okresu sprawozdawczego).

® Fundusze wlasne 1 kategorii po pomniejszeniu wynikajqcym z uchwaty KNF nr 381/2008 do aktywow wazonych ryzykiem obliczonych 7 uzyciem metody
standardowej zgodnie z uchwatq KNF nr 76/2010.

8 Obliczony przez podzielenie naleznosci od klientéw brutto (z indywidualng i kolektywnq ocenq utraty wartosci) przez naleznosci brutto.

" Obliczony przez podzielenie odpiséw netto z tytulu utraty wartosci kredytéw przez srednie saldo naleznosci brutto (obliczone jako Srednia arytmetyczna sald
na koniec poprzedniego roku finansowego, koniec pétrocza okresu sprawozdawczego i koniec okresu sprawozdawczego).

8 Obliczony przez podzielenie odpisu z tytufu utraty wartosci (naleznosci z indywidualng i kolektywng ocenq utraty wartosci) przez naleznosci od klientéw brutto
(z indywidualnq i kolektywnq ocenq utraty wartosci).

® Obliczony przez podzielenie naleznosci od klientéw przez zobowigzania wobec klientéw.

0 Obliczony przez podzielenie kapitatu razem wlasnego przez aktywa razem.
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Wybrane historyczne informacje finansowe i operacyjne oraz wybrane wskazniki Grupy Kredyt Banku

Ernst & Young wydal opinie bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Kredyt Banku za 2012 r. zzastrzezeniami. Zastrzezenia dotyczyly braku przedstawienia Ernst & Young
wystarczajqcych dowodow na potwierdzenie racjonalnosci okolo 333 min zi sposrod tqcznej kwoty 577 min zi
odpisow aktualizujqcych dotyczqcych portfela kredytowego utworzonych przez Grupe Kredyt Banku na dzien 31
grudnia 2012 r., odpowiadajqcych jej rezerw ujetych rachunku zyskow istrat Grupy Kredyt Banku za rok
zakonczony 31 grudnia 2012 1., a takze okoto 61 min zi aktywow z tytutu podatku odroczonego rozpoznanych
W zwiqzku Z powyzszymi dodatkowymi odpisami aktualizacyjnymi.

Ponadto czesé odpisow aktualizujqcych dotyczacych rezerwy na straty poniesione a niezaraportowane (,,IBNR”)
oraz odpiséw grupowych w wysokosci okofo 258 min zlotych zostalo zaprezentowana W pozycji ,,rezerwy”
W zobowiqzaniach, co nie jest zgodne 7 wymagajgcymi zastosowania standardami rachunkowosci. Pelny tekst
opinii bieglego rewidenta zawierajqcej zastrzezenia wydanej przez Ernst & Young zostal zalqczomy do
niniejszego Memorandum Ofertowego. Powyisze zastrzezenia majq wplyw na nastepujqce pozycje
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Kredyt Banku za 2012 r.: ,,0dpisy z tytutu utraty wartosci
naleznosci od klientow”, ,,aktywa Z tytutu odroczonego podatku dochodowego”, , aktywa razem”, ,,rezerwy”,
,,zobowiqzania razem”, , kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Kredyt Banku”, , kapital wlasny
razem”, ,,zobowiqzania i kapital wlasny razem”, ,,0dpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych
i pozostatych aktywow oraz rezerw”, ,,wynik na dziatalnosci operacyjnej”, ,,zysk (strata) brutto”, , podatek
dochodowy”, ,,zysk (strata) netto”, , wspétczynnik wyptacalnosci”, ,, wspétczynnik uwzgledniajqcy fundusze
podstawowe (Tier 1).

Dalsze informacje dotyczqce powyzszego zagadnienia zamieszczone sq W rozdziale ,,Przeglqd sytuacji
operacyjnej ifinansowej — Przeglqad sytuacji operacyjnej ifinansowej Grupy Kredyt Banku — Wybrane
szczegolne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe ioperacyjne Grupy Kredyt Banku” oraz w nocie 4
informacji dodatkowej do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. oraz
W opinii bieglego rewidenta wydangq przez Ernst & Young z tego badania.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
Naleznosci od KHentOwW DIUtto .......ccveereeiriririnie e 29.834.384 30.493.915 29.108.520
AKEYWE FAZEIM ...ttt 40.761.235* 42.003.084 43.374.246
Zobowiazania wobec klientow... 30.392.630 28.043.157 25.660.758
ZODOWIAZANIA TAZEIM ....vvevvieiiesiiesiie e e sieesieesiee e saesbe s be e sbe et e sbeesbaesnbe s 37.709.857* 38.937.459 40.546.022
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Kredyt Banku................ 3.051.378* 3.065.625 2.828.224
WYNIK Z tytula 0dSEEK .....ovevieiieiiiieisieee e 759.666 1.150.096 1.127.766
Wynik z tytulu optat | PrOWIZji ....c.ooveeriiiiiniiic e 341.395 314.920 329.873
Wynik na dzialalno$ci OPEraCyjNe] ......ccoccevrerirerieereiinenise e (159.096) * 427.168 231.483
ZYSK (SErAta) NELO ..o (156.453)* 327.244 185.936

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku —
Wybrane szczegdlne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii bieglego rewidenta Ernst & Young.

Wybrane wskazniki

Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2010

(%)
(niezbadane)

‘Wskazniki rentownosci

NIV et 1,81* 2,66 2,71
Wynik z tytutu opftat i prowizji / Przychody z dziatalnosci
QOSPOUAICZE]? ... 23,0 20,4 20,8
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Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
(%)
(niezbadane)

KOSZty/PrzyChody (C/1).....uuvvorierciiesiseeiiseiessiee s 62,4 61,3 56,9

ROAY ..t 0,4)* 0,8 0,4

ROE® ...ttt (5,0)* 111 6,8
Wspoélezynniki kapitalowe

Wspotezynnik uwzgledniajacy fundusze podstawowe (Tier 1)°......... 8,88* 8,66 8,95

Wspotczynnik wyptacalnosei .......coecvvreriiiiriiniiicincecesne 12,66* 12,50 12,51
Jako$¢ portfela kredytowego

WSKAZITK NPL ... 10,1 8,2 9,7

Wspotezynnik kosztow ryzyka®............c.coeuen.. 1,39* 0,59 1,45

Wspotezynnik pokrycia odpisami aktualizujacymi® . 55,4* 51,7 63,6
Wskazniki plynnoSci

Wspotezynnik kredytow do depozytow™ ...........cevevvreveererrreecreereennnnn. 92,9* 103,7 106,0

Wskaznik dzwigni (kapital whasny razem/aktywa razem)™................. 7,5* 7,3 6,5

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku, BZ WBK

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku —
Wybrane szczegolne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii bieglego rewidenta Ernst & Young.

L Wynik z tytutu odsetek do srednich aktywow razem (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, na 30 czerwca danego
roku i koniec danego roku).

2 Wynik z tytutu oplat i prowizji do przychoddw z dzialalnosci gospodarczej (obliczonego poprzez odjecie pozostalych przychodow operacyjnych za dany rok od
przychodéw operacyjnych ogdélem za dany rok)

3 Koszty dzialania i koszty ogélnego zarzqdu za dany rok do przychodéw operacyjnych oglem za dany rok minus pozostale koszty operacyjne za dany rok

* Zysk (strata) netto za dany rok do srednich aktywéw razem (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, na 30 czerwca
danego roku i koniec danego roku).

5 Zysk (strata) netto za dany rok do srednich kapitaléw wlasnych razem (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, na 30
czerwca danego roku i koniec danego roku).

® Obliczony poprzez podzielenie kapitatu Tier 1 przez kwote wymogu kapitalowego oraz pomnozony przez 12.5 (wskaznik obliczony na podstawie kapitatu
podstawowego)

! Udzial naleznosci brutto  przestankq utraty wartosci W naleznosciach od klientéw brutto

8 Odpisy netto zna kredyty ipozyczki do Srednich naleznosci od klientéw brutto (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego, na 30 czerwca danego roku i koniec danego roku).

® Pokrycie naleznosci brutto 2 przestankq utraty wartosci odpisami aktualizujqcymi na naleznosci 7 przestankq utraty wartosci

0 Naleznosci od klientéw netto (obliczone jako réznica miedzy naleznosciami od klientéw brutto i odpisami z tytulu utraty wartosci naleznosci od klientow) na
koniec okresu do zobowiqzan wobec klientow na koniec okresu.

™ Kapital wlasny razem na koniec okresu do aktywow razem na koniec okresu

Wybrane informacje finansowe pro forma

Niniejszq niezbadanq skroconq skonsolidowanq informacje finansowq pro forma, obejmujqcq niezbadane
skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz
niezbadany skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat pro forma za rok zakornczony 31 grudnia 2012 r.
przygotowano zgodnie z zaloZzeniami opisanymi W Niezbadanej Informacji Finansowej Pro Forma i
Z uwzglednieniem zasad ujmowania i wyceny okreslonych w MSSF.

Niezbadane skrécone skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaly przygotowane tylko | wylqcznie
w celach ilustracyjnych. W swietle ich hipotetycznego charakteru, nie reprezentujq rzeczywistych aktywow
i sytuacji finansowej, wyniku finansowego, sumy bilansowej oraz wartosci kapitalow wiasnych Grupy Banku
Zachodniego WBK. Takze nie stanowiq podstawy dla jakichkolwiek prognoz, porownan lub budzetow. Nie majq
rowniez wskazywac przyszlych tendencji. Jesli nie wskazano inaczej, wszystkie dane finansowe odnoszqce sie do
podmiotow objetych niezbadanq skonsolidowanq skroconq informacjq finansowq pro forma sporzqdzone sq na
podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Banku Zachodniego WBK i Grupy Kredyt Banku
za rok zakonczony 31 grudnia 2012, 7 uwzglednieniem korekt wskazanych w Niezbadanej Informacji
Finansowej Pro Forma.

Ernst & Young wydal opinie bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Kredyt Banku za 2012 r. z zastrzezeniami (zob. ,, Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglqd sytuacji
operacyjnej ifinansowej Grupy Kredyt Banku — Wybrane szczegolne czynniki majqce wphw na wyniki
finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku” oraz nota 4 informacji dodatkowej do Skonsolidowanego
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Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. oraz w opinii bieglego rewidenta wydanq przez Ernst &
Young z tego badania). Pozycje Niezbadanej Informacji Finansowej Pro Forma, na ktore ma wplyw powyzsze
zastrzezenie obejmujq: ,,naleznosci od klientow”, ,,wartos¢ firmy”, ,, aktywa Z tytutu odroczonego podatku
dochodowego netto”, , aktywa razem”, ,zyski zatrzymane”, , kapitaly razem” oraz ,razem kapitaly
i zobowiqzania”, ,,odpisy 7 tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow”, , obciqzenie Z tytutu podatku
dochodowego”, ,,wynik operacyjny”, ,,zysk przed opodatkowaniem’ oraz ,,skonsolidowany zysk za okres™.

Na dzien 31 grudnia 2012

Grupa
Grupa Bz Kredyt Alokacja
WBK Banku ceny nabycia
dane dane Transakcje oraz korekty IFRS korekty Pozostale  Pro forma
historyczne  historyczne  wzajemne  akwizycyjne  harmonizacyjne  Kkorekty bilans
(wtys. zi)
(niezbadane)
Naleznosci od klientow ....... 39.867.554  28.229.316* - (497.727) (257.800) 67.341.343
AKtywa razem ..........c.cocoe.e. 60.019.177  40.761.235* (7.437) 1.475.892 (259.180) (533) 101.989.155
Zobowiazania wobec
KIientow.........ocvovviicinne, 47.077.094  30.392.630 - (18.288) - - 77.451.436
Zobowiazania razem ........ 51.041.463 37.709.857* (7.437) (16.570) (259.180) (533) 88.467.600
Kapitaly razem ................. 8.977.714  3.051.378* - 1.492.462 - - 13.521.554
Wynik z tytutu odsetek... 2.301.077 759.666 - 41.826 - - 3.102.569
Wynik z tytutu prowizji.. 1.384.986 341.395 - - 229.115 - 1.955.496
Koszty operacyjne.......... (1.817.194) (997.839) - (36.376) 36.192 16.778  (2.798.439)
Wynik operacyjny.......... 1.817.293 (159.096)* - 5.450 36.192 27.150 1.726.989
Skonsolidowany zysk za
OKIES ..o 1.462.635 (156.453)* - 4.915 29.315 (8.637) 1.331.775

Zrédlo: Niezbadane Informacje Finansowe Pro Forma

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Wybrane szczegdlne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe
i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i W opinii bieglego rewidenta
Ernst & Young.

14



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji 0 dokonaniu inwestycji w Akcje Oferowane inwestorzy powinni uwaznie
przeanalizowa¢ omowione ponizej czynniki ryzyvka oraz pozostale informacje zawarte W niniejszym
Memorandum Ofertowym. Kazdy 7 wymienionych ponizej czynnikow ryzyka, jezeli faktycznie wystqpi, moze
negatywnie wplynqé, W istotnym zakresie, na dzialalnosé, przychody, wyniki dziatalnosci, sytuacje finansowq
oraz perspektywy Grupy BZ WBK. Skutkiem ziszczenia sie ktoregokolwiek z ponizszych czynnikow ryzyka moze
by¢ spadek ceny rynkowej Akcji Oferowanych, W wyniku czego inwestorzy mogq by¢ narazeni na utrate catosci
lub czesci zainwestowanych Srodkow. Przedstawiona ponizej lista czynnikow ryzyka nie jest wyczerpujqca. Jest
mozliwe, Ze istniejq inne okolicznosci, ktore powinny by¢ rozpatrzone przez inwestorow przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych. Kolejnosc, W jakiej zostaly przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie jest wskazowkq
co do ich istotnosci, prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ lub potencjalnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy BZ
WBK.

Ryzyka dotyczace dzialalnosci Grupy BZ WBK
Ryzyko, e Grupa BZ WBK nie wdrozy strategii lub nie osiqgnie celow srednioterminowych

Strategia Grupy BZ WBK zaklada dalszy wzrost skali dziatalno$ci przy jednoczesnej koncentracji na
atrakcyjnych produktach i segmentach rynku, ktore zwigkszaja ogolna rentowno$¢ i maksymalizuja zwroty na
rzecz akcjonariuszy oraz osiagnigcie wymienionych ponizej celow W §rednim terminie: (i) zwigkszenie udziatu
w rynku do 10% w odniesieniu do dziatalno$ci kredytowej W segmencie detalicznym (warto$¢ aspiracyjna) oraz
kluczowych wybranych produktow i segmentdw takich jak bancassurance; (ii) utrzymanie wskaznika zwrotu ze
srednich kapitatow wilasnych (RoAE) na poziomie wysokich kilkunastu procent; (iii) utrzymanie wskaznika
kosztow do dochodéw na poziomie niewiele wyzszym niz 40 procent z mozliwoscia dalszej poprawy; (iv)
utrzymanie wskaznika kredytow netto do depozytow ponizej 97%; (v) utrzymanie wspotczynnika wyptacalnosci
powyzej 13,5%; (vi) osiagnigcie jakosci aktywow lepszej niz $rednia rynkowa oraz (vii) osiagnigcie
wspolczynnika wyptaty dywidendy na poziomie 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy BZ WBK. W celu
realizacji celow strategicznych oraz $rednioterminowych Zarzad zamierza rozwija¢ skalg dziatalnosci przy
jednoczesnej koncentracji na rentownosci i efektywnosci operacyjnej, wdrozy¢ w bylej Grupie Kredyt Banku
standardy obowiazujace W Grupie BZ WBK, jednocze$nie integrujac byta Grupe Kredyt Banku w celu realizacji
synergii wynikajacych z Potaczenia (zob. ,,Opis dziatalnosci Grupy BZ WBK — Strategia”).

Grupa BZ WBK moze nie by¢ w stanie zrealizowaé gtdéwnych $rednioterminowych celéw takze ze wzgledu na
czynniki ogdlne, takie jak trudne warunki ekonomiczne lub rynkowe, zaostrzenie regulacji sektora bankowego
i ustug finansowych w Polsce i na §wiecie, wzrost konkurencji na polskim rynku bankowym, prowadzenie przez
Radg Polityki Pienigznej polityki pienigznej polegajacej na utrzymywaniu stopy referencyjnej NBP na niskim
poziomie, zmiany zachowan klientow oraz inne czynniki, ktore sa poza kontrola BZ WBK. W szczegolnosci
plan biznesowy Grupy BZ WBK zaktada umiarkowany wzrost gospodarczy, z oczekiwanym spowolnieniem
w 2013 r., anastgpnie ozywieniem koniunktury do poziomu okoto 3,6% wzrostu realnego PKB w2015,
atakze postgpujaca stabilizacje kursow walutowych po 2012 r. ipoprawg w zakresie stop procentowych
w $rednim okresie. Ponadto Grupa BZ WBK moze nie by¢ w stanie osiagna¢ wszystkich swoich celow takze
w przypadku trudno$ci w uzyskaniu oczekiwanych oszczednosci kosztow lub synergii  przychodowych
wynikajacych z Polaczenia albo zatozZenia stanowiace podstawg oczekiwanych synergii okaza si¢ nieadekwatne.
W szczegblnosci Grupa BZ WBK moze nie zrealizowaé potencjalnych korzy$ci wynikajacych z powigkszone;j
sieci oddziatléw oraz poprawy efektywnosci.

Bardziej szczegotowy opis ryzyka zwiazanego z ewentualnym niewdrozeniem planu integracji po Potaczeniu
i nieosiagnigciem przez Grupg BZ WBK glownych celow strategicznych w zwiazku z Potaczeniem i integracja
Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku znajduja si¢ W rozdziale ,,Ryzyka zwiqzane z Polgczeniem i integracjq
Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku” ponizej. Niepowodzenie we wdrazaniu strategii Grupy BZ WBK moze
mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ
WBK.

Dalszy rozwoj portfela kredytowego i depozytowego Grupy BZ WBK moze by¢ niemozliwy

Istnieje wiele czynnikow, ktéore moga mie¢ negatywny wpltyw na wzrost portfela kredytow i depozytdw,
a niektore z nich sa poza kontrola Grupy BZ WBK, w szczegdlnosci, zaostrzenie si¢ konkurencji (zob. czynnik
ryzyka ,,Grupa BZ WBK narazona jest na konkurencje ze strony polskiego sektora finansowego” ponizej),
warunki gospodarcze i polityczne oraz polityka pienigzna prowadzona przez Radg Polityki Pienig¢znej. Ponadto
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skutkiem zmieniajacych si¢ preferencji klientow Grupy BZ WBK w zakresie gromadzenia oszcz¢dnosci,
z depozytow na alternatywne metody inwestowania, polaczonych z wigksza dostgpnoscia alternatywnych metod
inwestowania moze by¢ niezdolno$¢ Grupy BZ WBK do zwigkszania wartosci depozytow w tempie
wystarczajacym do finansowania jej rozwijajacej sig¢ aktywnosci kredytowej. Dodatkowo, z uwagi na to, ze
Grupa Kredyt Banku miata konkurencyjne warunki finansowe produktéw depozytowych oferowanych klientom
(na poziomie wyzszym niz Grupa BZ WBK), nie mozna wykluczy¢, ze jezeli po Potaczeniu BZ WBK nie
bedzie nadal oferowat takich warunkow bylym klientom Kredyt Banku, nastapi spadek wartosci depozytow
Grupy BZ WBK. Dodatkowo niedawne lub dalsze obnizki referencyjne stropy procentowej NBP przez Rade
Polityki Pieni¢znej moga niekorzystnie odbic si¢ na poziomie marzy depozytowej Grupy BZ WBK.

Kazdy z powyzszych czynnikéw moze negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Grupa BZ WBK moze nie by¢ W stanie utrzymad jakosci swojego portfela Kredytowego

Na potrzeby zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa BZ WBK wykorzystuje szereg metod zarzadzania
ryzykiem, ktére moga okaza¢ si¢ nieskuteczne W ograniczaniu ryzyka kredytowego. Grupa BZ WBK uzywa
narzedzi jako$ciowych iilosciowych oraz stosuje procedury zarzadzania ryzykiem, ktorych podstawa sa,
w duzym zakresie, zaobserwowane historyczne zachowania oraz benchmarki rynkowe dostarczane przez
zewngtrzne spotki konsultingowe. Powyzej wymienione narzedzia idane moga nie by¢ wystarczajace do
wlasciwej oceny przysztego ryzyka. Dodatkowo, niektore elementy uzywanych przez Grupg BZ WBK
systemOw zarzadzania ryzykiem moga okaza¢ si¢ niewystarczajace do oceny i zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Ponadto, w wyniku Potaczenia, nastapi potaczenie systeméw zarzadzania ryzykiem BZ WBK
i Kredyt Banku, co moze by¢ Zrodtem dodatkowego ryzyka, przyktadowo biedoéw technicznych w chwili
faczenia systemow oraz faktu, ze potaczone systemy zarzadzania ryzykiem moga okazaé si¢ nieadekwatne dla
oceny ryzyka co do niektérych grup klientow.

Jakos$¢ portfela kredytowego Grupy BZ WBK jest uzalezniona od zmian poziomu wiarygodnosci kredytowe;j
jego klientow iich zdolnosci do splaty kredytow w terminie oraz od zdolnosci Grupy BZ WBK do
przeprowadzenia egzekucji z zabezpieczen ustanowionych na rzecz Grupy BZ WBK w przypadku
niewywiazania si¢ przez klienta ze splaty kredytu, atakze od tego, czy wartos¢ tych zabezpieczen jest
wystarczajaca dla pelnego zaspokojenia roszczen z tytutu takich kredytow.

Ponadto jako$¢ portfela kredytowego Grupy BZ WBK moze ulec pogorszeniu w wyniku wielu innych
czynnikéw, wtym czynnikow wewngtrznych (takich jak niewydolno$¢ procedur W zakresie zarzadzania
ryzykiem lub zmiana oferty biznesowej Grupy BZ WBK, wiacznie z rozwojem w zakresie niezabezpieczonych
instrumentow na rzecz MSP lub pozyczek konsumenckich) oraz czynnikéw pozostajacych poza kontrola Grupy
BZ WBK (takich jak negatywne zmiany stanu polskiej gospodarki, ktére moga doprowadzi¢ do pogorszenia
sytuacji finansowej badz do niewyptacalnosci klientow Grupy BZ WBK, lub ograniczenie zakresu dostgpnych
informacji kredytowych dotyczacych okreslonych klientow).

Wskaznik kredytéw niepracujacych Grupy BZ WBK ulegt obnizeniu z 6,9% na dzien 31 grudnia 2010 r. do
5,5% na dzien 31 grudnia 2011 r. i do 5,4% na dzien 31 grudnia 2012 r. (zob. ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej
i finansowej — Kluczowe wskazniki wynikéw”). Gtéwnym powodem spadku wysoko$ci wskaznika Kredytéw
niepracujacych Grupy BZ WBK byla konserwatywna polityka kredytowa prowadzona przez Grup¢ BZ WBK
oraz wzrost salda naleznosci od klientow.

Wskaznik kredytéw niepracujacych (wskaznik NPL) Grupy Kredyt Banku ulegl obnizeniu z 9,7% na dzien 31
grudnia 2010 r. do 8,2% na dzien 31 grudnia 2011 r., a nastgpnie wzrést do 10,1% na dzien 31 grudnia 2012 r.
(zob. ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Kredyt Banku —
Kluczowe wskazniki wynikow”).

Na dzien 31 grudnia 2012 r. wskazniki pokrycia odpisami aktualizujacymi BZ WBK i Kredyt Banku wynosity,
odpowiednio, 53,5% i 55,4%.

Istnieje takze ryzyko, ze straty faktycznie poniesione w odniesieniu do portfela z rozpoznang utrata wartosci
beda wyzsze niz zakladane na etapie tworzenia odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych.

Historyczne i aktualne wyniki portfela kredytowego Grupy BZ WBK nie powinny by¢ traktowane jako
wyznacznik przysztych trendéw, biorac pod uwage Potaczenie oraz wpltyw wlaczenia portfela kredytowego
Grupy Kredyt Banku do portfela kredytowego Grupy BZ WBK a takze planowang zmiang oferty biznesowej, co
moze skutkowaé¢ podwyzszonym ryzykiem W stosunku do jakosci portfela kredytowego ze wzgledu na

16



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

rozszerzenie dziatalnosci W segmencie MSP i pozyczek konsumenckich (wigcej szczegotow znajduje sig
w rozdziale ,,Opis dzialalnosci Grupy BZ WBK — Strategia”).

Kazdy z powyzszych czynnikow moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Spadek wartosci zabezpieczen ustanowionych na rzecz Grupy BZ WBK moze negatywnie wplynqé na jakosé
portfela kredytowego Grupy BZ WBK

Cze$¢ portfela kredytowego Grupy BZ WBK (42% na dzien 31 grudnia 2012 r.), wtym portfel kredytow
hipotecznych, jest zabezpieczona hipotecznie, gtéwnie W formie hipoteki ustanowionej na nieruchomosci.
Udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wzrést w wyniku Potaczenia, poniewaz 64%
portfela kredytowego Grupy Kredyt Banku na dzien 31 grudnia 2012 r. byto zabezpieczone hipotecznie. Na
dzien 31 grudnia 2012 r. $redni wskaznik LTV w portfelu kredytow hipotecznych dla ludnosci i kredytow
gospodarczych na finansowanie nieruchomosci dochodowych Grupy BZ WBK wynosil, odpowiednio 67%
i159% (na podstawie warto$ci ekspozycji). Wartos¢ przedmiotow stanowiacych zabezpieczenie portfela
kredytowego Grupy BZ WBK (tj. nieruchomosci mieszkalnych, komercyjnych lub gruntéw) moze ulec
obnizeniu 2z przyczyn, ktére sa poza kontrola Grupy BZ WBK, wtym na skutek czynnikow
makroekonomicznych. Jakikolwiek spadek wartosci przedmiotdw zabezpieczenia spowoduje spadek wartosci
srodkow, ktore Grupa BZ WBK bedzie mogta potencjalnie odzyska¢ w wyniku egzekucji zabezpieczen, i moze
skutkowa¢ wzrostem ryzyka kredytowego i straty poniesionej przez Grupe BZ WBK. Spadek wartosci
przedmiotow zabezpieczenia moze takze spowodowac, ze mniejsze prawdopodobienstwo splaty kredytow przez
klientow Grupy BZ WBK posiadajacy wspomniane przedmioty zabezpieczenia, szczegodlnie jezeli warto$é
zabezpieczenia spadnie ponizej wartosci kredytu pozostajacego do splaty. Dodatkowo Grupa BZ WBK moze
nie mie¢ aktualnych danych dotyczacych wartosci przedmiotéw zabezpieczen oraz moze nie mie¢ mozliwosci
doktadnej oceny odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty warto$ci kredytow zabezpieczonych w sposéb opisany
powyzej. Wystapienie jednego z powyzej wymienionych czynnikdéw moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$é,
sytuacjg finansowa, wyniki dzialalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Grupa BZ WBK moze nie by¢ zdolna do utrzymania bqd? podwyiszania aktualnych mar; na kredytach
i depozytach

Dziatalno$¢ Grupy BZ WBK podlega wptywom wahan kursoéw wymiany walut w Polsce i w Europie.
W szczegoblnoscei, dziatalno$é Grupy BZ WBK zalezy od zarzadzania ryzykiem Grupy BZ WBK w zakresie stép
procentowych oraz zmiany powiazan pomigdzy rynkowymi stopami procentowymi a marzami odsetkowymi.
Wynik z tytutu odsetek, ktory osiaga Grupa BZ WBK, zalezy w gtéwnej mierze od poziomu aktywow
i zobowiazan podlegajacych oprocentowaniu Grupy BZ WBK, jak rowniez od $redniego oprocentowania
aktywow i zobowiazan podlegajacych oprocentowaniu.

Jednakze rozne czynniki moga wptyna¢ na to, ze Grupa BZ WBK nie bedzie w stanie utrzymac¢ na aktualnym
poziomie marz na kredytach i depozytach. Wsérdd tych czynnikéw sa W szczegdlnoscei, rosnaca konkurencja
rynkowa, zmieniajacy si¢ popyt na kredyty o statym i zmiennym oprocentowaniu, ewentualne zmiany polityki
pienieznej wprowadzane przez Rade Polityki Pienigznej, wzrost poziomu inflacji oraz zmiany zaréwno
krajowych jak migedzynarodowych stawek na rynkach miedzybankowych. Dodatkowo, w wyniku Potaczenia,
Grupa BZ WBK nabyta portfel kredytow i depozytéw Grupy Kredyt Banku. Portfel ten charakteryzuja marze
odmienne od charakteryzujacych portfel Grupy BZ WBK, a Grupa BZ WBK moze nie by¢ zdolna do zmiany
takich marzy oraz dostosowanie ich do poziomu marzy charakteryzujacych portfel Grupy BZ WBK (wigcej
informacji w czynniku ryzyka ,,Ryzyko powiqzane 7 utratq niektorych klientéw W wyniku Polqczenia i procesu
integracji”).

Grupa BZ WBK moze ponies¢ konsekwencje spadku marz lub niemoznosci podwyzszenia swojego aktualnego
poziomu marz z roéznych przyczyn, aw szczegolnosci z powodu: (i) obnizenia rynkowego oprocentowania
kredytow o zmiennej stopie procentowej i niezdolnosci BZ WBK do pokrycia tego spadku obnizeniem
oprocentowania depozytéw lub (ii) wzrostu oprocentowania depozytow lub innych funduszy, ktérego BZ WBK
nic bedzie w stanie zrekompensowal przez podwyzszenie oprocentowania majacego zastosowanie do
dzialalnosci kredytowej z uwagi na rosnaca konkurencj¢ cenowa pomigdzy bankami dziatajacymi na rynku.
Obnizenie marzy moze doprowadzi¢ do obnizenia wyniku z tytutu odsetek i tym samym moze mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalno$ci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Ponadto, wzrost stop procentowych moze spowodowaé wzrost wartosci rat, jakie klienci Grupy BZ WBK sa
zobowiazani ptaci¢. Wzrost ten moze by¢ przyczyna trudnosci W splacie zaciagnigtych kredytow (zob. czynnik
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ryzyka ,,Grupa BZ WBK moze nie byé W stanie utrzymaé jakosci swojego portfela kredytowego”, powyzej), co
z kolei moze negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy
Grupy BZ WBK.

Grupa BZ WBK moZe nie by¢ W stanie utrzymaé¢ wymaganego lub planowanego poziomu adekwatnosci
kapitalowej oraz innych wspélczynnikow regulacyjnych Iub mozZe zostaé zobowiqzana do pozyskania
dodatkowego kapitatu

Na datg niniejszego Memorandum Ofertowego Grupa BZ WBK jest zobowigzana do utrzymania minimalnego
wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie 8%. Ponadto, zgodnie z zaleceniem Europejskiej Komisji Nadzoru
Bankowego w sprawie tymczasowych buforéw Kkapitatowych, instytucje kredytowe sa zobowiazane do
utrzymywania tymczasowego buforu kapitalowego na poziomie 9% (wskaznik kapitatu 1 kategorii Tier 1).
Ponadto, KNF w pismie z dnia 24 stycznia 2012 r. zaadresowanym do polskich bankéw wyrazila oczekiwanie,
ze banki W Polsce bgda utrzymaé¢ minimalny wspoétczynnik wyptacalnosci na poziomie przynajmniej 12%,
a wskaznik kapitatu 1 kategorii (Tier 1) — przynajmniej na poziomie 9%. Cel srednioterminowy Grupy BZ
WBK zaklada, ze jej wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej utrzymywany bedzie na poziomie powyzej 13,5%.
Na dzien 31 grudnia 2012 r., wspotczynnik wyptacalno$ci Grupy BZ WBK i wskaznik kapitatu 1 kategorii
Tier 1 wynosity, odpowiednio, 16,5% i 14,2%, natomiast wspotczynnik wyptacalnosci i wskaznik kapitatu 1
kategorii Tier 1 Grupy Kredyt Banku (wspétczynnik uwzgledniajacy fundusze podstawowe) wynosity,
odpowiednio, 12,7% i 8,9%.

Na zdolno$¢ Grupy BZ WBK do spehienia aktualnych wymogoéw w zakresie adekwatnosci kapitatowej lub
zaktadanych warto$ci wskaznika adekwatnosci kapitatlowej moze mie¢ wplyw wiele negatywnych czynnikow,
w tym:

— zwigkszenia aktywow wazonych ryzykiem w Grupie BZ WBK w wyniku wdrozenia strategii rozwoju
Grupy BZ WBK,;

— niemoznos$ci pozyskania kapitatu przez Grupe BZ WBK;

— strat wynikajacych z pogorszenia jakosci aktywow Grupy BZ WBK, spadku dochodéw lub wzrostu
kosztow;

— spadku wartosci portfela papierow wartoSciowych Grupy BZ WBK;

— zawodnosci przyjetych przez Grupe BZ WBK szacunkéw W zakresie kwoty kapitatu niezbednej do pokrycia
ryzyka operacyjnego;

— zmian w zasadach rachunkowosci lub zaleceniach zwiazanych z obliczaniem wspotczynnika wyptacalnosci
bankdw i zmian w sposobie stosowania przez KNF przepiséw regulacyjnych;

— wahan kursow wymiany, ktére wywieraja wplyw na warto$¢ aktywow denominowanych w walutach
obcych;

— niewystarczajacej wartosci zyskow niepodzielonych (tj. wynikajacych z wyptaty dywidendy przez BZ WBK
na rzecz jego akcjonariuszy) oraz

— realizacji potaczen i przejec.

Ponadto, nie ma pewnosci, ze Grupa BZ WBK bedzie w stanie spelni¢ potencjalnie bardziej rygorystyczne
wymogi dotyczace adekwatno$ci kapitalowej, wynikajace z regulacji Bazylea Il (tj. dalsze zmiany Dyrektywy
CRD) lub ze wdrozenie tych wymogoéw nie bedzie skutkowalo obciazeniem Grupy BZ WBK dodatkowymi
znaczacymi kosztami.

W celu utrzymania wspoétczynnika wyptacalno$ci na poziomie lub powyzej wymaganych i zaktadanych
warto$ci Grupa BZ WBK moze by¢ zobowigzana do pozyskania dodatkowego kapitatu w przyszitosci.
Mozliwos¢ pozyskania dodatkowego kapitatu przez Grup¢ BZ WBK moze by¢ ograniczona ze wzgledu na:

— przyszia kondycje finansowa Grupy BZ WBK, jej wyniki operacyjne i przeptywy srodkow pienigznych;
— o0goblne warunki rynkowe pozyskiwania kapitatu przez banki komercyjne i inne instytucje finansowe;
— warunki gospodarcze, polityczne i inne, w kraju lub na swiecie;

— brak mozliwosci pozyskania finansowania z Grupy Banco Santander;
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— konieczno$¢ uzyskania zgdd organdéw regulacyjnych oraz
— rating kredytowy BZ WBK (jezeli taki bedzie miat w chwili pozyskiwania kapitatu).

BZ WBK nie moze zagwarantowa¢, ze nie bgdzie musial pozyska¢ dodatkowego kapitatu ani ze uda mu sig
pozyskac¢ kapitat dodatkowy na korzystnych warunkach i w wymaganym terminie.

Spadek wspolczynnika wyptacalnosci ponizej wymaganego poziomu, jak rowniez spadek innych wskaznikow
ustawowych lub niespetnienie wymogu utrzymania poziomu kapitatow, jakich wymaga si¢ dla prowadzenia
dziatalnosci Grupy BZ WBK, moga mie¢ negatywny wpltyw na dzialalnos$¢, sytuacje¢ finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK. Ponadto, naruszenie obowiazujacych przepisow prawa
w zakresie wymaganego minimalnego poziomu wspélczynnika wyptacalnoéci iinnych wskaznikoéw
ustawowych moze skutkowa¢ nalozeniem na Grupg BZ WBK sankcji administracyjnych, co moze wptyna¢ na
wzrost kosztow dziatalnosci Grupy BZ WBK, utratg reputacji, a przez to moze mie¢ negatywny wpltyw na
dzialalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalno$ci Grupy BZ WBK.

Ryzyko, ze BZ \WBK nie bedzie zdolny do wyplaty dywidendy zgodnie ze swojq politykq dywidendy

Polityka dywidendy BZ WBK zaktada wyptate dywidendy na poziomie 50% skonsolidowanego zysku netto
Grupy BZ WBK osiagnigtego W danym roku obrotowym. Zdolno$¢ do wyptaty dywidendy podlega
wymienionym ponizej ryzykom i ograniczeniom:

— rentowno$¢ Grupy BZ WBK moze by¢ nizsza niz oczekiwana, co moze skutkowac rekomendacja Zarzadu
wyptaty nizszej dywidendy lub niewyptacaniu jakiejkolwiek dywidendy;

— rekomendacja Zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy powinna uwzglednia¢ rekomendacje KNF dotyczace
wyptaty dywidendy przez polskie banki (informacje na temat rekomendacji dotyczacych polityki dywidendy
stosowanej przez banki w 2013 r. w stosunku do 2012 r., wydanych przez KNF znajduja si¢ W rozdziale
».Dywidenda i polityka dywidendy”) oraz

— wyplata dywidendy uzalezniona jest od podjecia uchwaly przez zwyczajne Walne Zgromadzenie (wyptata
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy moze nastapi¢ na mocy decyzji Zarzadu i zatwierdzenia
zaliczki na poczet dywidendy przez Rade Nadzorcza (oraz po dokonaniu uzgodnien z KNF)) (bardziej
szczegotowe informacje dotyczace dywidendy znajduja sie wrozdziale ,,Prawa iobowiqzki zwiqzane
z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie — Dywidenda”).

Zarzad nie moze zagwarantowaé, ze zwyczajne Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty w sprawie wyptaty
dywidendy na poziomie wyzszym lub nizszym niz ten, ktory w danym roku zarekomenduje Zarzad. Ponadto
wyplata dywidendy na poziomie wyzszym niz zakladany przez polityke dywidendy BZ WBK podlega
ograniczeniom umownym (zob. ,,Istotne umowy — Inne umowy — Umowy z EBOR” oraz ,,Znaczni Akcjonariusze
i Akcjonariusze Sprzedajqcy — Umowa Inwestycyjna pomiedzy Banco Santander a KBC”). Wyptata dywidendy
na poziomie wyzszym niz rekomendowany mogtaby obnizy¢ potencjat wzrostu Grupy BZ WBK po Potaczeniu
i tym samym mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacj¢ finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy BZ
WBK.

Banco Santander utrzyma udziat kontrolny W Grupie BZ WBK po zakonczeniu Oferty

Na date niniejszego Memorandum Ofertowego, Banco Santander posiada bezposrednio Akcje stanowiace
75,19% kapitatu zaktadowego BZ WBK, uprawniajacych do wykonywania 75,19% lacznej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu. Po przeprowadzeniu Oferty oraz zaktadajac, ze wszystkie Akcje Oferowane zostang
sprzedane wramach Oferty, a Banco Santander nie otrzyma zadnych Akcji w wyniku transakcji
stabilizacyjnych, Banco Santander posiadat bedzie do 70% kapitatu zaktadowego BZ WBK i taki sam udziat
procentowy tacznej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, a KBC przestanie by¢ akcjonariuszem BZ WBK.
Tym samym Banco Santander bgdzie nadal akcjonariuszem dominujacym BZ WBK.

Jako akcjonariusz dominujacy BZ WBK Banco Santander uprawniony bgdzie do powotywania wigkszosci
cztonkoéw Rady Nadzorczej i wptywania na sktad Zarzadu (zob. ,,Zarzqdzanie i tad korporacyjny™). Przy takim
wplywie Banco Santander, Banco Santander zachowa decydujaca kontrol¢ nad dziatalnoscia BZ WBK,
wlacznie zjego strategia irozwojem biznesu atakze polityka dywidendy BZ WBK. BZ WBK nie ma
mozliwo$ci przewidzenia jak Banco Santander wykonywat bedzie swoje prawa, ani w jaki sposob jego dziatania
wplyna na dziatalno§¢ BZ WBK, jego przychody i wyniki dziatalno$ci oraz jego zdolno$¢ do wywierania
wplywu na jego strategig.
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Ponadto interesy Banco Santander moga by¢ odmienne od intereséw BZ WBK lub od intereséw innych jego
akcjonariuszy, a koncentracja kontroli w Banco Santander ograniczy mozliwoéci innych akcjonariuszy do
wywierania wptywu na sprawy korporacyjne. W wyniku powyzszego BZ WBK moze podejmowaé dziatania,
ktorych jego inni akcjonariusze nie bgda uwazac za korzystne.

Zobowiqzania Banco Santander wobec KNF do wilqczenia jego polskich podmiotow zaleinych do Grupy BZ
WBK

Banco Santander podjat szereg zobowiazan wobec KNF co do swoich podmiotow zaleznych prowadzacych
dziatalno$¢ w Polsce, ktore nie stanowia obecnie czesci Grupy BZ WBK, tj. Santander Consumer Bank
i Santander Consumer Finanse. Szczegdtowe informacje na temat powyzszych zobowiazan zostaty opisane
w rozdziale ,,Uporzqdkowania struktury i dzialalnosci podmiotow zaleznych Grupy Banco Santander W Polsce”
i "Znaczni akcjonariusze i Akcjonariusze Sprzedajacy”.

Na date niniejszego Memorandum Ofertowego struktura transakcji wynikajacej ze zobowiazan Banco Santander
oraz doktadny termin i inne ustalenia z pozostatymi ich akcjonariuszami nie zostalty uzgodnione lub okreslone,
aBZ WBK nie moze zagwarantowal, ze transakcje te zostana zrealizowane ani terminu ich realizacji.
W przypadku realizacji powyzszych transakcji istnieje ryzyko, ze struktura tych transakcji lub ich termin czy
inne warunki (w tym sposob platnosci (ptatnos¢é w gotéwcee lub bezgotéwkowo) za Santander Consumer Bank
lub Santander Consumer Finanse) nie beda korzystne lub nie zostana uznane za korzystne przez rynek. Istnieje
takze ryzyko, ze wlaczenie tych podmiotéw do Grupy BZ WBK moze negatywnie wplyna¢ na jej pozycje
kapitatowa, spowodowa¢ rozwodnienie udziatéw akcjonariuszy BZ WBK lub wptynaé przyszte wyniki
finansowe Grupy BZ WBK. Ponadto istnieje mozliwos¢, ze gdyby BZ WBK nie byl zobowiazany do
zaangazowania si¢ W powyzsza transakcje, realizowalby bardziej korzystne rozwiazania. Ponadto istnieje
mozliwo$é¢, ze wyniki finansowe i operacyjne Santander Consumer Finanse lub Santander Consumer Bank nie
beda satysfakcjonujace lub wystapia trudnosci 0 charakterze organizacyjnym, zarzadczym, technicznym lub
innym w zwiazku z wlaczeniem tych podmiotdéw do Grupy BZ WBK. W przypadku wystapienia
ktérychkolwiek z powyzszych zdarzen, moze to wywrzeé istotny negatywny wptyw na dzialalno$¢, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy BZ WBK.

Ryzyko zwiqzane 7 zawarciem umow z podmiotami powiqzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci podmioty z Grupy BZ WBK zawieraja, a cztonkowie Grupy Kredyt Banku
zawierali transakcje zinnymi podmiotami z odpowiednich grup, wtym z podmiotami powiazanymi
w rozumieniu Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych. Celem tych transakcje byto zapewnienie
efektywnego prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wramach odpowiednich grup i obejmowalo, miedzy
innymi, wzajemne $wiadczenie ustug, sprzedaz towaréw oraz inne transakcje. Ze wzgledu na specyfike
transakcji migdzy podmiotami powigzanymi, ztozonos$¢ i niejednoznaczno$¢ regulacji prawnych w zakresie
metod badania stosowanych cen atakze trudno$ci w identyfikacji transakcji poréwnywalnych, nie mozna
wykluczyé, ze podmioty z Grupy BZ WBK moga by¢ przedmiotem kontroli i innych czynnos$ci sprawdzajacych
podejmowanych przez organy podatkowe iorgany kontroli skarbowej w powyzszym zakresie, co przy
zakwestionowaniu przyjetych w transakcjach metodologii okreslenia warunkéw rynkowych moze mie¢ istotny
negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy BZ WBK.

Ryzyko zwiqzane 7 zaangaiowaniem W finansowanie sektora budowlanego

W 2012 r. sytuacja finansowa podmiotéw z sektora budowlanego znaczaco pogorszyla si¢ i pozostaje trudna
w 2013 r. co skutkuje wyzsza ekspozycja bankow, ktore finansuja ten sektor gospodarki. Trudnosci dotycza
przede wszystkim podmiotéw zaangazowanych w budowe infrastruktury idrég. Szacunkowo 2,8% portfela
kredytowego Grupy BZ WBK oraz 2% portfela kredytowego Grupy Kredyt Banku na dzien 31 grudnia 2012 r.
obejmowato produkty kredytowe zapewniane podmiotom z sektora budowlanego. Cecha charakterystyczna tego
portfela kredytowego jest wysoki udziat produktow gwarancyjnych, wysoki poziom koncentracji i niski poziom
zabezpieczen na nieruchomosciach.

Dalsze pogorszenie sytuacji w sektorze budowlanym moze wywrze¢ negatywny wpltyw na wyniki dziatalnosci
Grupy BZ WBK i moze spowodowaé koniecznos¢ dokonania przez Grupe BZ WBK dalszych odpiséw z tytutu
utraty wartosci kredytow, co moze wywrzec istotny negatywny wpltyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa lub
wyniki dziatalnosci Grupy BZ WBK.
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Ryzyko zwiqzane 7 zaangaiowaniem W finansowanie nieruchomosci

Grupa BZ WBK i Grupa Kredyt Banku sg zaangazowane W finansowanie nieruchomosci a zaangazowanie takie
wiaze si¢ ze znaczacym ryzykiem, szczeg6lnie biorac pod uwage fakt pogorszenia sytuacji na polskim rynku
nieruchomosci, takze w 2013 r. (zob. ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Rozwdj rynku hipotecznego
i nieruchomosci”). Szacunkowo 22,1% portfela kredytowego Grupy BZ WBK i 4% portfela kredytowego Grupy
Kredyt Banku na dzien 31 grudnia 2012 r. obejmowato produkty kredytowe wiazace si¢ z finansowaniem
projektow deweloperskich.

Dalsze pogorszenie sytuacji na rynku nieruchomosci moze wywrzeé negatywny wplyw na wyniki dziatalnosci
Grupy BZ WBK i moze zmusi¢ Grupg BZ WBK do dokonania dalszych odpiséw z tytulu utraty wartosci
kredytow, ktore moga wywrze¢ istotny negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacj¢ finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy BZ WBK.

Ryzyko zwiqzane 7 upadlosciq diuinikow

Na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego Grupa BZ WBK, jako nastgpca Kredyt Banku, jest
kredytodawca trzech spotek (z dwoma spdtkami z przemyshu wydobywezego wlacznie), w stosunku do ktorych
wszczeto postepowanie upadiosciowe i ktore sa uwazane przez BZ WBK za istotne. Wierzytelno$ci zgtoszone
W wyzej wymienionych trzech postgpowaniach upadtosciowych wynosza 656.935.268.79 zt. Roszczenia BZ
WBK sa zabezpieczone hipotekami i zastawami rejestrowymi na aktywach spotek. W zwiazku z tymi
postepowaniami nie utworzono rezerwy z tytutu ryzyka prawnego, poniewaz wynikajace z nich ryzyko zostato
ujete W odpowiedniej rezerwie zawiazanej z tytutu ryzyka kredytowego (zob. ,,Opis dziatalnosci Grupy BZ
WBK — Postepowania prawne, administracyjne i arbitrazowe — Pozostale postgpowania”).

Jezeli aktywa tych spolek beda niewystarczajace dla zaspokojenia roszczen Grupy BZ WBK wynikajacych
z powyzszej ekspozycji, BZ WBK moze nie uzyskaé pelnego zaspokojenia swoich roszczen. Nie mozna tez
zapewnié, ze podobne postgpowania nie zostang wszczete wobec klientow Grupy BZ WBK w przysziosci.
Niezaspokojenie powyzszych roszczen iwszelkie opdznienia W tym zakresie lub wszczgcie podobnych
postgpowan W przysztosci moga wywrze¢ istotny negatywny wplyw na reputacje¢, dzialalno$é¢, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy BZ WBK.

Grupa BZ WBK jest naraZona na ryzyko plynnosci

Grupa BZ WBK moze by¢ narazona na ryzyko ptynno$ci w wyniku niedopasowania terminow zapadalnosci
aktywow i wymagalno$ci pasywow. Przyktadowo, Grupa BZ WBK moze zosta¢ narazona na wigksze ryzyko
ptynnosci w zwiazku z posiadaniem portfela kredytow mieszkaniowych, ktére sa aktywami dlugoterminowymi
i sa finansowane przez lokaty i depozyty krotkoterminowe. Niedopasowanie termindw zapadalno$ci aktywow
i wymagalnosci zobowiazan Grupy BZ WBK moze wystapi¢, jezeli Grupa BZ WBK nie bgdzie zdolna do
pozyskania nowych depozytow lub alternatywnych zrodet finansowania istniejacego lub przysziego portfela
kredytow.

W odniesieniu do ptynnosci biezacej i krotkoterminowej Grupa BZ WBK jest narazona, tak jak i wiele innych
bankdw, na ryzyko niespodziewanego inaglego wycofania przez klientow BZ WBK depozytow o duzej
wartosci. Wycofanie znaczacej czeSci depozytow platnych na zadanie albo nieodnowienie depozytow
terminowych po ich terminie zapadalno$ci moze negatywnie wptynaé na ptynnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Wystapienie ryzyka ptynnosci iniezdolno$¢ do pozyskania wystarczajacych $rodkow na finansowanie
dziatalnosci Grupy BZ WBK, szczegdlnie W zakresie udzielania kredytéw, moze negatywnie wplynaé na
dzialalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Ryzyka rynkowe zwiqzane z wahaniem cen obligacji i akcji a takze inne czynniki dotyczqce rynku stanowiq
nierozerwalngq czesé dziatalnosci Grupy BZ WBK

Grupa BZ WBK narazona jest na ryzyko rynkowe W wyniku jej dziatalno$ci w zakresie obrotu na rynkach
finansowych oraz zarzadzania aktywami i pasywami swojej ogdlnej pozycji finansowej, z portfelem handlowym
wilaczenie. Ryzyko rynkowe wiaze sig¢ z ryzykiem spadku wartosci posiadanych przez Grupge BZ WBK
inwestycji lub wynikéw obrotow bedacych skutkiem wahan stop procentowych, kursow wymiany walut oraz
cen towar6éw, obligacji i akcji. Wyniki osiagni¢te na rynkach finansowych moga spowodowaé zmiany wartosci
portfeli inwestycyjnych i obrotow Grupy BZ WBK. Jezeli warunki rynkowe nie zmienia si¢, warto$¢ godziwa
obligacji, instrumentéw pochodnych i strukturalnych portfeli kredytowych Grupy BZ WBK moze obnizy¢ si¢
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ponizej aktualnie szacowanego poziomu a tym samym spowodowaé konieczno$¢ dokonania przez Grupe BZ
WBK do odpisdw z tytutu utraty wartoéci aktywow. Przyszte wyceny aktywow, w stosunku do ktérych Grupa
BZ WBK dokonata juz odpiséw z tytulu utraty wartosci aktywow odzwierciedlajacych aktualne warunki
rynkowe, moga spowodowaé znaczace zmiany warto$ci godziwej wspomnianych aktywow.

Ponadto warto$¢ niektorych instrumentéw finansowych wyceniana jest wedlug warto$ci godziwej ustalanej
poprzez wykorzystanie modeli finansowych uwzgledniajacych zatozenia, opinie i szacunki, ktorych nieodtaczna
cechg jest niepewno$¢ i ktore moga podlega¢ zmianom W czasie, a ostatecznie moga okazaé si¢ btedne. Brak
prawidtowej wyceny powyzszych aktywow moze skutkowaé nieprzewidzianymi stratami Grupy BZ WBK
w przypadku spadku wartosci aktywow. Kazdy z wymienionych powyzej czynnikow moze zobowiazywac
Grupg BZ WBK do dokonania dalszych odpisow z tytulu utraty wartosci, ktére moga wywrze¢ istotnie
negatywny wpltyw na dzialalno$é, sytuacje¢ finansowa lub wyniki dziatalno$ci Grupy BZ WBK. Niestabilnos¢
globalnych rynkow kapitalowych wynikajaca z istniejacej ostatnio gospodarczej niepewnosci wywarta
szczegolnie silny wplyw na sektor finansowy.

BZ WBK moze byé zobowiqzany do dokonania znaczqcych wplat do BFG lub na rzecz systemu rekompensat
utworzonego przez KDPW

Zgodnie z przepisami Ustawy o BFG, BZ WBK jest objety obowiazkowym systemem gwarantowania
depozytéw oraz jest zobowiazany dokonywa¢ wptat na poczet funduszu ustanowionego w celu gwarantowania
depozytow. Jezeli w stosunku do podmiotu bedacego czionkiem funduszu zostanie ogloszona upadiosé,
pozostali cztonkowie funduszu moga by¢ zobowiazani do dokonania dodatkowych ptatnosci na pokrycie
zobowiazan podmiotu, wobec ktérego ogloszono upadtosé, w stosunku do deponentdw. Wielkos$¢ ptatnosci
kazdego cztonka okresla si¢ proporcjonalnie do wielko$ci utworzonego przez niego funduszu gwarancyjnego.

Dodatkowo, zgodnie z Ustawa 0 Obrocie Instrumentami Finansowymi, Biuro Maklerskie BZ WBK jest
uczestnikiem obowiazkowego systemu rekompensat utworzonego przez KDPW. W wypadku, gdy suma
roszczen inwestorow Ztytulu rekompensat przekroczy wysokos¢ srodkow zgromadzonych w systemie
rekompensat i naleznych, a jeszcze niewptaconych rat na poczet rocznych wplat za dany rok kalendarzowy,
kwota rocznych wptat, ktoére powinny zosta¢ wptacone do systemu w tym roku kalendarzowym, moze zostac¢
podwyzszona zgodnie z Ustawa 0 Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Wszelkie dodatkowe ptatnosei, ktérych Grupa BZ WBK jest zobowiazana dokona¢ na rzecz BFG lub na rzecz
systemu rekompensat utworzonego przez KDPW, moga negatywnie wptynac na dziatalnos¢, sytuacj¢ finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Grupa BZ WBK moze by¢ przedmiotem postgpowan sqdowych, administracyjnych lub innych

W zwiazku z prowadzona dziatalnoscia Grupa BZ WBK moze by¢ narazona na wszczgcie przeciwko niej spraw
W postepowaniach cywilnych, administracyjnych, regulacyjnych lub innych przez klientéw, pracownikéw,
akcjonariuszy iinne osoby. Trudno oceni¢ prawdopodobienstwo wszczecia takich postgpowan i okresli¢
warto§ciowo ich ewentualne skutki. Strony wszczynajace postgpowania przeciwko Grupie BZ WBK moga,
W szczego6lnosci, zada¢ zaptaty znaczacych kwot lub zaspokojenia roszczen W inny sposob lub zaskarzyc
uchwaty organéow Grupy BZ WBK, co moze wptynaé na zdolnos¢ Grupy BZ WBK do prowadzenia dziatalnosci,
a wielko$¢ potencjalnych kosztow wynikajacych z takich postepowan moze by¢ niepewna przez znaczacy okres.
Takze koszty obrony W ewentualnych przysztych postepowaniach moga by¢ duze. Mozliwe jest réwniez
podejmowanie negatywnych akcji informacyjnych zwiazanych z prowadzonymi postgpowaniami przeciwko
Grupie BZ WBK, co moze negatywnie wptyna¢ na reputacje Grupy BZ WBK, bez wzgledu na to, czy wszczete
sprawy sa uzasadnione ijaki bedzie ich wynik. Bardziej szczegolowe informacje na temat postgpowan
prawnych, administracyjnych i arbitrazowych znajduja si¢ w rozdziale ,,Opis dziatalnosci Grupy BZ WBK —
Postegpowania administracyjne i arbitrazowe”.

Ponadto, poczawszy od lipca 2010r. do polskiego prawa wprowadzono instytucj¢ pozwu zbiorowego.
Mozliwos¢ wystgpowania przez klientow bankoéw z pozwami zbiorowymi znacznie obniza koszty obstugi
prawnej oraz inne koszty takich postepowan, a wiec moze skutkowaé wieksza liczba postgpowan sadowych
przeciwko Grupie BZ WBK.

Powyzsze zdarzenia moga negatywnie wplyna¢ na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy Grupy BZ WBK.
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Ryzyko zwigzane z decyzjami organéw ochrony konkurencji i konsumentdw

Dziatalno$¢ Grupy BZ WBK musi by¢ prowadzona zgodnie z przepisami dotyczacymi ochrony konkurencji
i konsumentéw a takze pomocy publicznej. Zgodnie z Ustawa 0 Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw, Prezes
UOKIK jest uprawniony do wydania decyzji stwierdzajacej, ze dany przedsigbiorca jest uczestnikiem
porozumienia, ktéorego celem lub skutkiem jest ograniczenie konkurencji. Ponadto, Prezes UOKiK moze
zarzuci¢ przedsigbiorcom majacym pozycj¢ dominujaca na rynku jej naduzywanie. Stwierdziwszy takie
naruszenia, Prezes UOKiK moze nakaza¢ ich zaprzestania, a takze natozy¢ karg pienigzna. Prezes UOKIK jest
takze uprawniony stwierdzi¢, ze postanowienia umow lub optaty inaleznosci pobierane przez danego
przedsigbiorce naruszaja zbiorowe interesy konsumentow, a w rezultacie moze zakaza¢ stosowania takich umow
i natozy¢ na przedsigbiorcg karg pienigzna (co do zasady w wysokosci do 10% przychoddéw uzyskanych w roku
poprzedzajacym rok, w ktorym kara taka zostala natozona), co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa lub wyniki dziatalno$ci Grupy BZ WBK. Przyktadowo, Grupa BZ WBK jest obecnie strong
okreslonych postgpowan dotyczacych domniemanego stosowania praktyk naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentow oraz nieuczciwych praktyk handlowych. Bardziej szczegdtowy opis tych postgpowan znajduje si¢
w rozdziale ,,Opis dziatalnosci Grupy BZ WBK — Postepowania dotyczqce spraw ochrony konkurencji
i konsumentébw —  Postepowania prawne, administracyjne iarbitrazowe — Postepowania prawne,
administracyjne i arbitrazowe”. Nie mozna zapewni¢, ze podobne postgpowanie nie zostanie wszczete
przeciwko Grupie BZ WBK w przyszto$ci, co moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalnosci Grupy BZ WBK.

W wypadku podejrzenia, ze doszlo do naruszen, ktére moga mie¢ wplyw na handel migdzy Panstwami
Czlonkowskimi, zastosowanie znajduja bezposrednio przepisy Traktatu ipozostatych aktow prawa
wspolnotowego, a organem wilasciwym do ich egzekwowania jest Komisja Europejska lub polskie organy
antymonopolowe, z Prezesem UOKIK wiacznie.

Polskie i europejskie przepisy dotyczace pomocy publicznej nie sa precyzyjne. Jezeli ktorakolwiek ze spotek
Grupy BZ WBK otrzyma zakazana pomoc publiczna, moze by¢ ona zobowiazana do zwrotu otrzymanej
pomocy publicznej tacznie z naliczonymi od niej odsetkami, na warunkach okreslonych w przepisach prawa
polskiego i europejskiego, co mogtoby wywrze¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa lub
wyniki dziatalnoéci Grupy BZ WBK.

Zastosowane przez Grupe BZ WBK procedury zapobiegajqce praniu pieniedzy mogq okazaé sig
niewystarczajqce celu przeciwdzialania praniu pieniedzy

,Pranie pieniedzy” wiaze si¢ z wszelkiego rodzaju dzialalnoscia, ktorej celem jest legalizacja wszelkich
wplywow z nielegalnych Iub nieujawnionych zrodet. Grupa BZ WBK wprowadzita procedury w celu
przeciwdziatania praniu pieni¢dzy, ktore sa wymagane przepisami prawa. Jednakze nie mozna zagwarantowac,
ze przeprowadzenie wszystkich niedozwolonych transakcji zostanie udaremnione. Niektore takie transakcje
moga zosta¢ zrealizowane albo W wyniku nieprzestrzegania powyzszych procedur przez pracownikow BZ
WBK, albo ze wzgledu na to, Ze stosuje si¢ coraz to nowsze metody legalizacji ,,.brudnych pienigdzy”. Jezeli
wspomniane naruszenie wystapi, Grupa BZ WBK i kierownictwo Grupy BZ WBK odpowiedzialne za
wspomniane dziatania beda podlega¢ sankcjom prawnym oraz ryzku utraty reputacji, ktora powinna cieszy¢ si¢
instytucja finansowa, co z kolei moze negatywnie wpltyna¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Ryzyko awarii systemow informatycznych Grupy BZ WBK lub zlamania ich zabezpieczen

Grupa BZ WBK w znacznym stopniu polega na swoich systemach informatycznych (IT) w zakresie r6znych
funkcji, a w szczegélnosci aplikacji przetwarzania danych, dostarczania informacji Klientom i utrzymywania
bazy danych finansowych. Mimo wdrazania systemow cyberzabezpieczen i wykonywania kopii zapasowych,
systemy IT wykorzystywane przez Grupe BZ WBK moga by¢ podatne na fizyczne i elektroniczne naruszenia,
wirusy komputerowe oraz inne cyberataki (wynikajace zaréwno z zamierzonych atakdw jak i niezamierzonych
zdarzen). Ponadto, btedy w oprogramowaniu i podobne problemy moga wptywaé na zdolno$¢ Grupy BZ WBK
do terminowej obstugi i zaspokajania potrzeb klientow, moga zaktoci¢ dziatalno$¢ Grupy BZ WBK, naruszy¢
jego reputacjg, narazi¢c Grupe BZ WBK na wzmozona kontrole regulacyjna lub spowodowaé koniecznosé
poniesienia istotnych kosztéw technicznych, prawnych iinnych. W historii dziatalnosci Grupy BZ WBK
zdarzaty si¢ awarie systemow informatycznych skutkujace czasowa niedostgpnoscia bankowosci internetowe;.
Nie mozna wykluczyé¢, iz W przysztosci awarie systemow informatycznych Grupy BZ WBK beda si¢ zdarzaty
czgsciej lub beda miaty szerszy zakres. Awaria systemow informatycznych lub ztamanie ich zabezpieczen albo
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inne cyberzdarzenia zwiazane z systemami informatycznymi Grupy BZ WBK moze negatywnie wplynaé¢ na
dzialalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Grupa BZ WBK podlega ryzyku operacyjnemu zwiqzanemu ze swojq dziatalnosciq

Grupa BZ WBK podlega ryzyku poniesienia szkody lub dodatkowych kosztéw spowodowanych przez
niewlasciwe lub zawodne procedury wewngtrzne, blgdy Iudzkie lub bledy systemu, lub przez zdarzenia
zewngtrzne, takie jak bledy wrealizacji transakcji, bledy ludzkie lub zwiazane zrejestracja zdarzen
gospodarczych, zaklocenia w dziatalnosci operacyjnej (w wyniku dziatania réznych czynnikow, np. awarii
oprogramowania lub sprzgtu, przerwania polaczen telekomunikacyjnych), przez niewykonanie dziatan
zleconych wykonawcom zewngtrznym, dziatalnos$¢ przestgpcza (w tym wytudzanie kredytéw oraz przestgpstwa
elektroniczne), dokonanie bezprawnych transakcji, rabunkow czy tez szkod w aktywach.

Grupa BZ WBK moze by¢ ponadto odpowiedzialna za wady produktéw lub uméw, spory prawne oraz kary
finansowe i inne kary natozone na Grup¢ BZ WBK przez organy regulacyjne za dopuszczenie si¢ naruszenia lub
usitowanie naruszenia obowigzujacych przepisow prawa, standardow rynkowych lub rekomendacji.

Dodatkowo, wykrycie i zapobieganie wszelkiego rodzaju oszustwom lub innego rodzaju nieprawidtowym
dziataniom pracownikow Grupy BZ WBK lub o0sob trzecich dzialajacych w imieniu BZ WBK moze by¢
niemozliwe, a zdarzenia takie moga narazi¢ BZ WBK na sankcje natozone przez organy nadzoru, atakze
powaznie nadszarpna¢ reputacj¢ BZ WBK. Grupa BZ WBK nie moze zapewnié, ze jej pracownicy, jak
i posrednicy finansowi nie dopuszcza sie oszustwa, nie podejma innych nieprawidtowych dziatan lub nie
popetnia btedéw. Powyzsze zachowanie moze spowodowaé koniecznos¢ wyptaty odszkodowan przez Grupg BZ
WBK.

Kazdy btad systemu zarzadzania ryzykiem Grupy BZ WBK pod wzgledem wykrycia i korekty ryzyka
operacyjnego, przestrzegania obowiazujacych przepisOw prawa, standardow i rekomendacji lub niewtasciwego
wykonania przez osoby trzecie zleconych im zadan moze negatywnie wplynaé na dziatalno$é¢, sytuacje
finansowa, wyniki dziatalno$ci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Grupa BZ WBK zleca realizacje czesci zadan zwiqzanych ze swojq dziatalnosciq ustugodawcom zewnetrznym

Grupa BZ WBK zleca realizacj¢ czgSci zadan zwiazanych ze swoja dziatalno$cia ustugodawcom zewngtrznym.
Ustugi zlecane na zewnatrz obejmuja, W szczegolnosci, zapewnianie aplikacji informatycznych, archiwizacje
dokumentdw, ustugi obstugi pienigznej, obstuge bankomatow, ustugi konserwacji Srodowiska informatycznego
oraz zapewnianie infrastruktury informatycznej (ustugi zwiazane =ze sprzg¢tem i oprogramowaniem
informatycznym dla centrali i oddziatéw). Niewystarczajaca jako$¢ ustug $wiadczonych przez zewnetrznych
ustugodawcow moze skutkowaé brakami operacyjnymi, a nawet ryzykiem utraty reputacji przez Grupg BZ
WBK.

Grupa BZ WBK moze by¢ narazona na ryzyko odpowiedzialnosci wobec swoich klientow i utratg reputacji,
jezeli dostawcy zewngtrzni nie wykonaja swoich ustug prawidtowo, a W szczegolnosci, jezeli wykonaja swoje
ustugi z naruszeniem obowiazujacych przepisow prawa lub regulacji bankowych albo jezeli podejma
nieprawidlowe dziatania skutkujace naruszeniem praw osob trzecich.

Wystapienie opisanych powyzej czynnikow moze istotnie negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Grupa BZ WBK moZze nie by¢ W stanie zatrzymaé, wyszkolic¢ lub zatrudnié¢ wykwalifikowanego personelu

Sukces dzialalnosci Grupy BZ WBK =zalezy wczeSci od zdolnosci utrzymania wykwalifikowanych
pracownikéw. Grupa BZ WBK jest w duzej mierze uzalezniona od kwalifikacji i umiejetnosci kierownictwa
wyzszego i $redniego szczebla, szczegoOlnie czlonkow Zarzadu. W Polsce panuje konkurencja w zakresie
pozyskiwania wykwalifikowanego personelu specjalizujacego si¢ W bankowosci i finansach, szczegdlnie na
poziomie kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla. Niektorzy uczestnicy polskiego rynku ustug
finansowych podejmuja intensywne dziatania w celu rekrutacji wykwalifikowanego i utalentowanego personelu,
oferujac podwyzki wynagrodzenia W celu sktonienia pracownikéw konkurencji do podjecia zatrudnienia w ich
organizacjach. Taka konkurencja moze zwigkszy¢ koszty osobowe Grupy BZ WBK i utrudni¢ mozliwosé
Grupy BZ WBK do zatrudniania i motywowania wykwalifikowanego personelu. Ponadto, czlonkowie kadry
menedzerskiej wyzszego szczebla i kluczowi pracownicy Grupy BZ WBK moga w dowolnym czasie odej$¢
z Grupy BZ WBK i naktania¢ partneréw biznesowych i klientow Grupy BZ WBK, z ktérymi zbudowali relacje
w ramach zatrudnienia w Grupie BZ WBK, do wyboru ich nowego pracodawcy jako dostawcy produktéw lub
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ustug. Grupa BZ WBK moze nie by¢ W stanie zatrzymaé takich osob, a po ich odejsciu moze nie by¢ w stanie
ich zastapi¢ osobami majacymi porownywalne kompetencje i umiejetnosci. Grupa BZ WBK moze réwniez nie
by¢ w stanie zapobiec odejéciu partneréw biznesowych i klientdw za osobami, ktore odeszty z Grupy BZ WBK.

Wystapienie czynnikow opisanych powyzej moze negatywnie wplyna¢ na dziatalno$é, sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnos$ci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Ryzyko obnizenia ratingow BZ WBK

Na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego, BZ WBK uzyskal ratingi przyznane przez Fitch (rating
zamoéwiony) oraz Moody’s (rating niezaméwiony). W dniu 10 stycznia 2013 r. Fitch potwierdzit wszystkie
ratingi BZ WBK, wiacznie z ratingiem dtugoterminowym (IDR) na poziomie ,,BBB” i ratingiem viability (VR)
BZ WBK na poziomie ,,bbb”, odzwierciedlajace poglad Fitch, ze jednostkowy profil kredytowy podmiotu po
potaczeniu jest co do zasady zgodny z takim profilem BZ WBK przed Potaczeniem, moze jedynie w niewielkim
stopniu stabszym w wyniku wilaczenia Kredyt Banku. Bardziej szczegbétowe informacje na temat tych ratingdw
oraz ich interpretacja znajduja si¢ W rozdziale ,,Opis dziatalnosci Grupy BZ WBK” w ,,Ratingi”.

Obnizenie ratingdw BZ WBK moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa i wyniki
dziatalno$ci Grupy BZ WBK.

Pozycja rynkowa Grupy BZ WBK zalezy od jej reputacji i wizerunku marki

Pozycja rynkowa Grupy BZ WBK i jej zdolno$¢ do pozyskiwania nowych klientow zalezy, w duzym zakresie,
od jej reputacji. Zdolnos¢ Grupy BZ WBK do utrzymania i poprawy swojej reputacji i wizerunku marki bedzie
w duzej mierze zaleze¢ od jej zdolnosci do dalszego $wiadczenia wysokiej jakosci ustug spelniajacych
wymagania jej Klientow. Reputacja i wizerunek marki Grupy BZ WBK moze takze podlegaé negatywnym
wpltywom zewngtrznym takim jak negatywne informacje prasowe lub negatywne postrzeganie ushug
$wiadczonych przez Grupg BZ WBK. Jezeli Grupa BZ WBK nie zdota utrzymac¢ swojej reputacji, moze to takze
wywrze¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy BZ WBK.

Ryzyka zwigzane z Polaczeniem i integracja Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku
Oczekiwania Zarzqdu co do korzysci 7 Polgczenia mogq nie zostaé spetnione

Proces Potaczenia jest obciazony ryzykiem zwiazanym z efektywnym przeprowadzeniem integracji operacyjnej
Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku. Nie mozna wykluczy¢, ze po Polaczeniu nie zostana osiagnigte
oczekiwane synergie oraz oszczednosci zwigzane z efektem skali. Zaklada sie, Zze potaczenie przyniesie
okreslone pozytywne efekty ekonomiczne, ktore beda miaty istotny wplyw na pozycje rynkowa i sytuacje
finansowa Grupy BZ WBK po Potaczeniu. Do najwazniejszych korzys$ci wynikajacych z Potaczenia mozna
zaliczy¢: (i) poprawe pozycji konkurencyjnej W wyniku wykorzystania polaczonej platformy dystrybucyjnej
oraz sprzedazy krzyzowej na rzecz klientdow bylego Kredyt Banku; (ii) synergie kosztowe, co do ktorych
oczekuje sig, ze wyniosa szacunkowo 340 min zlotych rocznie przed opodatkowaniem (po zakonczeniu
wszystkich etapow potaczenia) i przychodowe, ktore wedlug oczekiwan szacowane sa na 125 min zlotych
rocznie przed opodatkowaniem (po zakonczeniu wszystkich etapow polaczenia) (iii) zwigkszenie atrakcyjnosci
dla inwestorow (wigcej szczegotow znajduje si¢ W rozdziale ,,Opis dziatalnosci Grupy BZ WBK — Strategia”
oraz ,,Opis dziatalnosci Grupy BZ WBK — Polqczenie i integracja Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku™).

Osiagniecie powyzszych korzysci z integracji Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku zalezy miedzy innymi od
zakonczonego powodzeniem procesu integracji, ktory jest w trakcie realizacji na dat¢ niniejszego Memorandum
Ofertowego. Wystapienie jakichkolwiek nieoczekiwanych trudno$ci W czasie integracji moze ograniczyé
faktyczne korzysci, opoznic¢ okres W jakim sa one oczekiwane lub zwigkszy¢ koszty integracji, ktore szacuje si¢
na kwotg 430 min ztotych przed opodatkowaniem (zob. ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Koszty
zwiqzane Z Polqczeniem i oczekiwane synergie”). Ponadto wysitki zmierzajace do integracji dziatalnosci Grupy
BZ WBK i Grupy Kredyt Banku moga takze skutkowaé przekierowaniem uwagi kierownictwa i §rodkow.

Wystapienie wyzej opisanych czynnikow moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, wynik dziatalnosci,
sytuacjg finansowa lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Grupa BZ WBK moze utracié klientow W wyniku Polgczenia i procesu integracji

W zwiazku z Polaczeniem BZ WBK prowadzi aktywna dziatalno$¢ informacyjna i marketingowa w celu
przygotowania swoich klientéw na integracje i zarzadzania zatrzymaniem klientéw w procesie integracji. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze powyzsze dzialania nie okaza si¢ tak skuteczne jak zaktadano. Z uwagi na
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ztozono$¢ procesu integracji Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku, ptynnos$¢ iefektywnosé jego
przeprowadzenia, jego dtugo$¢ oraz ryzyko niepelnego zrealizowanych zakladanych synergii jest mozliwe, ze
cze$¢ klientow zdecyduje si¢ zrezygnowaé z catosci lub czgsci produktow lub ustug oferowanych przez Grupe
BZ WBK.

Ponadto po Polaczeniu ostateczna oferta produktéw i ustug $wiadczonych przez Grupe BZ WBK w ramach
segmentu detalicznego wynikata bedzie z oferty BZ WBK. Klienci biznesowi i korporacyjni Grupy BZ WBK
po Potaczeniu otrzymaja oferte szeregu produktow iustug na warunkach aktualnie zapewnianych przez BZ
WBK.

W konsekwencji warunki niektérych z produktéw i ustug Grupy Kredyt Banku oferowanych jej klientom przed
Polaczeniem moga nie by¢ identyczne z warunkami na jakich podobne produkty beda oferowane w portfelu
produktéw Grupy BZ WBK po Potaczeniu. BZ WBK nie moze wykluczy¢, ze zaprzestanie oferowania przez
BZ WBK po Potaczeniu produktéw oferowanych przed Potaczeniem przez Grupe Kredyt Banku, szczegodlnie
elementow, ktore sa dobrze rozpoznawalne przez klientow i ciesza si¢ duza popularnoscia ze wzgledu na ich
atrakcyjne warunki, nie wywrze negatywnego wplywu na nastawienie klientow bytej Grupy Kredyt Banku do
BZ WBK. W celu ograniczenia tego procesu oraz jego konsekwencji Grupa BZ WBK moze podja¢ okreslone
dziatania w celu utrzymania swoich Klientow, co moze wiaza¢ si¢ z okre§lonymi kosztami, ktérych warto$¢ jest
trudna do oszacowania na datg niniejszego Memorandum Ofertowego.

Dodatkowo, po Potaczeniu, klienci bytego Kredyt Banku moga zosta¢ zaliczeni do innego segmentu zgodnie
z zasadami podzialu na segmenty przyjetymi przez BZ WBK. Powyzsza zmiana klasyfikacji moze takze
skutkowaé zmiang oferowanych produktow, dostgpnoscia okreslonych produktow lub relacjami klientow z BZ
WBK. Istnieje ryzyko, ze niektorzy klienci uznaja konsekwencje powyzszej zmiany klasyfikacji za
niekorzystne.

Ponadto po Potaczeniu klienci dawnego Kredyt Banku i BZ WBK, ktorzy przed Potaczeniem posiadali lokaty
w kwocie ponad 100.000 euro zaréwno w Kredyt Banku, jak i w BZ WBK, moga zdecydowa¢ si¢ na wycofanie
czesei lokat, aby zapobiec przekroczeniu wyzej wymienionego putapu (obliczanego dla jednej instytucji
finansowej), powyzej ktorego depozyty klientow nie sa W pelni objete obowiazkowym systemem gwarancji
prowadzonym przez BFG.

Wystapienie wyzej opisanych czynnikdw moze wywrzeé negatywny wplyw na reputacje, dzialalnosé, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy BZ WBK.

Ryzyko powstania niespodziewanych strat w wyniku Polqczenia

Pomimo przeprowadzenia badania due diligence Grupy Kredyt Banku pod wzgledem prawnym i biznesowym
w zwiazku z Potaczeniem, po potaczeniu z Kredyt Bankiem Grupa BZ WBK moze uzyskaé¢ informacje, ktore
nie byly znane Grupie BZ WBK przed przeprowadzeniem Potaczenia i ktore moga skutkowaé znaczacymi
nowymi ewentualnymi zdarzeniami, ktore sa dodatkowe w stosunku do uwzglednionych w projekcjach
dokonanych przez Grupg BZ WBK. Wszelkie straty poniesione prze Grupe BZ WBK w wyniku wystapienia
jakichkolwiek takich ewentualnos$ci zwiazanych z Grupa Kredyt Banku, ktore nie byly znane BZ WBK
w zwiazku z Potaczeniem, moga wywrze¢ istotny negatywny skutek na dziatalno$é¢, sytuacje finansowa lub
dziatalnos¢ Grupy BZ WBK.

Ryzyko zwiqzane ze zloZonosciq procesu integracji systemow informatycznych

Dziatalno$¢ BZ WBK i Kredyt Banku jest w duzej mierze uzalezniona od zdolnos$ci systemow informatycznych
do poprawnego i szybkiego przetwarzania wielu transakcji. Poprawne dzialanie systeméw informatycznych ma
kluczowe znaczenie dla skutecznego konkurowania na rynku finansowym.

Jednym z etapéw integracji Grupy BZ WBK iGrupy Kredyt Banku jest integracja ich systeméw
informatycznych, ktéra realizowana jest gtéwnie poprzez wdrozZenie systemu integracyjnego BZ WBK
w Grupie Kredyt Banku. Proces integracji systemow informatycznych jest ztozony i wielofazowy, a jego
koficowym etapem jest pelna migracja danych z Grupy Kredyt Banku do Grupy BZ WBK przeprowadzana
rownolegle z procesem komunikacyjnym z klientami Grupy Kredyt Banku.

Biorac pod uwage ztozonos$¢ procesu integracji systemoéw informatycznych BZ WBK oraz Kredyt Banku nie
mozna wykluczy¢ ryzyka wystapienia bledow oraz opdznien podczas planowanej migracji danych, lub sytuacji,
w ktorej systemy informatyczne okaza si¢ niewydajne lub ich wydajno$¢ bedzie ograniczona, co moze mieé
negatywny wplyw na reputacje, dzialalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy BZ WBK.
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Ryzyko zwiqzane ze zloZonosciq procesu integracji organizacyjnej

Integracja po Potaczeniu wiaze si¢ z konieczno$cia utworzenia jednolitej struktury organizacyjnej. Integracja
organizacyjna stanowi jedno z kluczowych zatozen stanowiacych podstawe oczekiwanych synergii kosztowych
w wyniku Polaczenia. Z jednej strony powinno to skutkowac oszczgdnos$ciami ze wzgledu na wyeliminowanie
dublujacych si¢ funkcji, stanowisk, elementéw infrastruktury technicznej, informatycznej i lokalowej, lecz
z drugiej strony moze to spowodowaé okresowe zaklocenia w funkcjonowaniu bankdéw w zwiazku ze zmiang
zakresu obowiazkow. W szczegolnosci proces integracji wiaze sig z:

— ryzykiem zmiany w filozofii operacyjnej i personalnej;
— ryzykiem zmiany kultury korporacyjnej;

— ryzykiem dodatkowego nakladu czasu ikosztow zwiazanych z ocena ryzyka kredytowego, ryzykiem
operacyjnym, zarzadczym i rynkowym dla Grupy BZ WBK po Potaczeniu;

— ryzykiem nadmiernej koncentracji uwagi kadry zarzadzajacej na procesach integracji;
— ryzykiem wynikajacym z integracji produktéw i ustug w ofercie BZ WBK po Potaczeniu;
— ryzykiem wstrzymania lub op6Znienia ekspansji W zwiazku z procesem integracji;

— ryzykiem utraty kluczowych pracownikéw i klientdw (zob. ,,Ryzyko zwiqzane z utratq czesci klientow
W wyniku planowanego Polqczenia™) oraz

— ryzykiem opoOznienia procesu integracji, trudno$ciami operacyjnymi oraz kosztami dodatkowymi
wynikajacymi z wymogu oddzielnego zarzadzania przez BZ WBK majatkami tak BZ WBK jak Kredyt
Banku do czasu zaspokojenia lub zabezpieczenia roszczen wierzycieli, ktore powstaty przed Polaczeniem,
a powyzsi wierzyciele zazadali w formie pisemnej ich sptaty przed 10 lipca 2013 r.

Nie mozna zapewnié, ze wysitki integracyjne zwigzane z Potaczeniem beda w pelni skuteczne izgodne
z zalozeniami przyjetymi W chwili planowania Potaczenia. Wystapienie ktoéregokolwiek z powyzszych zdarzen
moze mie¢ negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki lub sytuacj¢ finansowa Grupy BZ
WBK.

Ryzyko zwigzane ze skutkami ujednolicenia zasad ksiggowych i interpretacji przepiséw prawa stosowanych
przez Grupe BZ WBK | Grupe Kredyt Banku

Przed Pofaczeniem, spotki nalezace do Grupy Kredyt Banku i Grupy BZ WBK przyjely, w niektdrych
przypadkach, rézne zatozenia wplywajace na niektore zasady ksiggowosci, wyroki i dane szacunkowe oraz
prezentowane wartosci pozycji aktywow, zobowiazan i kapitatow wlasnych lub rachunku zyskow i strat. Biorac
pod uwage, ze po Potaczeniu Grupa BZ WBK sporzadzata bedzie skonsolidowane sprawozdania finansowe
obejmujace takze byta Grupe Kredyt Banku, powyzsze zatozenia wymagaja ujednolicenia w ramach Grupy BZ
WBK. Tym samym sprawozdania finansowe Grupy BZ WBK w przysztosci moga by¢ pod pewnymi wzgledami
sporzadzone na podstawie zatozen odmiennych od zatozen, ktore byly przyjmowane historycznie przez Grupe
BZ WBK lub, szczeg6lnie, byta Grupe Kredyt Banku.

Podobnie, przed Potaczeniem podmioty wchodzace w sktad Grupy Kredyt Banku i Grupy BZ WBK mogtly
stosowac, w niektorych przypadkach, odmienne interpretacje przepiséw prawa i regulacji, a wspomniane
réznice pomiedzy stosowanymi interpretacjami mogly istnie¢ W szczegdlnosci w zakresie prawa bankowego
i rekomendacji a takze przepisow prawa podatkowego. Po Potaczeniu istnieje mozliwo$¢, ze Grupa BZ WBK
zobowigzana bedzie do podjecia okreslonych krokéw w celu ujednolicenia interpretacji wszystkich przepiséw
i regulacji w catej Grupie BZ WBK.

Ponadto, w zwiazku z Potaczeniem, na dzien niniejszego Memorandum Ofertowego, Grupa BZ WBK nadal
prowadzi potwierdzajace prace w odniesieniu do korekt warto$ci godziwej aktywow i pasywow Grupy Kredyt
Banku. Z uwagi na powyzsze, informacje dotyczace korekty wartoSci godziwej aktywow i pasywow Grupy
Kredyt Banku zawarte wrozdziale ,Wybrane niezbadane informacje finansowe pro forma” zostaty
przygotowane w oparciu 0 wstepne szacunkowe wyliczenia warto$ci godziwych przejetych aktywow i pasywow
oraz moga ewentualnie ulec zmianie W wyniku takich prac potwierdzajacych. Zgodnie Z majacymi zastosowanie
standardami rachunkowos$ci, BZ WBK ma maksymalnie rok od Dnia Potaczenia na zakonczenie procesu
alokacji ceny nabycia. BZ WBK oczekuje, ze proces ten zakonczy sie w dniu 31 grudnia 2013 r.
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Wystapienie ktorychkolwiek z powyzszych zdarzen moze mie¢ negatywny wplyw na perspektywy, wyniki
dzialalnosci lub sytuacje finansowa Grupy BZ WBK.

Opinia bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za
2012 r. zawiera zastrzeZenia

Ernst & Young wydal opini¢ bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Kredyt Banku za 2012 r. z zastrzezeniem dotyczacym czgSci odpisu z tytutu utraty warto$ci rozpoznanego przez
Zarzad. Szczegdtowe informacje 0 odpisie i opinii z zastrzezeniem znajduja sie¢ W cze$ci ,,Przeglad operacyjny
i finansowy — Przeglad operacyjny i finansowy Grupy Kredyt Banku — Wybrane czynniki szczegdlne wplywajace
na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku”.

Powyzsze zastrzezenia maja wplyw na nastgpujace pozycje w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Kredyt Banku za 2012 r.: ,wynik na dzialalnosci operacyjnej”, ,,0dpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od
klientéw”, ,,aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”, ,,aktywa razem”, ,rezerwy”, ,zobowiqzania
razem”, ,kapital wiasny przypadajqcy na akcjonariuszy Kredyt Banku”, ,kapital wiasny razem”, ,zobowiqzania
| kapitat wlasny razem”, ,,0dpiSy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i pozostatych aktywow oraz
rezerw”, ,,zysk (strata) brutto”, ,podatek dochodowy”, ,zysk (strata) netto”, ,wspdfczynnik wyplacalnosci”,
WWspolczynnik uwzgledniajqcy fundusze podstawowe (Tier 1)”. Dalsze informacje dotyczace powyzszego
zagadnienia zamieszczone sa W rozdziale ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej ifinansowej — Przeglqd sytuacji
operacyjnej ifinansowej Grupy Kredyt Banku — Wybrane szczegdlne czynniki majqce wphw na wyniki
finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku” oraz w nocie 4 informacji dodatkowej do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. oraz w opinii bieglego rewidenta wydana przez Ernst &
Young z tego badania.

Ze wzgledu na fakt, ze prezentacja odpiséw aktualizujacych, ktore dotycza rezerwy na straty poniesione
a niezaraportowane (IBNR) oraz odpiséw grupowych w kwocie 258 min zi w bilansie w zobowiazaniach nie
jest zgodna z MSSF, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku za 2012 r. moze nie by¢ w petni
poréwnywalne (zwlaszcza w odniesieniu do pozycji ,,rezerwy” po stronie zobowiazan i pozycji ,,0dpisy z tytutu
utraty wartosci naleznosci od klientow” w aktywach ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi
Kredyt Banku za poprzednie lata. W zwiazku z tym warto$¢ rezerw, a W rezultacie suma zobowiazan, jest
wyzsza, za$ ujemna warto$¢ odpisOw z tytutu utraty warto$ci naleznosci od klientow jest nizsza, i w rezultacie
suma aktywow, jest wyzsza niz gdyby odpisy aktualizujace, ktore dotycza rezerwy na straty poniesione
a niezaraportowane (IBNR) oraz odpiséw grupowych w kwocie 258 mln zi, zostatyby zaprezentowane zgodnie
z MSSF, czyli poprzez zwigkszenie ujemnej warto$ci odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow
prezentowanej po stronie aktywow. Ponadto brak pelnej porownywalnosci danych wplywa na analiz¢ wyniku
finansowego Grupy Kredyt Banku, ktéra moze nie W pelni odzwierciedla¢ tendencje izmiany wynikoéw
finansowych Grupy Kredyt Banku.

Dodatkowo, ze wzgledu na fakt, ze Zarzad zamierza skorygowaé prezentacj¢ odpisu grupowego z tytutu utraty
warto$ci W taki sposob, by byla zgodna ze standardami rachunkowos$ci zastosowanymi w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy BZWBK, dane zawarte w przysztym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy BZ WBK moga nie by¢ w pelni porownywalne z danymi, na ktére majq wplyw zastrzezenia
zawarte w opinii bieglego rewidenta wydanej przez Ernst & Young.

Ponadto Ernst & Young nie byt w stanie potwierdzi¢ racjonalnosci okoto 333 mln zt sposréd tacznej kwoty 577
mln z} odpiséw aktualizujacych dotyczacych portfela kredytowego utworzonych przez Grupg Kredyt Banku na
dzien 31 grudnia 2012 r., odpowiadajacych jej rezerw ujetych rachunku zyskow i strat Grupy Kredyt Banku za
rok zakonczony 31 grudnia 2012r., atakze okolo 61 min zt aktywow ztytutlu podatku odroczonego
rozpoznanych w zwiazku z powyzszymi dodatkowymi odpisami aktualizacyjnymi.

Ryzyko zwigzane z refinansowaniem linii kredytowych udzielonych przez KBC

Na date niniejszego Memorandum Ofertowego Grupa KBC nadal zapewnia, w pewnym zakresie, finansowanie
na rzecz BZWBK na podstawie kilku uméw finansowania (szczegélowe informacje na temat wspomnianych
umoéw finansowania znajduja si¢ w rozdziale ,,Istotne Umowy — Umowy dotyczqce finansowania zewnetrznego
BZ WBK?”). Z wylaczeniem finansowania zapewnianego na mocy wyzej wymienionych uméw finansowania,
jezeli w przyszloéci zajdzie potrzeba pozyskania nowego finansowania przez Grupg BZ WBK, bedzie ono
prawdopodobnie pozyskiwane ze zrodel innych niz KBC. Tym samym BZ WBK nie moze zapewnié, ze
pozyska finansowanie na podobnych warunkach do obowiazujacych w stosunku do powyzszego finansowania.
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Istnieje ryzyko, ze warunki nowego finansowania b¢da mniej korzystne od warunkéw zapewnionych Kredyt
Bankowi przez Grupg KBC przed Potaczeniem.

Taka sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacjg finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy
BZ WBK

Czynniki ryzyka dotyczace polskiego sektora bankowego

Zmiany lub zwigkszanie zakresu regulacji sektora ustug finansowych i bankowosci W Polsce oraz na swiecie
moze negatywnie wplynqé na dziatalnosé, sytuacje finansowq, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ
WBK

Dziatalno$¢ Grupy BZ WBK podlega przepisom prawa polskiego i europejskiego, a takze rdéznego rodzaju
orzeczeniom sadowym i decyzjom administracyjnym oraz rekomendacjom organdéw administracji, ktdre tacznie
naktadaja wymogi i ograniczenia o szerokim zakresie zastosowania. Liczba nowych lub zmienionych przepiséw
i regulacji dotyczacych dzialalno$ci bankowej istotnic wzrosta w ostatnim czasie, skutkujac dodatkowymi
kosztami oraz niepewno$cia dla wszystkich bankéw europejskich.

Istnieje mozliwo$¢, ze migdzynarodowe i polskie regulacje dotyczace ustug finansowych, a w szczegolnosci
dziatalno$ci bankowej i maklerskiej, stana si¢ bardziej restrykcyjne, szczegolnie biorac pod uwage aktualne
warunki rynkowe oraz oczekiwania w zakresie zaostrzenia nadzoru nad sektorem ustug finansowych.

W listopadzie 2010r. na szczycie G-20 w Seulu Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego zatwierdzit
Porozumienie Bazylea Il (ang. Basel Il Accord), ktore przewiduje zaostrzenie wymogoéw kapitalowych
i ptynnoéciowych majacych zastosowanie do bankéw W celu wzmocnienia odpornoéci sektora bankowego.
Komisja Europejska przygotowata projekt dyrektywy oraz projekt rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady 0 wdrozeniu postanowien Porozumienia Bazylea III. Nastgpnie dyrektywa bedzie wymagata wdrozenia
W poszczegdlnych Panstwach Cztonkowskich UE. Na datg niniejszego Memorandum Ofertowego nie jest jasne,
w jaki sposob polski organ nadzoru wdrozy powyzsze przepisy do systemu prawa polskiego, a tym samym, jak
reformy wprowadzone na mocy Porozumienia Bazylea III wplyna na Grupg BZ WBK.

W dniu 18 grudnia 2011r. weszta wzycie Ustawa 0 Kredycie Konsumenckim. Ustawa ta poszerza,
W szczegblnosei, zakres uméw, do ktorych maja zastosowanie jej postanowienia, oraz zakres zobowiazan
kredytodawcoéw dotyczacych informowania konsumentow 0 tacznej kwocie oprocentowania, prowizji i optat
pobieranych od kredytéw konsumenckich.

W dniu 26 sierpnia 2011 r. weszty W zycie zmiany Prawa Bankowego znane powszechnie pod nazwa ,,ustawy
antyspreadowej”. Zgodnie z tymi zmianami, banki w Polsce sa zobowiazane do przyjmowania, w wypadku
kredytéw hipotecznych denominowanych w walutach obcych, ptatnosci zarowno kwoty gtdwnej, jak i odsetek
w danej walucie obcej i nie moga ogranicza¢ prawa konsumenta do pozyskiwania walut obcych z innych Zrodet
(przyktadowo, z innych bankdéw lub kantoréw wymiany walut).

Przejawem $cislejszego nadzoru nad dzialalnoscia prowadzona przez Grupg BZ WBK jest ustawa zmieniajaca
Prawo Bankowe, Ustawg 0 Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawg 0 Nadzorze na Rynkiem
Finansowym, ktora weszta w zycie w dniu 12 czerwca 2011 r., podwyzszajac wymogi adekwatnosci kapitatowej
dla doméw maklerskich oraz uprawnienia regulacyjne nadane KNF.

Ponadto w marcu 2012 r. Rada ds. Systemu Platniczego przyjeta raport dotyczacy optat interchange z tytutu
transakcji wykonywanych przy uzyciu kart ptatniczych. W raporcie zarekomendowano zawarcie wielostronnych
porozumien pomiedzy bankami i organizacjami Kart ptatniczych w celu obnizenia poziomu oplat interchange.
Na date niniejszego Memorandum Ofertowego propozycja projektu ustawy zmieniajacej Ustawe 0 ustugach
platniczych w zakresie oplat interchange byla przedmiotem debaty w Sejmie. Na dat¢ Memorandum
Ofertowego wspomniany projekt ustawy nie zostat uchwalony i moze zosta¢ zmieniony.

Oprocz zmian dotyczacych Porozumienia Bazylea III oraz zmian powyzszych ustaw, na dziatalno$¢ Grupy BZ
WBK wptywaja ibeda wptywaé przepisy, wymogi i rekomendacje zawarte w uchwatach i rekomendacjach
wydawanych przez KNF (zob. czynnik ryzyka ponizej pt. ,,Rekomendacje wydawane przez KNF mogq wplywaé
na dzialalnosé, sytuacje finansowq, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK™).

Ponadto, w ramach reformy europejskiego systemu nadzoru finansowego Unii Europejskiej, rozwazana jest
koncepcja zintegrowanej unii bankowej. Na podstawie propozycji Komisji Europejskiej wspomniana
potencjalna unia bankowa obejmuje cztery filary: (i) bardziej zintegrowany nadzér bankowy; (ii) jednolity

29



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

zestaw zasad w formie wymogow kapitatowych (w szczegdlno$ci regulacji CRD 4); (iii) schemat wspolnej
ochrony depozytdw oraz (iv) Europejski mechanizm restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

W celu wdrozenia pierwszego filaru, w dniu 12 wrze$nia 2012 r. Komisja Europejska przedstawita jednolity
mechanizm nadzoru (,,SSM”, ,,Jednolity Mechanizm Nadzoru”) dla bankow kierowanych przez EBC w celu
wzmocnienia Europejskiej Unii Gospodarczo — Walutowej. Zgodnie z propozycja EBC posiadat bedzie
wyltaczna kompetencj¢ W zakresie kluczowych zadan nadzoru, ktére sa niezbgdne dla wykrywania ryzyka
zagrazajacego zdolno$ci bankoéw do utrzymania si¢ na rynku i bedzie upowazniony do zadania od bankow
podjgcia niezbgdnych dziatan. Jezeli SSM ma zosta¢ przyjety istotne uprawnienia nadzorcze zostang
przeniesione z poziomu organdw krajowych w Strefie Euro na poziom decyzji EBC. Bardziej szczegétowe
informacje znajduja si¢ w rozdziale ,,Regulacje sektora bankowego w Polsce”.

Chociaz panstwa czlonkowskie poza strefa euro nie moga by¢ w pelni czg$cia Jednolitego Mechanizmu
Nadzoru, moga one zawiadamia¢ EBC 0 swoim zamiarze przystapienia do SSM poprzez nawiazanie $cislej
wspotpracy pomigdzy swoimi kompetentnymi organami a EBC. Zgodnie z o$wiadczeniem Premiera RP
z grudnia 2012 r., decyzja Polski o przystapieniu do SSM zostanie podjgta po konsultacjach wewngtrznych
z Ministrem Finanséw, NPB, KNF i BFG. Na date niniejszego Memorandum Ofertowego wspomniane
konsultacje nie zostaty jeszcze zakonczone. Jezeli wspomniane propozycje dotyczace wdrozenia unii bankowe;j
zostana jednakze przyjete, Polska moze podja¢ decyzje 0 przystapieniu do SSM poprzez $cista wspolprace
z EBC nawet bez uprzedniego przystapienia do Strefy Euro. Ponadto, jezeli Polska przystapi do Strefy Euro
aregulacje o ustanowieniu SSM beda mialy zastosowanie z mocy prawa, banki w Polsce beda uczestniczyty
w SSM a uprawnienia KNF zostang znaczaco ograniczone.

Nie jest wiadome, czy propozycja dotyczaca utworzenia europejskiej unii bankowej zostanie przedstawiona,
a jezeli tak, to w jakiej formie. Biorac pod uwage ten fakt nie jest mozliwe okreslenie rzeczywistego wptywu
SSM na dziatalno$¢ Grupy BZ WBK, chociaz moze on wywrze¢ istotny negatywny skutek na dziatalnosc,
sytuacjg finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

BZ WBK nie moze wykluczy¢, ze W wyniku dziatan, zmian i propozycji, o ktérych mowa powyzej, a takze
ewentualnych zmian regulacyjnych (wlacznie ze zmianami dotyczacymi wymogow wynikajacych z regulacji
i rekomendacji natozonych przez organy administracji rzadowej lub regulacyjne organy finansowe, z Komisja
Europejska i innymi kompetentnymi organami Unii Europejskiej oraz Komitetu Bazylejskiego ds. Nadzoru
Bankowego), Grupa BZ WBK moze sta¢ si¢ przedmiotem $ciSlejszych i ostrzejszych wymogdéw organéw
nadzoru bankowego inadzoru nad dzialalno$cia maklerska, z nadzorem EBC wramach SSM wiacznie,
wyzszych wymogow W zakresie adekwatnos$ci kapitatlowej albo ze moze zosta¢ zobowigzana do poniesienia
innych dodatkowych kosztow lub spetnienia dodatkowych wymagan w zakresie ujawniania i sprawozdawczosci,
atakze podlega¢ ograniczeniom dotyczacym podejmowania rdéznego rodzaju transakcji. Wystapienie
ktdregokolwiek z wyzej wymienionych czynnikéw moze wptynaé na strategi¢ Grupy BZ WBK, jej potencjat
wzrostu, wysoko$¢ pobieranej marzy, co W rezultacie moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa,
wyniki dziatalnoéci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Grupa BZ WBK naraZona jest na konkurencje ze strony polskiego sektora finansowego

Poziom konkurencji w polskim sektorze finansowym jest wzglednie wysoki, czego dowodem jest relatywnie
niski poziom koncentracji wtym sektorze. Wedtug danych KNF, na dzien 31 grudnia 2012 r. w Polsce
dziatalno$¢ prowadzilo 45 krajowych bankéw komercyjnych, alaczny udzial rynkowy pigciu najwigkszych
bankéw w polskim sektorze bankowym wedlug warto$ci aktywow, warto$ci depozytéw klientow oraz
nalezno$ci sektora niefinansowego wyniost na dzien 31 sierpnia 2012 r., odpowiednio, 44,9%, 44,2% oraz
39,1%. W kilku ostatnich latach niektore duze banki migdzynarodowe poszerzyty zakres swojej dziatalnosci,
gtéwnie W wyniku transakcji nabycia oraz potaczenia, a nowe banki rozpoczgly dziatalno$¢ na rynku w Polsce
(zob. ,,Otoczenie rynkowe — Polski sektor bankowy — Srodowisko konkurencyjne polskiego sektora bankowego™).

Grupa BZ WBK jest szczegoélnie narazona na konkurencj¢ W obszarze bankowosci uniwersalnej, gdzie
konkuruje z duzymi bankami prowadzacymi dziatalno$¢ wPolsce na rynku Kklientow detalicznych
i biznesowych a takze dynamicznie rozwijajacych si¢ $rednich i matych bankow. Jezeli Grupie BZ WBK nie
uda si¢ by¢ nadal konkurencyjnym w sektorze bankowym w Polsce, moze to negatywnie wptyna¢ na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.
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Rekomendacje wydawane przez KNF mogq wplywaé na dziatalnosé, sytuacje finansowq, wyniki dziatalnosci
lub perspektywy BZ WBK

W ostatnich latach KNF wydata nowe rekomendacje iwprowadzita zmiany do poprzednio wydanych
rekomendacji, w wyniku ktorych polskie banki podlegaja $cislejszym wymogom dotyczacym dziatalnosci
kredytowej i wymogdéw kapitatowych.

W lutym 2010 r. KNF wydata Rekomendacj¢ T, na mocy ktorej KNF okreslita W szczegdlnosci maksymalny
poziom relacji wydatkow zwiazanych z obstuga zobowiazan kredytowych do $rednich dochodéw osiaganych
przez osoby zobowiazane do sptaty zadluzenia. Wdrozenie Rekomendacji T doprowadzito do obnizenia liczby
potencjalnych pozyczkobiorcow w sektorze detalicznym, w szczegdlnosci osob zainteresowanych kredytami
hipotecznymi, oraz do obnizenia warto$ci przyznawanych kredytow. W lutym 2012 r. KNF opublikowala nowa
Rekomendacj¢ T, co do ktérej planuje sig, ze zostanie wprowadzona przez banki do 31 lipca 2013 r. Wigcej
informacji dotyczacych nowej rekomendacji T znajduje si¢ w rozdziale ,Regulacje sektora bankowego
w Polsce”.

W styczniu 2011 r. KNF zmienita Rekomendacje S, na mocy ktorej wprowadzono dodatkowe ograniczenia
dotyczace kredytéw hipotecznych i kredytdw denominowanych w walutach obcych, szczeg6lnie poprzez
okreslenie maksymalnego wskaznika kosztow obstugi zadtuzenia do $redniej wartosci przychoddow netto
kredytobiorcy dla zaangazowania detalicznego. W wyniku wdrozenia Rekomendacji S elastycznos¢ BZ WBK
w zakresie jego kredytow udzielanych na potrzeby finansowania nieruchomosci oraz kredytow hipotecznych,
w szczegblnosei kredytow denominowanych w walutach obcych, zostata ograniczona.

Na datg Memorandum Ofertowego KNF rozwaza dalsze zmiany Rekomendacji S dotyczace, W szczegolnosci,
kredytow hipotecznych denominowanych w walutach obcych, ktore zgodnie z aktualng propozycja powinny by¢
oferowane wyltacznie na rzecz kredytobiorcow uzyskujacych stabilne przychody w walucie kredytu.

W czerwcu 2011 r. KNF zwickszyla wage ryzyka kredytow detalicznych i hipotecznych denominowanych
w walutach zagranicznych z 75% do 100%, aregulacja ta obowiazuje od 30 czerwca 2012 r. Podwyzszenie
wagi ryzyka dla danego rodzaju aktywoéw zwigksza regulacyjne wymogi kapitatowe bankow posiadajacych
aktywa tego rodzaju. Powyzsza zmiana spowodowata obnizenie wspolczynnika wyptacalnosci Grupy BZ WBK
(ktory na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosit 16,5%).

Ponadto w 2012 r. KNF wyrazita wolg $cislejszego uregulowania kwestii zwiazanych z oferowaniem produktow
bancassurance i podkreslita dodatkowo konieczno$é zwrdcenia przez podmioty nadzorowane szczegdlnej uwagi
na potrzebe rzetelnego ijasnego informowania klientéw o oferowanych produktach inwestycyjnych oraz
konieczno$¢ dostosowanie oferty produktow inwestycyjnych do potrzeb klientow. W 2013 r. KNF wystosowata
pismo do polskich bankéw, w ktorym wyrazita potrzebg zapewnienia wzajemnej pordéwnywalno$ci sprawozdan
finansowych w sektorze bankowym w zakresie sposobu ujmowania optat dotyczacych ubezpieczen. Bardziej
szczegdtowe informacje dotyczace rekomendacji KNF znajduja si¢ w rozdziale ,,Regulacje sektora bankowego
w Polsce”.

Powyzsze rekomendacje atakze inne, ewentualne zmiany w istniejacych rekomendacjach oraz nowe
rekomendacje majace wptyw na nadzoér moga wptynaé na strategic Grupy BZ WBK, jej potencjat wzrostu,
kwote opfat i prowizji, marzy pobieranej przez Grupe BZ WBK, a w rezultacie takze na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Ryzyko natozenia na banki dodatkowych obcigien podatkowych w Polsce i w UE

Komisja Europejska pracuje nad unijnymi przepisami naktadajacymi podatek od transakcji finansowych,
ktdrego czes¢ stanowitaby bezposredni wptyw do budzetu UE. Na date niniejszego Memorandum Ofertowego
nie ma jasnych informacji co do terminu natozenia takiego podatku, jezeli do tego w ogole dojdzie.

Ponadto prowadzone sa prace dotyczace nowej optaty bankowej, ktora ma zosta¢ wprowadzona do polskiego
systemu prawnego. W 2012 r. Minister Finansow oglosit zamiar wprowadzenia tzw. podatku bankowego,
a projekt ustawy zmieniajacej Ustawg 0 Bankowym Funduszu Gwarancyjnym zostat zatwierdzony przez Radg
Ministrow w styczniu 2013 r. i przekazany do Parlamentu w celu dalszych prac. Wstepnie przepisy projektu
ustawy przewiduja ustanowienie funduszu stabilizacyjnego finansowego poprzez optate ostroznosciowa, ktora
miataby by¢ placona przez banki. Na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego nie jest wiadome, czy
wspominany projekt ustawy zostanie przyjety, ajezeli tak, to wjakim ksztalcie iczy optata taka zostanie
rzeczywiscie wprowadzona. Nie ustalono takze wysokosci takiej optaty. Dodatkowo, jak wynika z publicznych
zapowiedzi, w styczniu 2013 r., Ministerstwo Finansow rozpoczglo wstgpne prace nad projektem regulacji
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dotyczacych opodatkowania dochodéw uzyskiwanych przez osoby fizyczne z lokat bankowych powiazanych
z polisami ubezpieczeniowymi, co moze wigzac si¢ z dodatkowymi zobowiazaniami bankéw petniacych rolg
ptatnikéw. Jednakze na datg niniejszego Memorandum Ofertowego nie jest wiadome czy regulacje takie zostana
wprowadzone, a jezeli tak, to w jakim ksztalcie.

Proces windykacji zadluzenia w Polsce jest trudny w poréwnaniu do innych jurysdykcji w UE

Niektore ze spolek z Grupy BZ WBK prowadza windykacje dlugow, ktora wiaze sig¢ przede wszystkim
z egzekucji wierzytelnos$ci wynikajacych z ich, odpowiednio, transakcji bankowych. Prowadzenie dziatalno$ci
w zakresie windykacji dlugéow, postgpowan sadowych ipostgpowan komorniczych moze byé czasochtonne
i trudne. Procedury sprzedazy nieruchomo$ci lub inne metody egzekucji hipotek na nieruchomosciach
ustanowionych na rzecz Grupy BZ WBK moga by¢ przewlekle itrudne do realizacji w praktyce. Ponadto
windykacja moze nie przynies¢ oczekiwanych wynikow a odzyskane kwoty moga by¢ nizsze od oczekiwanych.
Dodatkowo warto§¢ aktywow zabezpieczajacych portfel kredytowy Grupy BZ WBK, szczegélnie wartosé
nieruchomosci, podlega znaczacym wahaniom i zmianom w zaleznosci od okolicznos$ci bedacych poza kontrola
Grupy BZ WBK i obejmujacych okolicznosci makroekonomiczne majace wptyw na polska gospodarke.
Wszelki spadek wartosci zabezpieczen moze spowodowaé obnizenie kwoty jaka Grupa BZ WBK moze
odzyska¢ w wyniku egzekucji zabezpieczen.

Opoznienia W egzekucji lub niezdolnos¢ do egzekucji w odniesieniu do znaczacej liczby zabezpieczen moga
skutkowaé koniecznoscia utworzenia dodatkowych rezerw w wysokosci odpowiadajacej faktycznej, wigkszej
wartosci portfela kredytowego Iub dokonania odpisow, ktdére moga negatywnie wptynaé na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

W pordwnaniu do innych jurysdykcji w UE Banki w Polsce sq naraione na formalistyczne i dlugotrwale
procedury ustanawiania zabezpieczen na nieruchomosciach

Kredyty hipoteczne udzielone przez Grupe BZ WBK sa zabezpieczane przez wpis hipoteki w ksigdze
wieczystej prowadzonej w sadzie rejonowym wiasciwym ze wzgledu na miejsce potozenia dangj
nieruchomosci. Procedura ustanowienia zabezpieczenia przez wpis hipoteki do ksiggi wieczystej moze by¢
dlugotrwata i czasochtonna, zaleznie od siedziby sadu. Grupa BZ WBK dokonuje wyptaty kredytu przed
wpisem hipoteki do ksiggi wieczystej, co oznacza, szczegdlnie W stosunku do nieruchomosci nabywanych na
rynku pierwotnym, ze do chwili dokonania wpisu, kredyty te nie sa zabezpieczone hipotecznie. W celu
ograniczenia ryzyka zwiazanego z udzielaniem niezabezpieczonych kredytéw, Grupa BZ WBK ubezpiecza te
kredyty w okresie przejsciowym. Jednak kredytobiorca nie wywiaze si¢ ze zobowiazan wynikajacych z kredytu
przed wpisaniem hipoteki, a ubezpieczyciel nie dokona platnosci z polisy, wierzytelnos¢ Grupy BZ WBK
z tytulu udzielonego kredytu moze by¢ niezabezpieczona itym samym trudna do windykacji, co moze
negatywnie wptynac na dziatalno$¢, sytuacjg finansowa, wyniki dziatalno$ci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Czynniki ryzyka dotyczace przepiséw prawa
Prawo polskie moZe ulec zmianie, a interpretacja przepisow polskiego prawa moZe by¢ niejasna

BZ WBK zostal utworzony i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Znaczaca liczba obowiazujacych
przepisow oraz regulacji dotyczacych dzialalnosci instytucji finansowych, emitowania papierow wartosciowych
oraz obrotu nimi, praw akcjonariuszy, inwestycji zagranicznych, kwestii zwiazanych z dziatalno$cia spotek oraz
tadem korporacyjnym, handlem, podatkami oraz prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej ulegata i moze ulegaé
zmianom. Wymienione powyzej regulacje podlegaja takze réznym interpretacjom, orzeczeniom sadowym
i moga by¢ stosowane w sposob niejednolity. BZ WBK nie moze zagwarantowaé, ze stosowana przez niego
interpretacja przepisow prawa polskiego nie zostanie zakwestionowana, W szczegélno$ci przez nadzor
finansowy, co moze skutkowac¢ odpowiedzialnoscia Grupy BZ WBK lub koniecznoscia zmiany praktyki przez
Grupg BZ WBK, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy Grupy BZ WBK.

Interpretacja przepisow polskiego prawa podatkowego wtasciwych dla dziatalnosci Grupy BZ WBK moze by¢
niejasna, a przepisy te mogq ulegaé zmianom

Polski system podatkowy podlega czgstym zmianom. Ponadto, niektére przepisy prawa podatkowego sa
niejasne, ich interpretacja czgsto nie jest jednoznaczna, a praktyka organdéw podatkowych lub sadow
administracyjnych nie jest jednolita. W szczegolnosci istnieje wiele watpliwosci dotyczacych interpretacji
postanowienn prawa podatkowego dotyczacych funkcjonowania bankow oraz innych instytucji finansowych
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a takze majacych zastosowanie do zlozonych transakcji finansowych. Ze wzgledu na czeste zmiany przepisow
prawa podatkowego oraz odmienne interpretacje tych przepisow, ryzyko zwigzane z polskimi przepisami
podatkowymi moze by¢ wyzsze niz w innych jurysdykcjach podatkowych.

Oprécz wiasnych zobowigzan podatkowych, czionkowie Grupy BZ WBK dokonuja ptatnosci podatkow
W zwiazku z platno$ciami i $wiadczeniami na rzecz swoich klientdw, pracownikow oraz innych podmiotow.
Oznacza to, ze na podstawie przepisow prawa podatkowego cztonkowie Grupy BZ WBK sa ptatnikami podatku
i odpowiadaja calym swoim majatkiem za prawidlowe wyliczenie iterminowa wptate danego podatku. Nie
mozna zapewnié, ze nie zajda zmiany w przepisach prawa podatkowego niekorzystne dla podmiotéw z Grupy
BZ WBK jako podatnikow lub ptatnikow, ani ze polskie organy podatkowe nie przyjma odmiennej albo
niekorzystnej interpretacji przepisOw prawa podatkowego lub wyliczen w stosunku do interpretacji przyjetej
przez podmioty z Grupy BZ WBK lub wyliczen dokonanych przez podmioty z Grupy BZ WBK, ani tez, ze
indywidualne interpretacje prawa podatkowego, stosowane przez czlonkéw Grupy BZ WBK nie zostang
uchylone, co moze negatywnie wplynaé na dzialalno$¢, sytuacj¢ finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy Grupy BZ WBK.

Inwestorzy mogq nie by¢ W stanie egzekwowaé orzeczen sqdow zagranicznych przeciwko Grupie BZ WBK

BZ WBK jest podmiotem utworzonym i dziatajacym zgodnie z przepisami prawa polskiego, a niemal wszystkie
aktywa Grupy BZ WBK sa zlokalizowane na terytorium Polski. Inwestorzy moga egzekwowaé w Polsce
orzeczenia dotyczace spraw cywilnych i handlowych, wydane przez sad w Panstwie Cztonkowskim, poniewaz
W Polsce bedacej Panstwem Czlonkowskim stosuje sie bezposrednio Rozporzadzenie Rady Nr 44/2001 z dnia
22 grudnia 2000 r. w sprawie jurysdykcji i uznawania orzeczen sadowych oraz ich wykonywania w sprawach
cywilnych i handlowych. Jedynym Panstwem Cztonkowskim UE, do ktérego Rozporzadzenie Rady Nr 44/2001
nie ma zastosowania, jest Dania. Inwestorzy moga napotka¢ trudno$ci przy prébach egzekwowania w polskich
sadach orzeczen wydanych przez sady panstwa, ktore nie jest Panstwem Czlonkowskim. Zasadniczo
wspomniane orzeczenia sadéw zagranicznych w sprawach cywilnych podlegaja uznaniu z mocy prawa i moga
by¢ egzekwowane W Polsce zgodnie z ogdlnymi przepisami Kodeksu Postgpowania Cywilnego. Wykonanie
orzeczen sadow zagranicznych W Polsce moze nastapi¢ pod warunkiem, migdzy innymi, Zze orzeczenia sadow
zagranicznych sa prawomocne W panstwach, W ktorych zostaly wydane, oraz Ze nie sa Sprzeczne
Z podstawowymi zasadami polskiego porzadku prawnego. BZ WBK nie moze zagwarantowaé, ze zostang
spetnione wszystkie warunki dla egzekucji wyrokéw sadoéw zagranicznych w Polsce lub ze konkretne
orzeczenie bedzie podlegaé¢ egzekucji w Polsce.

Czynniki ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

Ryzyko wplywu zdarzen gospodarczych 0 charakterze globalnym na dzialalnosé, sytuacje finansowq, wyniki
dziatalnosci i perspektywy Grupy BZ WBK

Warunki makroekonomiczne i sytuacja na $wiatowym rynku finansowym wptywaja na dziatalnos¢ Grupy BZ
WBK ijej wyniki. Poczawszy od 2008 r. gospodarka $wiatowa znajduje si¢ W jednym z najpowazniejszych
kryzyséw od ponad 80 lat. Wiele rozwinigtych gospodarek doswiadczyto recesji, a w wielu gospodarkach
zaliczanych do rynkéw wschodzacych, wtym w Polsce, tempo rozwoju gospodarczego uleglo znacznemu
spowolnieniu. Kryzys finansowy wywotat zaklocenia na rynkach finansowych na calym $wiecie w zakresie
plynnosci i pozyskiwania finansowania w ramach migdzynarodowego systemu finansowego. Dostep do kapitatu
i rynkéw kredytowych oraz do innych mozliwych form finansowania zostal zasadniczo ograniczony. Braki
w zakresie plynnosci, ograniczenia W dost¢pnosci finansowania, jak rowniez wysoka zmienno$¢ cen w ramach
réznych klas aktywow spowodowaly, ze instytucje finansowe znalazly si¢ pod duza presja. Poczynajac od
drugiej potowy 2009 r., dzigki podjetym nadzwyczajnym dziataniom w zakresie polityki gospodarczej
w gospodarkach rozwinigtych (znaczace rozluznienie polityki pienigznej bankéow centralnych, programy
rzadowe stymulujace popyt, dokapitalizowanie bankow tak ze srodkow prywatnych jak publicznych) sytuacja
sektora finansowego zacz¢ta wykazywaé oznaki poprawy.

Jednakze od drugiej potowy 2010 r. w nastepstwie kryzysu zwiazanego z zadtuzeniem niektérych krajow Strefy
Euro odnotowano ponowny wzrost ryzyka dla stabilnosci europejskiego sektora finansowego oraz spowolnienie
wzrostu gospodarczego. Ponadto, programy restrukturyzacji przyjete W niektorych krajach UE borykajacych sie
z wysokim zadhuzeniem, obejmujace, miedzy innymi, obnizanie wydatkéw budzetowych i wzrost podatkdw,
spowodowaly spadek stopy wzrostu w niektdrych z tych krajow, a tym samym w Strefie Euro. Nasilenie obaw
dotyczacych sytuacji w Strefie Euro obserwowano w 2011 r., wyrazalo si¢, W szczegdlnosci, obnizeniem ratingu
wielu panstw i bankow Strefy Euro pod koniec 2011 r. W 2012 r. obawy te utrzymywaty si¢ ze wzgledu na
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wymog rekapitalizacji hiszpanskiego sektora bankowego oraz rosnace zaniepokojenie co do skutecznosci oraz
konsekwencji programéw restrukturyzacyjnych przyjetych w niektorych krajach UE, a takze niepewnosci co do
koniecznos$ci dalszej pomocy finansowej dla niektorych krajow UE lub sektora bankowego UE. Na datg
niniejszego Memorandum Ofertowego oczekuje si¢ dalszego spowolnienia gospodarczego w krajach Strefy
Euro w 2013 r., co moze takze negatywnie wplyna¢ na polska gospodarke.

Utrzymywanie si¢ niekorzystnych okolicznosci itendencji, o ktérych mowa powyzej, moze niekorzystnie
wptynaé na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Ryzyko wplywu uwarunkowan ekonomicznych W Polsce na dzialalnosé, sytuacje finansowq, wyniki
dzialalnosci i perspektywy Grupy BZ WBK

Grupa BZ WBK prowadzi dziatalno$¢ w Polsce. Polska gospodarka pozostaje wrazliwa na zmiany globalnej
sytuacji makroekonomicznej i niekorzystne tendencje na migdzynarodowych rynkach finansowych. Skutkiem
niekorzystnych trendéw w polskiej gospodarce bylo pogorszenie sytuacji na rynku pracy i wzrost bezrobocia.

Mozliwe pogorszenie sytuacji dochodowej gospodarstw domowych i sytuacji na rynku pracy, pogorszenie
perspektyw popytowych oraz niepewnos¢ co do warunkéw gospodarczych (skutkujace ograniczeniem
inwestycji przedsiebiorstw) moga skutkowaé ograniczeniem popytu na produkty kredytowe Grupy BZ WBK
skierowane do segmentu detalicznego i korporacyjnego. Pogorszenie sytuacji na polskich rynkach finansowych
moze skutkowaé ograniczeniem dost¢pnosci lub wzrostem kosztu finansowania dla sektora bankowego
i znaczacym wzrostem konkurencji na rynku depozytow klientdw. Pogorszenie sytuacji gospodarczej (w tym
wzrost stopy bezrobocia) oraz zawirowania na rynku finansowym (mig¢dzy innymi na rynku walutowym) moga
mie¢ niekorzystny wptyw na sytuacj¢ finansowa kredytobiorcow Grupy BZ WBK i ich zdolno$¢ obstugi i sptaty
kredytow, a w konsekwencji moga skutkowaé pogorszeniem jako$ci portfela kredytowego Grupy BZ WBK.
W takich warunkach gospodarczych irynkowych mozliwy jest istotny spadek wartosci przedmiotow
zabezpieczen ustanowionych na rzecz BZ WBK z tytutu udzielonych kredytow, z nieruchomos$ciami wiacznie.

Wolniejszy wzrost gospodarczy przyczynit si¢ do spowolnienia rozwoju sektora bankowego w Polsce, skutkujac
spowolnieniem akcji kredytowej w polskich bankach w ostatnich latach w poréwnaniu do lat 2007-2008. Tempo
wzrostu sektora bankowego w Polsce moze by¢ dodatkowo spowolnione ze wzgledu na niepewne perspektywy
gospodarki $wiatowej oraz kryzys zadluzenia w Strefie Euro atakze przelozenie spowolnienia globalnej
gospodarki zaobserwowane w latach 2011 i2012 na polska gospodarke. W zwiazku z powyzszym wyniki
osiggane przez polski sektor bankowy W przesztosci nie moga by¢ traktowane jako wyznacznik przysztych
tendencji.

Utrzymywanie si¢ niekorzystnych okolicznoséci itendencji, o ktérych mowa powyzej, moze negatywnie
wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacjg finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Ryzyko negatywnego wplywu dewaluacji walut w Europie Srodkowej i Wschodniej na dzialalnosé, sytuacje
finansowaq, wyniki dziatalnosci i perspektywy Grupy BZ WBK

Kredyty hipoteczne i inne denominowane w CHF i EUR powoduja ekspozycje niektorych polskich gospodarstw
domowych na te waluty. Ekspozycje te sa takze udziatem klientow Grupy BZ WBK. Czg$¢ kredytow
i pozyczek udzielonych klientom Grupy BZ WBK (30,7% na dzien 31 grudnia 2012 r.) i bylej Grupy Kredyt
Banku (45,4% na dzien 31 grudnia 2012 r.), szczeg6lnie w portfelu kredytdw hipotecznych, denominowana jest
w walutach obcych, gtéwnie w EUR (23,4% i 11,8%, odpowiednio, portfeli kredytowych Grupy BZ WBK
i Grupy Kredyt Banku na dzien 31 grudnia 2012 r.) i CHF (5,1% i 33,0%, odpowiednio, portfeli kredytowych
Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku na dzien 31 grudnia 2012 r.). Szczegbtowe informacje na temat
struktury walutowej portfela kredytéw hipotecznych znajduja si¢ w rozdziatach ,,Wybrane dane statystyczne
i finansowe — Analiza portfela kredytowego” oraz ,Przeglad sytuacji operacyjnej ifinansowej — Sytuacja
finansowania — Aktywa — Naleznosci od klientéow”. Tym samym deprecjacja zlotego w stosunku do walut
zagranicznych, aw szczegdlnosci do CHF lub EUR, moze utrudni¢ dluznikom splatg ich kredytow
denominowanych w walutach obcych, szczegélnie ze wzgledu na fakt, Zze znakomita wigkszo$¢ klientow
uzyskuje swoje przychody w ztotych.

Ponadto niestabilno$¢ ztotego moze utrudniaé klientom polskich bankdéw rozliczenia instrumentéw walutowych.

Ponadto, wielu inwestorow jest przekonanych, ze uwarunkowania gospodarcze lub finansowe w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej maja wptyw na uwarunkowania gospodarcze lub finansowe w Polsce oraz ze aktywa
finansowe krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej moga byé uznawane za t¢ sama klase aktywow przez
niektorych inwestorow zagranicznych. W zwiazku z powyzszym wspomniani inwestorzy moga ograniczy¢
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swoje inwestycje w polskie aktywa finansowe z powodu pogarszajacych si¢ warunkow gospodarczych lub
finansowych w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, pomimo Ze wspomniane pogorszenie
warunkow gospodarczych nie ma wplywu na polska gospodarke.

Wyzej wymienione czynniki moga wplyna¢ na jakos$¢ iwartos¢ portfela kredytowego Grupy BZ WBK,
zwigkszy¢ rezerwy i istotnie negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢ Grupy BZ WBK, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy.

Likwidacja euro jako wspolnej waluty moze negatywnie wplynqé na dzialalnosé, sytuacje finansowq, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK

Istnieje zagrozenie, ze pogorszenie ogdlnych warunkéw gospodarczych w UE oraz problemy zwigzane
z wysokim zadtuzeniem niektérych krajow UE doprowadza do likwidacji euro jako wspdlnej waluty
W niektérych lub wszystkich krajach Strefy Euro. Biorac pod uwagg, iz na dzien 31 grudnia 2012 r., 10,8%
i 6,2% portfeli zobowiazan wobec klientow, odpowiednio, Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku stanowity
zobowiazania denominowane W EUR, a6.0% i 3,9% inwestycyjnych aktywow finansowych, odpowiednio,
Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku bylo denominowanych w EUR, za$ 23,4% i 12,2%, odpowiednio,
naleznoéci od klientow netto Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku byto denominowanych w EUR, likwidacja
euro, oraz mogaca ja poprzedza¢ destabilizacja kursu euro wzglgdem innych walut, moglyby wptynaé¢ na
dziatalnos¢ BZ WBK, w szczegolnosci W nastepujacy sposob: (i) waluty narodowe, ktére zastapityby euro
mogltyby by¢ niestabilne, co spowodowatoby wzrost ryzyka walutowego, na ktére Grupa BZ WBK jest
narazona; (ii) naleznosci lub zobowiazania z tytulu umow, ktorych strona jest BZ WBK lub papierow
wartosciowych posiadanych lub wyemitowanych przez Grupe BZ WBK, w ktérych waluta platnosci jest euro,
zostalyby przeliczone na waluty narodowe po niekorzystnym kursie; (iii) likwidacja euro skutkowalaby
wzrostem kosztow transakcyjnych, ktore mogltyby negatywnie wptyna¢ na handel migdzynarodowy, ktorego
finansowanie jest jednym z obszaréw dziatalnosci Grupy BZ WBK; (iv) stopy procentowe obowiazujace
w stosunku do walut krajowych, na ktére euro zostanie wymienione, moga by¢ wyzsze niz obowiazujace
w stosunku do euro, tym samym zwigkszajac koszty finansowania tych walut oraz (v) likwidacja euro moze
skutkowaé dalsza deterioracja warunkow gospodarczych w UE, co moze takze wptyna¢ na Grupg BZ WBK.

Jezeli nastapi likwidacja euro lub wystapi destabilizacja kursu euro, moze to istotnie negatywnie wptyna¢ na
dziatalno$¢, sytuacjg finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK.

Czynniki nadzwyczajne, ktore sq poza kontrolq Grupy BZ WBK mogq negatywnie wplynqé¢ na dziatalnosé,
sytuacje finansowq, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy BZ WBK

Czynniki, ktore sa poza kontrola Grupy BZ WBK, takie jak katastrofy naturalne, ataki terrorystyczne, dziatania
wojenne lub zamieszki, wybuchy epidemii oraz inne podobne, niemozliwe do przewidzenia zdarzenia, a takze
reakcje na takie zdarzenia lub dzialania, moga zakléci¢ stabilno$¢ gospodarcza lub polityczna, co moze
negatywnie wptyna¢ na polska gospodarke oraz, w szczegdlnosci, zaktoci¢ dziatalno$¢ Grupy BZ WBK lub
spowodowa¢ po stronie Grupy BZ WBK wystapienie istotnych strat. Takie zdarzenia lub dziatania oraz
wynikajace z nich szkody sa trudne do przewidzenia i moga dotyczyé mienia, aktywow finansowych lub
kluczowych pracownikdw.

Jezeli przyjete przez BZ WBK plany nie bgda obejmowaty wszystkich niezbgdnych procedur, ktére powinny
zosta¢ zastosowane W wypadku wystapienia takich sytuacji, lub je$li nie bedzie mozliwe wdrozenie tych
procedur w danych okolicznos$ciach, skala takich szkdd moze wzrosnaé. Nieprzewidziane zdarzenia moga
rowniez doprowadzi¢ do poniesienia dodatkowych kosztow operacyjnych, takich jak wyzsze koszty sktadek
ubezpieczeniowych oraz wdrozenie systemoéw zastgpczych. Objecie  okreslonych ryzyk ochrong
ubezpieczeniowa moze réwniez nie by¢ mozliwe, co podwyzszy poziom ryzyka, na ktére Grupa BZ WBK
bedzie narazona. Niezdolno$¢ Grupy BZ WBK do skutecznego zarzadzania tymi ryzykami moze negatywnie
wplynaé na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy BZ WBK.

Czynniki ryzyka zwigzane z Oferta oraz Akcjami

[USUNIETO]

Jezeli BZ WBK nie spetni wymagan okreslonych w Regulaminie GPW lub w Ustawie o Ofercie Publicznej,
Akcje mogq zostaé wykluczone z obrotu na GPW

Papiery warto$ciowe bedace przedmiotem obrotu na GPW moga zosta¢ z niego wykluczone przez GPW.
Regulamin Gietdy oraz Szczegdtowe Zasady Obrotu Gietdowego okreSlaja przestanki zardwno fakultatywnego
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wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu, jak réwniez przestanki obligatoryjnego wykluczenia przez
Zarzad GPW instrumentéw finansowych z obrotu na GPW. Papiery wartosciowe podlegaja wykluczeniu
z obrotu w wypadku, gdy ich zbywalno$¢ stata si¢ ograniczona lub gdy zostata zniesiona ich dematerializacja
(tj. zostata przywrdocona forma dokumentu), atakze na zadanie KNF wzwiazku z istotnym zagrozeniem
prawidtowego funkcjonowania GPW, bezpieczenstwa obrotu na GPW lub intereséw inwestorow oraz W innych
wypadkach okreslonych szczegbtowo w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi. W wypadku
naruszenia przez spotke publiczna obowiazkow natozonych przez Ustawe 0 Ofercie Publicznej lub okreslonych
obowiazkéw dotyczacych informacji poufnych wynikajacych z przepiséw Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, KNF moze podja¢ decyzje¢ 0 wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na GPW.
Przestankami podjgcia decyzji 0 wykluczeniu papierdw wartosciowych z obrotu przez Zarzad, dziatajacy
W charakterze organizatora prowadzacego rynek GPW, sa migedzy innymi: uporczywe naruszanie przez spotke
publiczna przepisow obowiazujacych na GPW, zlozenie przez spotke publiczna wniosku 0 wykluczenie
z notowan, ogloszenie upadtosci lub jezeli W ciagu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji
gietdowych na danym instrumencie finansowym. Nie ma gwarancji, czy w przyszto§ci nie wystapi zadna
z przestanek stanowiaca podstawe do wykluczenia Akcji z obrotu na GPW. Wraz z wykluczeniem papieréw
warto$ciowych z obrotu gietdowego inwestorzy traca mozliwo$¢ dokonywania obrotu tymi papierami
wartosciowymi na GPW, co w negatywny sposéb moze wptynaé na ptynno$é tych papieréw wartosciowych.
Sprzedaz papieréw wartosciowych, ktore zostaty wykluczone z obrotu gietdowego, moze zosta¢ dokonana po
istotnie nizszych cenach w stosunku do ostatnich kursdw transakcyjnych w obrocie gietdowym.

Obrot Akcjami na GPW moZe zostaé zawieszony

Zarzad GPW moze podja¢ uchwalg 0 zawieszeniu obrotu papierami wartosciowymi zgodnie z Regulaminem
GPW. GPW moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi na wniosek spotki publicznej lub jezeli uzna, ze
wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu oraz W wypadku, gdy spotka publiczna narusza
przepisy obowiazujace na GPW. Obrot moze zosta¢ zawieszony na czas oznaczony, nie dluzszy niz trzy
miesiace.

Uprawnienie do zadania od GPW zawieszenia obrotu instrumentami notowanymi na GPW na okres do jednego
miesiaca ma takze KNF na podstawie Ustawy 0 Obrocie Instrumentami Finansowymi. KNF moze skorzysta¢
Z powyzszego uprawnienia W wypadku, gdy obrét okre§lonymi papierami warto$ciowymi lub innymi
instrumentami  finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$é zagrozenia
prawidlowego funkcjonowania GPW lub bezpieczenstwa obrotu na GPW albo naruszenia intereséw
inwestorow. Pozostale przestanki wystapienia przez KNF z zadaniem zawieszenia obrotu instrumentami okresla
szczegotowo Ustawa 0 Obrocie Instrumentami Finansowymi. W okresie zawieszenia obrotu papierami
warto§ciowymi inwestorzy nie maja mozliwosci nabywania izbywania takich papieréw wartosciowych
W obrocie gieldowym, co negatywnie wplywa na ich ptynnos¢. Sprzedaz papieréw wartosciowych, ktérych
obrot zostat zawieszony, poza obrotem gieldowym moze zosta¢ dokonana po istotnie nizszych cenach
w stosunku do ostatnich kurséw transakcyjnych w obrocie gietdowym. Nie ma gwarancji, ze nie pojawia si¢
przestanki zawieszenia obrotu Akcjami na rynku gieldowym.

Cena rynkowa Akcji moZe ulec obniieniu lub moZe podlegac istotnym wahaniom

Cena rynkowa Akcji moze ulec obnizeniu lub moze podlegaé istotnym wahaniom wywolanym przez wiele
czynnikdw, ktore czeSciowo lub w wigkszosci pozostaja poza kontrola Grupy BZ WBK i ktore niekoniecznie sa
zwiazane z dziatalnoscia i perspektywami rozwoju Grupy BZ WBK. Do czynnikow tych naleza: ogdlne trendy
ekonomiczne w Polsce, warunki i trendy w sektorze bankowosci w Polsce i na innych rynkach europejskich,
zmiany wycen rynkowych spotek z sektora finansowego, zmiany w kwartalnych wynikach operacyjnych Grupy
BZ WBK, fluktuacje cen gietdowych akcji oraz wolumendéw obrotu, potencjalne zmiany w regulacjach sektora
bankowego, zmiany szacunkéw finansowych lub rekomendacji wydanych przez analitykow papieréw
warto$ciowych w odniesieniu do BZ WBK lub Akcji, ogloszenie przez BZ WBK lub jego konkurentéw
wprowadzenia na rynek nowych ustug lub technologii, transakcje nabycia, transakcje joint venture, a takze
dziatalno$¢ podmiotéw dokonujacych sprzedazy krotkiej oraz zmiana ograniczen regulacyjnych w odniesieniu
do takiej dzialalnosci. Ponadto, rynek kapitatlowy podlega znacznym fluktuacjom cen, ktére moga by¢
niezwiazane lub nieproporcjonalnie wysokie w poréwnaniu do wynikéw z dziatalnosci danych spotek. Takie
ogoblne czynniki rynkowe moga mie¢ negatywny wptyw na kurs Akcji, niezaleznie od wynikow dziatalnosci
Grupy BZ WBK.
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Emisja akcji przez BZ WBK lub sprzedaz w przyszlosci znaczqcej liczby akcji BZ WBK albo oczekiwanie, Ze
taka emisja lub sprzeda? nastqpi moze mie¢ niekorzystny wplyw na cene Akcji

Podobnie jak wprzypadku innych migdzynarodowych ofert porownywalnych z Oferta, BZ WBK
i Akcjonariusze Sprzedajacy moga podlega¢ ograniczeniom W zakresie sprzedazy lub przeniesienia akcji BZ
WBK przez okreslony okres (lock-up) (zob. ,,Plan Dystrybucji — Ograniczenia sprzedazy akcji typu lock-up”).

Po wygasnigciu okresu zakazu sprzedazy akcji BZ WBK bgdzie mogt emitowaé nowe akcje (takze poprzez
emisj¢ Z wytaczeniem praw poboru, ktora jest mozliwa za zgoda Walnego Zgromadzenia po przyjgciu uchwaty
wigkszoscia 80% oddanych gloséw). Ponadto po wygasnigeciu ograniczen W zakresie sprzedazy akcji
Akcjonariusze Sprzedajacy bede mogli dowolnie dysponowa¢ Akcjami.

Nie jest pewne, czy ww. podmioty lub inni akcjonariusze BZ WBK, ktorzy nabeda pakiet Akcji Oferowanych
w ramach Oferty beda chcieli sprzedac takie akcje W przysztosci ani czy BZ WBK bedzie emitowac nowe akcje
lub papiery wartosciowe reprezentujace prawa do akcji BZ WBK. Tym niemniej, cena rynkowa Akcji moze
spas¢, jesli po wygasnigciu ograniczen ww. podmioty lub inni akcjonariusze BZ WBK, ktorzy nabyli pakiet
Akcji Oferowanych, postanowia sprzeda¢ swoje Akcje lub jesli BZ WBK wyemituje nowe akcje lub inne
papiery wartosciowe, lub jesli inwestorzy postanowia, ze maja taki zamiar.

Emisja lub sprzedaz znaczacej liczby akcji BZ WBK lub papieréw wartoSciowych reprezentujacych prawa do
akcji BZ WBK w przysztoséci lub tez oczekiwanie, ze taka emisja lub sprzedaz moga nastapi¢ moga istotnie
i niekorzystnie wptyna¢ na ceng rynkowa akcji BZ WBK oraz na zdolno$¢ BZ WBK do pozyskania kapitatu
w drodze publicznej lub prywatnej oferty akcji lub innych papieréw wartosciowych.

Nalezy podkresli¢, ze przyszte transakcje polegajace na sprzedazy istotnej liczby akcji BZ WBK, czy nawet
same oczekiwanie takiej sprzedazy moga niekorzystnie wptynaé¢ na zdolnos¢ BZ WBK do pozyskania kapitatu
W przysztosci w terminie wlasciwym dla BZ WBK i po zadowalajacej cenie, podczas gdy akcje w posiadaniu
akcjonariuszy BZ WBK moga ulec rozwodnieniu w konsekwencji ewentualnych emisji nowych akcji BZ WBK
W przyszlosci.

Ryzyko ograniczonej plynnosci Akcji

Dopuszczenie iwprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW nie
zapewniaja ich ptynnosci. Spotki notowane na gietdach papierow wartosciowych do§wiadczaja okresowych,
znaczacych wahan wolumendéw obrotéw swoich papierow wartosciowych, co moze negatywnie wplyna¢ na
ceng rynkowa Akcji. Jezeli odpowiedni poziom obrotow Akcji nie zostanie osiagnigty lub utrzymany, moze to
istotnie negatywnie wptynac na ptynno$¢ i cene Akcji. Nawet jezeli odpowiedni poziom obrotow Akcji zostanie
osiagnigty i utrzymany, cena rynkowa Akcji moze by¢ nizsza niz cena tych akcji w Ofercie.

Ponadto plynnos¢ Akcji moze by¢ ograniczona W wyzszym stopniu niz pltynnosci akcji spotek porownywalnych
do BZ WBK, notowanych na innych rynkach, szczego6lnie w Stanach Zjednoczonych Ameryki lub w innych
krajach Europy Zachodniej. Dodatkowo, na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego, jedynie Akcje
stanowiace szacunkowo 8,64% akcji W kapitale zaktadowym BZ WBK sa przedmiotem wolnego obrotu (free
float). Chociaz, zaktadajac ze Oferta zostanie objeta W catosci, a zaden z Akcjonariuszy Sprzedajacych nie
otrzyma zadnych Akcji w wyniku transakcji stabilizacyjnych, Akcje w wolnym obrocie (free float) stanowity
beda 30% kapitatu zakladowego BZ WBK, wspomniany poziom akcji W wolnym obrocie (free float) nie
gwarantuje, ze Akcje beda mialy wystarczajaca ptynnosc.

Kazdy nieodpowiedni poziom ptynnosci Akcji moze ograniczy¢ zdolno$¢ inwestorow do sprzedazy wymagane;j
liczby Akcji po oczekiwanej cenie za akcjg. Moze to istotnie negatywnie wptynac na cen¢ Akcji.

Na BZ WBK mogq zostaé naloione sankcje administracyjne za naruszenie przepiséw Ustawy o Ofercie
Publicznej

Zgodnie z Ustawa o0 Ofercie Publicznej, w wypadku, gdy spotka publiczna nie wykonuje obowiazkow
wymaganych przez przepisy prawa lub wykonuje je nienalezycie, W szczegdlnosci obowiazki informacyjne,
KNF moze wyda¢ decyzj¢ 0 wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych
z obrotu na rynku regulowanym albo natozy¢ karg pienigzna w wysokosci do 1 miln zt, albo zastosowac obie
sankcje tacznie. BZ WBK nie jest wstanie przewidzieé, czy W przyszlo$ci nie wystapi ktorakolwiek
z przestanek stanowiacych podstawg dla KNF do nalozenia na BZ WBK wskazanych powyzej sankcji
administracyjnych, co moze wptyna¢ negatywnie na reputacje BZ WBK oraz jego postrzeganie przez klientéw
i inwestorow.
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Wartosé Akcji dla inwestorow zagranicznych moZe ulec obniZeniu na skutek zmiennosci kursow walutowych

Waluta notowan Akcji na GPW jest ztoty. Wplaty na Akcje Oferowane wnoszone przez inwestoréw
zagranicznych beda dokonywane w ztotych. Zasadniczo bedzie si¢ to wiazato z koniecznos$cia wymiany waluty
krajowej inwestora zagranicznego na ztote wedlug okreslonego kursu wymiany, ktory moze by¢ inny niz kurs
utrzymujacy si¢ W przysztosci. W konsekwencji, stopa zwrotu z inwestycji w Akcje bedzie zalezna nie tylko od
zmiany kursu Akcji w okresie inwestycji, ale takze od zmian kursu waluty krajowej danego inwestora
wzgledem zlotego. Ryzyko kursowe bedzie dotyczyé takze wszelkich wyptat gotéwkowych dokonywanych
W zwiazku z prawami wynikajacymi z AKcji, wtym wyptat ewentualnych dywidend, ktore, jezeli zostana
uchwalone, begda dokonywane w ztotych.

Posiadacze AKcji w niektorych jurysdykcjach mogq podlegaé ograniczeniom W zakresie wykonania praw
poboru w ramach emisji realizowanych w przyszlosci

W wypadku podwyzszenia kapitatu zakladowego BZ WBK akcjonariuszom BZ WBK bedzie przystugiwacd
prawo poboru akcji nowej emisji zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, 0 ile uchwata Walnego
Zgromadzenia nie pozbawi dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci. W zakresie, w jakim
prawo poboru przystugiwatoby akcjonariuszom BZ WBK w Stanach Zjednoczonych Ameryki, tacy
akcjonariusze moga nie mie¢ mozliwosci wykonania prawa poboru, chyba Ze zostatoby ztozone o$wiadczenie
o rejestracji zgodnie z Amerykanska Ustawa 0 Papierach Wartosciowych lub taka rejestracja nie bylaby
wymagana na podstawie jednego z wyjatkow od obowiazku rejestracji. Akcjonariusze BZ WBK w innych
jurysdykcjach moga rowniez podlega¢ ograniczeniom w wykonaniu przez nich prawa poboru. BZ WBK nie
moze zapewni€, ze W przysztosci dokona rejestracji jakichkolwiek Akcji lub innych papieréw wartosciowych
zgodnie z Amerykanska Ustawa 0 Papierach Wartosciowych lub zgodnie z przepisami jakiejkolwiek innej
jurysdykcji poza Polska. W wypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego BZ WBK, akcjonariusze BZ WBK,
ktérzy nie beda mogli zgodnie z przepisami panstwa swojej siedziby wykona¢ ewentualnego prawa poboru,
musza liczy¢ si¢ z mozliwoscia rozwodnienia ich udzialu w kapitale zaktadowym BZ WBK. Ponadto, chociaz
w niektorych jurysdykcjach akcjonariusze, ktorzy sa pozbawieni mozliwosci wykonania lub zbycia praw
poboru, sa uprawnieni do rekompensaty odpowiadajacej wartoéci tych praw, w Polsce nie obowiazuje takie
uprawnienie, co oznacza, ze posiadacze Akcji musza liczy¢ si¢ z tym, Ze nie otrzymaja zadnej rekompensaty
W zwiazku z brakiem mozliwosci zbycia lub wykonania praw poboru.

Interpretacja przepisow polskiego prawa podatkowego zwiqzanych z opodatkowaniem inwestoréw moze byé
niejasna, a przepisy te mogq ulegaé zmianom

Polski system prawny, a w szczegdlno$ci przepisy prawa podatkowego, charakteryzuja si¢ czestymi zmianami,
brakiem spdjnej i jednolitej praktyki organéw podatkowych, atakze dajaca si¢ zauwazy¢ rozbiezno$cia
w orzecznictwie sadowym dotyczacym zastosowania przepisow polskiego prawa podatkowego. Ztych
wzgledow ryzyko zwiazane z prawem podatkowym w Polsce jest wigksze niz w innych systemach prawnych na
rynkach rozwinigtych. Dotyczy to takze zagadnien zwiazanych z zasadami opodatkowania podatkiem
dochodowym dochoddw uzyskiwanych przez inwestorow w zwiazku z nabywaniem, posiadaniem i zbywaniem
przez nich papieréw warto$ciowych. Nie mozna zapewnié, ze nie zostana wprowadzone niekorzystne dla
inwestorow zmiany w przepisach podatkowych w powyzszym zakresie lub ze organy podatkowe nie dokonaja
odmiennej, niekorzystnej dla inwestorow interpretacji przepisow podatkowych, co moze mie¢ negatywny
wplyw na efektywna wysoko$¢ obciazen podatkowych i faktyczny zysk inwestordw z inwestycji w Akcje.
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WYKORZYSTANIE WPEYWOW Z OFERTY

[USUNIETO].
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DYWIDENDA | POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

Dane historyczne na temat dywidendy

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczace uzyskanego przez BZ WBK zysku netto, facznej wartosci
wyptaconej dywidendy oraz warto$ci dywidendy na jedna akcje dla kazdego z trzech ostatnich lat obrotowych.

Rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
Skonsolidowany zysk za oKres (W tyS. PLN) ......coiiiiiirineiseies et 1.462.635 1.226.867 1.040.569
Dywidenda podlegajaca wyptacie na rzecz akcjonariuszy (w tys. PLN) ....ccccooviiiiiinicnnns - 584.608 584.608
Dywidenda na jedna akcj@ (W PLN) ..o - 8,00 8,00

Zrédlo: BZ WBK,, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

W dniu 8 marca 2013 r. BZ WBK poinformowal inwestorow, ze Zarzad zglosit propozycje, pozytywnie
zaopiniowana przez Rade Nadzorcza: (i) przeznaczenia na dywidendg dla akcjonariuszy kwoty 710 942 676,40
zt z zysku netto BZ WBK za rok 2012, co oznacza, ze proponowana dywidenda na 1 akcje wynosi¢ bedzie 7,60
zl; oraz (ii) wyznaczenia dnia ustalenia prawa do dywidendy na dzien 2 maja 2013 r. i dnia wyplaty dywidendy
na dzien 17 maja 2013 r. Zarzad i Rada Nadzorcza przedtoza powyzsza propozycje zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu.

Polityka w zakresie wyplaty dywidendy

Polityka BZ WBK w zakresie wyptaty dywidendy stanowi 0 wyplacie dywidendy na poziomie 50%
skonsolidowanego zysku netto Grupy BZ WBK za dany rok obrotowy. Zarzad, przedstawiajac propozycje
wyptaty dywidendy, uwzglednia wymogi W zakresie ptynnosci | wymogi kapitalowe niezbedne do rozwoju
dziatalnosci Grupy BZ WBK.

Polityka dywidendy moze jednakze podlega¢ okresowym zmianom dokonywanym przez Zarzad akazda
dywidenda w przysztosci bedzie wyptacona na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktore w celu podjecia
decyzji, uwzglednia wiele czynnikow majacych zastosowanie do Grupy BZ WBK, w tym perspektywy Grupy
BZ WBK, przyszte zyski, zapotrzebowanie na wolne $rodki pieni¢zne, sytuacje finansowa, poziom wskaznikow
ptynnosciowych, plany rozwoju, a takze odpowiednie przepisy i regulacje. Ponadto projekt uchwaty o wyplacie
dywidendy bedzie zawsze podlegal przejrzeniu, zatwierdzeniu i uchwaleniu przez Walne Zgromadzenie, ktére
jest uprawnione do podejmowania decyzji o warto$ci dywidendy innej niz rekomendowana przez Zarzad.

Ograniczenia w zakresie wyplaty dywidendy

Dokonanie przez BZ WBK wyptaty dywidendy podlega r6znego rodzaju ograniczeniom umownym i prawnym.
W szczegodlnoscei, termin oraz metoda wyptaty dywidendy zostaty okreslone w polskim prawie handlowym (por.
»~Prawa i obowiqzki zwiqzane z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie — Dywidenda™).

W dniu 27 listopada 2012 r. KNF przyjela stanowisko w sprawie zasad polityki dywidendowej bankow,
w 2013 r. odno$nie dywidendy za 2012 rok. W swoim stanowisku KNF uznata, ze dywidenda za rok 2012 moze
zosta¢ wyplacona wylacznie przez banki, ktore spelniaja tacznie ponizsze kryteria: (i) wspolczynnik
wyplacalnosci powyzej 12%; (ii) wspotczynnik Tier 1 powyzej 9%; (iii) prognoza wspotczynnika wyptacalnosci
na koniec 2013 r. w scenariuszach testdw warunkéw skrajnych (bazowym, szokowym | i szokowym II) powyzej
12%; (iv) prognoza wspotczynnika Tier 1 na koniec 2013 roku w scenariuszach testow warunkéw skrajnych
(bazowym, szokowym | i szokowym II) powyzej 9%; (v) ocena BION w zakresie poziomu kapitatu lepsza niz
2,5; (vi) ocena BION w zakresie adekwatnosci kapitatowej lepsza niz 2,5; (vii) ogdlna ocena BION lepsza niz
2,5. Banki niespetniajace jednego lub wigcej Z powyzej wymienionych kryteriow powinny by¢ zobligowane do
zatrzymania 100% wypracowanego w2012 roku zysku. KNF jako zasadg¢ pozwalajaca bankowi ostroznie
i stabilnie funkcjonowa¢ przyjeta rekomendacjg, ze maksymalny poziom wyptaconej dywidendy za 2012 rok
nie powinien przekroczy¢ 75% zysku.

Wszystkie Akcje, wlacznie z Akcjami Oferowanymi, maja rowne prawa do dywidendy iuprawniaja ich
posiadaczy do udziatu w zyskach BZ WBK od daty ich nabycia, pod warunkiem ze Walne Zgromadzenie
podejmie uchwatg 0 podziale zysku i data wyptaty dywidendy zostanie ustalona po dacie kupna Akcji.
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Na mocy Porozumienia Akcjonariuszy z EBOR wszelkie uchwaty Rady Nadzorczej 0 wyptacie dywidendy
0 warto$ci wyzszej niz 50% zysku BZ WBK po opodatkowaniu z roku poprzedniego, z zastrzezeniem
przypadkow, gdy dziatanie takie jest zgodne z biznes planem przedstawionym EBOR, moga by¢ podejmowane,
wylacznie jezeli cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez EBOR glosowat za taka uchwata (por. ,,Istotne
Umowy — Inne Umowy — Umowy z EBOR”).

Ponadto na mocy Umowy Inwestycyjnej uchwaty 0 zatwierdzeniu podziatu ponad 50% zysku wypracowanego
w danym roku wymagaja dla ich podjgcia oddania przez KBC glosu za podjgciem takiej uchwaty, aby zostata
ona podjeta (por. ,,Znaczni Akcjonariusze i Akcjonariusze Sprzedajqcy — Umowa Inwestycyjna pomiedzy Banco
Santander a KBC”).

Bardziej szczegétowe informacji na temat dywidendy i wyplaty dywidendy znajduja si¢ w rozdziale ,,Prawa
i obowiqzki zwiqzane z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie — Dywidenda”.

Od uzyskanych na terytorium Polski dochodéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu
udzialu w zyskach o0s6b prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
zasadniczo pobierany jest zryczaltowany podatek dochodowy w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.
Powyzsza zasada moze ulec jednak modyfikacji w stosunku do podatnikéw spetniajacych okreslone warunki
wynikajace z Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych lub uméw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania zawartych przez Rzeczpospolita Polska z panstwem ich rezydencji podatkowej — w takim
przypadku dochdd z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych moze by¢
zwolniony z opodatkowania lub opodatkowany wedlug nizszej stawki podatku. Szczegdtowe informacje
dotyczace opodatkowania dochodow uzyskiwanych z tytutu dywidend, wtym w szczegélnosci warunki
pozwalajace na zastosowanie zwolnienia z podatku lub nizszej stawki podatku, znajduja si¢ w rozdziale
,Opodatkowanie — Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b fizycznych oraz podatkiem
dochodowym od 0séb prawnych”.
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KAPITALIZACJA

Dane przedstawione W tej czesci nalezy analizowaé {qcznie z informacjami przedstawionymi w rozdziale
., Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych i notach
dodatkowych, a takze z danymi finansowymi przedstawionymi w innych rozdzialach niniejszego Memorandum
Ofertowego.

Tabela ponizej przedstawia informacje dotyczace kapitalizacji Grupy BZ WBK na dzien 31 grudnia 2012 r.

Grupa BZ WBK

(min PLN)

(zbadane)
Kapitaly
KAPILAT BKCYJNY ...ttt bbb bbbttt 746,4
KAPIAE ZAPASOWY ...ttt Rttt ane -
POZOSTAE KAPILATY ....evieciiiteeeit e et 5.704,7
Kapital Z KEUBIIZACTT WYCENY ......ouiuiiiitiiiiiiicit ettt 872,4
ZYSKI ZAIIZYIMANE ...ttt bbbt b b e bk h e et b £ e bbbt b bbbttt 127,1
Wynik roku biezacego 1.433,8
Kapitaty whasne nalezne udzialowcom BZ WBK ..........ccociiiiiiiiiiiice e 8.884,4
Udzialy NIEKONTIOIUJACE .....vevvireiiiiie ettt r et 93,3
KAPIEAkY FAZEIM......ciiiiii e Rt E et 8.977,7

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Tabela ponizej przedstawia informacje dotyczace kapitalizacji Grupy Kredyt Banku na dzien 31 grudnia 2012 r.

Grupa Kredyt Banku

(min PLN)

(zbadane)
Kapital wlasny
Kapital ZaKIAAOWY ..o et 1.358,3
KAPItal ZAPASOWY .......eiieiiireieiit ettt e Rttt et ene 1.130,2
KAPIAE TEZEIWOWY ...ttt e et E e et R ekt r ettt r et b et ane 481,2
Kapital Z KEUBIIZACT WYCENY ......cuiuiiitiiiiiicit ettt bbbt 2123
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglyCh...........ccouoiiiiiiiiiiic e 259
Zysk (strata) netto biezacego okresu przypadajacy na akcjonariuszy Kredyt Banku............cccoveviiiiinnincnnnn. (156,5)*
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Kredyt BanKuU............ocviririireinininiciiseeesssee s 3.051,4*
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy nieKontroljacych...........ccoeovveriiniiiiiicecee e -
Kapital WEASIY FAZEM..........oooooiiiiiiii e 3.051,4*

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej — Wybrane szczegélne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe
i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i W opinii bieglego rewidenta
Ernst & Young.

Celem Zarzadu jest trwate utrzymanie kapitatu odpowiedniego do skali dziatalnosci i profilu ryzyka Grupy BZ
WBK.

Wspotczynnik wyptacalnosei, ktory obrazuje zwiazek migdzy wymogami kapitalowymi zwigzanymi ze
szczegblnymi rodzajami ryzyka a kapitatem wiasnym, z uwzglednieniem obowiazkowych ograniczen zgodnie
z Prawem Bankowym oraz postanowieniami uchwat KNF, jest jednym z podstawowych miernikdéw
stosowanych przez Grupe BZ WBK do zarzadzania kapitalem. Zgodnie z Prawem bankowym, minimalna
wysoko$¢ wspotczynnika wyptacalnosci wynosi 8%, zarébwno w odniesieniu do BZ WBK, jak i Grupy BZ
WBK. Ponadto w pismie z 24 stycznia 2012 r. skierowanych do polskich bankéw KNF stwierdzita, iz oczekuje,
ze bgda one utrzymywa¢ minimalny wspotczynnik wyplacalnosci na poziomie 12% oraz minimalny wskaznik
Tier 1 wwysokoéci co najmniej 9%. Wewnetrznym celem BZ WBK jest utrzymanie wspotczynnika
wyptacalnosci Grupy BZ WBK na poziomie powyzej 13,5%.
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Tabela ponizej przedstawia elementy skladowe wspodtczynnika wyptacalnosci Grupy BZ WBK oraz informacje
na temat wskaznika Tier 1 na dzien 31 grudnia 2012 r.

Grupa BZ WBK

(mlIn PLN)

(niebadane)
WymoOg KapitaloWy OZOTCIM........ciuiiiiiiiiiii it b e n e 4.028,5
FUNAUSZE WIASIIE TAZEINL ...ttt e et e e e e et bbbt e e e e e e s b e bt aeessessbabaaeesseeabbasaeeessanbbens 8.549,4
ZIMINIEJSZENIA. vttt ettt sttt e e bt e st b et e b b et e b e b e Rt b e s e e b £ ee e R £ eb e AE e R £ e b e e e R e e b e R e e bt b e b e e b e b ekt b et et e b ebe et enr e 2237
Kapitaty i fundusze po POMNIEJSZENIACI. .....c..cuiiviiiriiieiirieee ettt et sbe 8.325,7
KAPILAT TIEE L.t 7.157,0
KAPILAT TIBE 2. bbb 1.168,7
Wspoltezynnik WyplacaInoSei (%0) ........ccooviiiiiiiiiieine e 16,5
WSKAZITK THEE 1 (D0)....eceiiiiiciiiie bbb 14,2

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Tabela ponizej przedstawia elementy skladowe wspolczynnika wyptacalnosci Grupy Kredyt Banku oraz
informacje na temat wskaznika Tier 1 na dzien 31 grudnia 2012 r.

Grupa Kredyt Banku

(mlIn PLN)

(niebadane)
KWOota WYMOGU KaPItATOWETO .....cveiiiiiiiiisieci sttt bbbt n bbb nes 2.,471,9*
Fundusze wlasne i kapital KTOtKOtETMINOWY ........curuiiriiriiisiiieeeste ittt 3.910,3*
FUNAUSZE POUSTAWOWE ........ceeeeie ettt etttk b e et b et b bbb b e b et ek s e et e b e bt eb e et et eb et e e anas 2.742,8*
FUNAUSZE UZUPEIIAJACE ...t ettt nb bt nr b bt enr e 1.167,5
Wspotezynnik WyplacaInoSei (%0) ........ccoiiiiiiriiiiiiinee e 12,7*
Wskaznik Tier 1 (uwzgledniajacy fundusze podstawowe) (%0)...........ccooeeiririiiiiiiiiciiinc s 8,9*

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wigcej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku —
Wybrane szczegdlne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii bieglego rewidenta Ernst & Young.

Wigcej informacji na temat wymogoéw kapitatowych dla Grupy BZ WBK znajduje si¢ w rozdziale ,,Przeglad
sytuacji operacyjnej i finansowej — Regulacyjne wymogi kapitatowe”.

43



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

KURSY WYMIANY WALUT

W ponizszych tabelach przedstawiono ogloszone przez NBP, we wskazanych okresach, kursy Srednie, najwyzsze
oraz najnizsze, atakze kurs na koniec okresu dla transakcji walutowych pomiedzy zlotym a wskazanymi
walutami. BZ WBK nie moze zapewnié¢, Ze wartos¢ ztotego W rzeczywistosci odpowiadata takiej wartosci danej
waluty lub ze mogta zostac przeliczona na danq walute po wskazanym kursie.

Kurs wymiany EUR do PLN

Kurs EUR/PLN

Kurs $redni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
2010 i 3,995 4,177 3,836 3,960
2011 4,120 4,564 3,840 4,417
2012 o 4,185 4,514 4,047 4,088
Styczen 2013 ..o 4,137 4,197 4,067 4,187
Uty 2013 ..o 4,173 4,203 4,152 4,157

Zrédlo: NBP

W dniu 15 marca 2013 r. $redni kurs wymiany EUR do PLN ogloszony przez NBP wynosit 4,1595 zt za 1 EUR.

Kurs wymiany USD do PLN

Kurs USD/PLN
Kurs $redni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
2010 i 3,016 3,492 2,745 2,964
2011 2,963 3,507 2,646 3,417
2012 o 3,257 3,578 3,069 3,100
Styczen 2013 ..o 3,115 3,170 3,066 3,087
Uty 2013 ..o 3,120 3,184 3,056 3,168

Zrédlo: NBP

W dniu 15 marca 2013 r. $redni kurs wymiany USD do PLN ogloszony przez NBP wynosit 3,1868 zt za 1 USD.

Kurs wymiany CHF do PLN

Kurs CHF/PLN
Kurs $redni Kurs najwyzszy Kurs najnizszy Na koniec okresu
2,895 3,193 2,650 3,164
3,348 3,956 2,965 3,633
3,472 3,704 3,338 3,387
Styczen 2013 .....viiiir e 3,368 3,412 3,307 3,389
IULY 2013 ... 3,392 3,420 3,356 3,407

Zrédlo: NBP

W dniu 15 marca 2013 r. $redni kurs wymiany CHF do PLN ogloszony przez NBP wynosit 3,3770 zt za 1 CHF.
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CENA RYNKOWA AKCJI

Akcje sa notowane na rynku podstawowym GPW pod symbolem ,,BZWBK” od czerwca 2001 r. Obecnie
W obrocie znajduje sig¢ 93.545.089 Akcji (wlacznie z 18.907.458 akcjami zwyklymi na okaziciela serii J, ktore
zostaly wyemitowane W zwiazku z Polaczeniem).

Waluta notowan Akcji sg ztotowki.
Ponizsza tabela przedstawia zmiany cen Akcji (na podstawie ceny zamknigcia na GPW) w podanych okresach.

Wartos¢ obrotow

Okres Najwyzsza cena w PLN Najnizsza cena w PLN w min PLN*

Rok zakonczony 31 grudnia 2008 I. .........cccceruvnnene 255,30 90,00 7.619,11
Rok zakonczony 31 grudnia 2009 I. ........cceeverrnnenne 198,00 61,00 7.669,30
Rok zakonczony 31 grudnia 2010 r. . 223,80 165,60 11.021,53
Rok zakonczony 31 grudnia 2011 . .....ccoevvvvirirnnenne 240,00 190,10 1.766,15
Rok zakonczony 31 grudnia 2012 1. .....cocovevirirnnnne 245,40 217,70 69,12
Tkwartal 2010 I oo 206,50 165,60 1.999,92
TLkwartal 2010 F. oo 223,80 181,30 2.704,13
TIL kwartat 2010 Focvceeeeeeiceeseee e 219,00 176,30 3.808.94
TV kwartal 2010 Feeoeeecicceeeeee e 217,00 207,00 2.508,54
I kwartat 2011 . ... 228,20 211,60 1.505,35
1T kwartat 2011 r.** .. 236,90 221,00 146,85
T kwarta 2011 Feeceeeciceeee e 240,00 190,10 74,49
IV kwartal 2011 e 232,00 207,80 39,46
Thkwartal 2012 I oo 235,00 217,70 33,31
TLkwartal 2012 1. oo 237,00 222,20 8,18
TIL kwartal 2012 Focoeeeceiccece s 239,50 222,10 9,13
TV kwartal 2012 Feeoeeeiicceeee e 245,40 226,00 18,50
Styczen 2013 r.*** . 284,70 239,00 17,24
Luty 2013r............ 275,00 245,20 75,48

Zrédio: GPW

*0d 1 stycznia 2011 r. wartos¢ liczona pojedynczo; obejmuje wylqcznie transakcje elektronicznej ksiegi zapisow.

**WW wyniku wezwania Banco Santander do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane 100% akcji BZ WBK, ktére zakonczylo sie wdniu 1 kwietnia 2011 r.
a nastepnie przymusowego odkupu, jakiego zazqdali akcjonariusze mniejszosciowi, Banco Santander nabyt akcje stanowiqce 96,25% kapitatu zakladowego BZ
WBK. Liczba akcji bedgcych W wolnym obrocie (free float) po zakoriczeniu wezwania Banco Santander i przymusowego odkupu byta ograniczona.

***Po dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW 18,907,458 akcji zwyklych na okaziciela serii J wydanych
W zwiqzku 7 Polqczeniem, liczba Akcji bedqcych W wolnym obrocie (firee float) wzrosta do 8,64 %.

W dniu 15 marca 2013 r., cena zamknigcia Akcji wynosita 266,80 zt.

Zarzad oczekuje, ze W $rednim terminie, po zakonczeniu Oferty, Akcje wejda w sktad indeksie WIG-20.
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WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe na dzieh oraz za lata zakoriczone 31 grudnia 2012, 31 grudnia 2011 i 31 grudnia
2010 r. pochodzq 7 lub zostaly sporzqdzone na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych, jak
rowniez 7 zapisow ksiegowych Ilub wewnetrznego systemu raportowania zarzqdczego. Dane finansowe
oznaczone jako ,zbadane” pochodzq ze Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych BZ WBK [lub
Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych Kredyt Banku. Dane finansowe oznaczone jako ,, niezbadane”
pochodzq lub zostaly ustalone na podstawie zapiséw ksiegowych lub wewnetrznego systemu raportowania
zarzqdczego BZ WBK.

Niniejszy rozdzial nalezy analizowaé lqcznie z informacjami zawartymi W rozdziale ,,Przeglad sytuacji
finansowej i operacyjnej”, Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi wraz z notami dodatkowymi, jak
réwniez z innymi danymi finansowymi zawartymi w innych rozdziatach Memorandum Ofertowego.

Wybrane historyczne informacje finansowe Grupy BZ WBK

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
AKTYWA
Gotowka i operacje z bankami centralnymi ..........ccccoeineiinnncciinien 4.157.274 1.425.541 2.534.463
Naleznosci 0d bankOw..........cccoiviriiiiiiiiiceiiii e 1.458.128 1.204.172 619.655
Naleznosci 0d KHENtOW ........ccoovviiuiiiiiiieciinnee e 39.867.554 38.017.173 32.838.385
Inwestycyjne aktywa finansowe.. 11.716.133 11.652.195 13.395.355
AKTYWA RAZEM......coiiiiiiiiiiin s 60.019.177 59.796.643 53.153.871
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania WobecC DAnKOW ...........ccevvueiriiiiiiiie i 1.351.050 2.505.070 2.526.082
Zobowiazania WobecC KIENtOW ..........ccevviiiriiiieiie s 47.077.094 46.829.482 41.970.454
ZOBOWIAZANIA RAZEM ........ccoooiiiiiiiiiiiiinc s 51.041.463 52.313.683 46.380.296
KAPITALY
Kapitaty wlasne nalezne udzialowcom BZ WBK S.A.......cccoeviiiiinienns 8.884.367 7.355.575 6.623.056
Udzialy nieKONtrolujace .........ccoveriiririnieieieie s 93.347 127.385 150.519
KAPITALY RAZEM....cccoiiiiiiiiiiiiiii s 8.977.714 7.482.960 6.773.575
PASYWA RAZEM.....cooiiiiiiiiiiiet it 60.019.177 59.796.643 53.153.871

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
Wynik z tytutu odsetek ... . 2.301.077 2.068.585 1.822.175
Przychody ProWIZYJNe .......ccoveiiiriiiieennsee e 1.596.038 1.558.664 1.555.947
KOSZLY PrOWIZYJNE ...vvviiiiieieereee e (211.052) (200.992) (212.719)
WYNIK Z tytudtl PrOWIZji coeeevveceeiccccc e 1.384.986 1.357.672 1.343.228
Pozostate przychody™ ..o 450.217 396.693 371.601
Odpisy netto z tytutu utraty warto$ci naleznosci kredytowych ............... (501.793) (372.741) (420.754)
Koszty operacyjne ... . (1.817.194) (1.918.883) (1.763.521)
WYNIK OPEIACYJNY ....eueiriiiiieieii sttt 1.817.293 1.531.326 1.352.729
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego..........cooveiririiicininiiiien, (374.404) (315.563) (316.612)
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Rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)
Skonsolidowany zysk za OKIES .........cccccvrerireneiiniiineeeee e 1.462.635 1.226.867 1.040.569

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

* Pozostale przychody sq obliczane jako suma przychodow z tytulu dywidend, wyniku na sprzedazy podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych, wyniku handlowego
i rewaluacji, wyniku na pozostafych instrumentach finansowych oraz pozostatych przychodéw operacyjnych.

Wybrane wskazniki

Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2010

(%)
(niezbadane)

Wskazniki rentownos$ci

NIME oot 43 43 4,0

Wynik z tytutu prowizji / Wynik z dziatalnosci gospodarczegj.............. 33,5 35,5 38,0

KoSZty/dochody (C/1) 2.......cveeeeveeereeceeseesseesseseeesess s sesson 43,9 50,2 49,9

ROAZ ..t 24 21 18

ROE? ...t 20,9 19,8 17,9
Wspélezynniki kapitalowe

Wskaznik kapitatu 1 kategorii (Tier1)®.......coveveeeeererrerereereesieereerenen 14,2 13,2 13,8

Wspotczynnik wyptacalnosci ......ocevvveieiiniiiiniiiiicccc e 16,5 15,1 15,8
Jako$¢ portfela kredytowego

WSKAZIIK NPLS ... 54 55 6,9

Wspotczynnik KoSZtOW ryzyka ..........cc.eveeveeeeecereieeinsereeeeeseeseeesesienen 1,2 1,0 1,2

Wspotezynnik Pokrycial............ococeevreeveieeeeeceeeeeceeseesee e 53,5 49,1 45,1
Wskazniki pokrycia

Wspotezynnik kredytow do depozytow’.........ovverrvereveerissinersenssnene, 84,7 81,2 78,2

Wskaznik dzwigni (kapitat razem/ aktywa razem)™.........c..cocovvunnenn. 15,0 12,5 12,7

Zrédlo: Dane, na podstawie ktérych obliczono wspélczynniki pochodzq ze Skonsolidowanych Sprawozdasi Finansowych BZ WBK i ksigg rachunkowych BZ
WBK

Y Przychody odsetkowe netto (w tym punkty SWAP) do Srednich aktywéw oprocentowanych, po uwzglednieniu utraty wartosci (obliczone na podstawie sald na
koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, koniec pétrocza w danym roku i koniec danego roku).
2Obliczony przez podzielenie kosztéw operacyjnych przez wynik z dzialalnosci gospodarczej (wynik z dzialalno$ci gospodarczej rozumie sie jako sume: (i)
wyniku z sytutu odsetek; (ii) wyniku z tytutu prowizji; (iii) przychodow z tytutu dywidend (iv) wyniku na sprzedazy podmiotow zaleznych i stowarzyszonych; (v)
wyniku handlowego i rewaluacji (vi) wyniku na pozostafych instrumentach finansowych; (vii) pozostatych przychodéw operacyjnych).
3 Obliczony przez podzielenie skonsolidowanego zysku za okres naleznego udzialowcom BZ WBK przez srednie saldo aktywéw razem (obliczone jako $rednia
arytmetyczna sald na koniec poprzedniego roku finansowego, koniec pétrocza okresu sprawozdawczego i koniec okresu sprawozdawczego).
* Obliczony przez podzielenie skonsolidowanego zysku za dany okres naleznego udzialowcom BZ WBK przez Srednie saldo kapitalu wiasnego(obliczone jako
Srednia arytmetyczna sald na koniec poprzedniego roku finansowego, koniec potrocza okresu sprawozdawczego i koniec okresu sprawozdawczego).
® Fundusze wlasne 1 kategorii po pomniejszeniu wynikajqcym z uchwaly KNF nr 381/2008 do aktywow wazonych ryzykiem obliczonych z uzyciem metody
standardowej zgodnie z uchwatq KNF nr 76/2010.
8 Obliczony przez podzielenie naleznosci od klientéw brutto (z indywidualng i kolektywnq ocenq utraty wartosci) przez naleznosci brutto.
7 Obliczony przez podzielenie odpiséw netto z fytutu utraty wartosci kredytéw przez srednie saldo naleznosci brutto (obliczone jako Srednia arytmetyczna sald
na koniec poprzedniego roku finansowego, koniec pétrocza okresu sprawozdawczego i koniec okresu sprawozdawczego).
8 Obliczony przez podzielenie odpisu z tytufu utraty wartosci (naleznosci z indywidualng i kolektywng ocenq utraty wartosci) przez naleznosci od klientéw brutto
(z indywidualnq | kolektywnq ocenq utraty wartosci).

Obliczony przez podzielenie naleznosci od klientow przez zobowigzania wobec klientow.
© Obliczony przez podzielenie kapitalu razem wlasnego przez aktywa razem.
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Naleznosci 0d bankOW ........cccevvvinierinienisiserese e

Rachunki biezace w bankach centralnych...

Naleznoéci od klientow (bez pozostatych naleznosci) .......
Instrumenty dtuzne — przeznaczone do obrotu...................

Instrumenty dluzne — dostgpne do sprzedazy /
utrzymywane do terminu zapadalnosei.........c.ccveevrerenenns

Przychody od bankOw razem ..........cococeeevvvnnecnnncenincns
Przychody od KIientow razem............c.ccceeevvrneennncnnencns

Przychody z dtuznych papieréw wartosciowych
przeznaczonych do Obrotu razem............cccccevvveeeninnenene.

Przychody z dtuznych papierow wartosciowych
dostepnych do sprzedazy razem............cccvveveceniincnennes

Koszty dotyczace bankOw razem...........ccccevevrvevnininennene

Koszty dotyczace klientow razem....

Catkowite koszty wyemitowanych instrumentow
ARIZNYCH .

Roczny wynik z tytulu odsetek (NIM) + punkty
SWAP

Alokacja swapOw Walutowych ...........ccccovveeiiinccienan

Wynik z tytulu prowizji / Wynik z dzialalno$ci
gospodarczej (A2/A) (%)

Calkowite koszty / calkowite przychody (A/B) (%).......
A. Wynik z dziatalno$ci gospodarczej...........coovevrveveennnene
Al. Wynik z tytutu odsetek ........cccovieinnnciiniicce
A2. WynNiK Z tytultl prowizji .....c.eoveviveecennnciiiecenee

A3. Pozostate przychody, W tym: ........cccoovveviniiiininnene
Przychody z tytutu dywidendy

Wynik na sprzedazy podmiotow zaleznych
i stowarzyszonych

Wynik handlowy i rewaluacja ...........cccccovvveeiinnecnnnnnn
Wiynik na pozostatych instrumentach finansowych ...........
Pozostate przychody operacyjne..........c.coceeevrvevevnrennenn
B. KOSZtY OPEraCyjne. ......cccecvvvrmruereririnieiiinesiereeseseseeeenens
ROA (C/D1) (90) c..vivveriiiiiiitteeeeisieeieieiee s
C. Zysk za okres nalezny udziatowcom BZ WBK
D. AKEYWA FAZEM......oviiriiiiiiiieieie et

D1. Srednie catkowite aktywa (§rednia 3-elementowa) .....
ROE (C/EL) (90) «v.vivevevriiiiieteeeeieeieieieie s
E. Kapital Whasny.........cccoovvviniiinnnicencecen
Kapitat zakladowy ........ccooevvriiiiiniic
Pozostate kapitaty

Kapitat z aktualizaCji WYCENY ...........coceverirveviinnecinne
ZySKi ZAIIZYMANE. ..ot

El. Sredni catkowity kapitat wtasny ($rednia 3-
EIEMENTOWA) ...

Za rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(niezbadane)
1.458.128 1.204.172 619.655
3.073.166 492.941 1.712.907
39.855.400 38.014.213 32.828.338
176.963 5.082.985 1.726.289
11.048.024 10.971.561 12.715.274
55.611.681 55.765.872 49.602.463
102.074 84.547 67.756
3.089.041 2.574.875 2.312.292
108.390 125.020 85.866
567.980 629.291 664.387
3.867.485 3.413.733 3.130.301
(106.090) (155.101) (141.584)
(1.439.564) (1.168.126) (1.158.362)
(20.754) (21.921) (8.180)
(1.566.408) (1.345.148) (1.308.126)
2.403.425 2.246.719 2.014.262
102.348 178.134 192.087
33,5 35,5 38,0
43,9 50,2 49,9
4.136.280 3.822.950 3.537.004
2.301.077 2.068.585 1.822.175
1.384.986 1.357.672 1.343.228
450.217 396.693 371.601
55.748 68.025 54.514
400 - -
164.345 267.151 258.731
180.052 11.713 12.408
49.672 49.804 45.948
(1.817.194) (1.918.883) (1.763.521)
2,4 2,1 18
1.433.847 1.184.347 974.223
60.019.177 59.796.643 53.153.871
59.717.312 56.141.772 53.600.905
20,9 19,8 17,9
7.450.520 6.171.228 5.648.833
746.376 730.760 730.760
5.704.680 4.698.884 4.344.640
872.400 545.318 433.134
127.064 196.266 140.299
6.845.022 5.971.329 5.446.216
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Za rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(niezbadane)
Wskaznik NPL (G/H) (%0).....ccccvoviiiiininiiiiieceae 5,4 55 6,9
F. Utrata wartosci (kredyty objgte indywidualng
i kolektywna ocena utraty warto$ci) ......cocereeerererenieieniens 1.207.320 1.069.295 1.069.645
G. Naleznosci od klientow brutto (objete indywidualng
i kolektywna oceng utraty Warto$Ci) ........ccceovveerirrrnecas 2.256.518 2.178.771 2.373.730
G1. Srednie naleznoci od klientow DIULtO ............cc.veee. 40.415.010 36.641.248 35.223.503
H. Razem naleznosci od klientow brutto .... 41.411.761 39.432.418 34.246.006
Wspolezynnik kosztow ryzyka (I/G1) (%) ........ccoeevnnee. 1,2 1,0 1,2
I. Odpisy netto z tytutu utraty warto$ci naleznosci
kredytowych (501.793) (372.741) (420.754)
Wskaznik pokrycia (F/G) (%0) ....cccoooeveeneiineieirceniens 53,5 49,1 451
Wspélezynnik kredytéw do depozytow (J/K) (%)......... 84,7 81,2 78,2
J. Naleznosci od klientow indywidualnych (po
uwzglednieniu utraty Warto$Ci).......covvereeerereresieereieneens 39.867.554 38.017.173 32.838.385
K. Zobowiazania wobec KIientOw............ccceeveeveeveesnennne, 47.077.094 46.829.482 41.970.454
Wspélezynnik dZwigni (%0) ........cooveveiinininieicicnceee 15,0 12,5 12,7
J. Kapital razem ........ccoeeiiininiiiiec e 8.977.714 7.482.960 6.773.575

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK, BZ WBK

Wybrane historyczne informacje finansowe Grupy Kredyt Banku

Ernst & Young wydat opinie bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Kredyt Banku za 2012 r. zzastrzezeniami. Zastrzezenia dotyczyly braku przedstawienia Ernst & Young
wystarczajqcych dowodow na potwierdzenie racjonalnosci okolo 333 min zi sposrod lqcznej kwoty 577 min zi
odpisow aktualizujqcych dotyczqcych portfela kredytowego utworzonych przez Grupe Kredyt Banku na dzien 31
grudnia 2012 r., odpowiadajqcych jej rezerw ujetych rachunku zyskéw istrat Grupy Kredyt Banku za rok
zakonczony 31 grudnia 2012 1., a takze okoto 61 min zi aktywow z tytutu podatku odroczonego rozpoznanych
W zwiqzku Z powyzszymi dodatkowymi odpisami aktualizacyjnymi.

Ponadto czesé odpisow aktualizujqcych dotyczqcych rezerwy na straty poniesione a niezaraportowane (,,IBNR”)
oraz odpiséw grupowych w wysokosci okofo 258 min zlotych zostalo zaprezentowana W pozycji ,,rezerwy”
W zobowiqzaniach, co nie jest zgodne 7 wymagajqcymi zastosowania standardami rachunkowosci. Pelny tekst
opinii bieglego rewidenta zawierajqcej zastrzezenia wydanej przez Ernst & Young zostal zalqczomy do
niniejszego Memorandum Ofertowego. Powyzsze zastrzezenia majq wplyw na nastepujqce pozycje
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Kredyt Banku za 2012 r.: ,,odpisy z tytutu utraty wartosci
naleznosci od klientow”, ,,aktywa Z tytutu odroczonego podatku dochodowego”, , aktywa razem”, ,,rezerwy”,
,zobowiqzania razem”, , kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Kredyt Banku”, , kapital wlasny
razem”, ,,zobowiqzania i kapital wlasny razem”, ,,odpisy netto 7 tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych
i pozostalych aktywow oraz rezerw”, ,,wynik na dziatalnosci operacyjnej”, , zysk (strata) brutto”, , podatek
dochodowy™, ,,zysk (strata) netto”, ,, wspotczynnik wyptacalnosci”, ,, wspotczynnik uwzgledniajacy fundusze
podstawowe (Tier 1).

Dalsze informacje dotyczqce powyzszego zagadnienia zamieszczone sq W rozdziale ,,Przeglqd sytuacji
operacyjnej ifinansowej — Przeglqd sytuacji operacyjnej ifinansowej Grupy Kredyt Banku — Wybrane
szezegolne czymniki majqce wplyw na wyniki finansowe ioperacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie 4
informacji dodatkowej do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. oraz
W opinii biegtego rewidenta wydang przez Ernst & Young z tego badania.
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Skonsolidowany bilans

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
AKTYWA
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym ..........cccovvviiennncicnnieeens 963.375 784.668 1.943.636
Naleznosci od bankow brutto..........cccovveiiiiiiiiiiis 1.179.730 1.188.012 1.466.249
Woycena instrumentéw pochodnych ... 1.155.201 1.071.089 463.159
Naleznosci od KlientOw brutto ..........coeeevvvrnnnnrieiccceee s 29.834.384 30.493.915 29.108.520
Inwestycyjne papiery WartOSCIOWE: .........ccuuervrirreeriieeeneeesreesesneenees 7.976.365 8.678.712 9.467.240
AKTYWA RAZEM ...ttt 40.761.235* 42.003.084 43.374.246
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania WObEC DaANKOW ...........ccvveiiueiiveiiieenieeieesieesreereenneesreesnnens 4.283.078 8.486.491 12.150.706
Zobowigzania wobec klientow... 30.392.630 28.043.157 25.660.758
ZOBOWIAZANIA RAZEM ......coooiiiiiiiiiiiieieianninsns s 37.709.857* 38.937.459 40.546.022
KAPITAL WLASNY
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Kredyt Banku................ 3.051.378* 3.065.625 2.828.224
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujacych.........coceovveniiiiiinnnns 0 0 0
KAPITAL WEASNY RAZEM ..o 3.051.378* 3.065.625 2.828.224
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY RAZEM 40.761.235* 42.003.084 43.374.246

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku —
Wybrane szczegolne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii bieglego rewidenta Ernst & Young.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
WYNIK Z tytuttl 0dSEtek ... 759.666 1.150.096 1.127.766
Wynik z tytutu optat i prowizji . 341.395 314.920 329.873
Przychody z tytutu dywidend...........cccoooviiiiiiiiiieeveees 1.791 1.699 1.841
Pozostate przychody Operacyjne..........ccccoerveiereieriincnseseeseee e 93.590 133.188 100.930
Przychody operacyjne ogolem ...............c.ccoceviiiniiiniiicic 1.575.138 1.679.487 1.689.338
Koszty operacyjne 0goOlem..............ccocooviiiiniininininnineeee s (997.839) (1.053.535) (985.884)
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych (198.784) (471.971)
i pozostatych aktyWOW Oraz r€Zerw ..........cccovevireieenieinieeienenseee e (736.395)*
Wynik na dzialalno$ci operacyjnej..............coccovvvicieiininsenennnenenn, (159.096) * 427.168 231.483
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych ... . 1.019 3.973 3.224
ZysK (Strata) Brutto .........cccooeiiiniiiciise s (158.077)* 431.141 234.707
Podatek dOChOUOWY ........ccveviiiieieiirieice et 1.624* (103.897) (48.771)
ZySK (Strata) NELO .......ccviiiiiiiiiiees s (156.453)* 327.244 185.936

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Kredyt Banku

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku —
Wybrane szczegolne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii bieglego rewidenta Ernst & Young.
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Wybrane wskazniki

Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2010

(%)
(niezbadane)

Wskazniki rentownos$ci

NIME Lot nne 1,81* 2,66 2,71

Wynik z tytutu optat i prowizji / Przychody z dziatalnosci

QOSPOUAICZE]? «.vveeeerreeeeitreeeeetreeeeetteeeesnbeeeestreeeeenreeeesanneeeaans 23,0 20,4 20,8

KOSZty/PrzyChody (C/1)3.evvereeesieeseeeseeeeeaeesneesseeseeesseensesneennen, 62,4 61,3 56,9

ROA ettt s ettt e ste et nne 0,4)* 0,8 0,4

ROE® .. ettt ettesteestee e e ste e e s e s e sreeste e te e e eneesneenraenreenreeneeenns (5,0)* 111 6,8
Wspoélezynniki kapitalowe

Wspotezynnik uwzgledniajacy fundusze podstawowe (Tier 1)°........, 8,88* 8,66 8,95

Wspotczynnik wyptacalnosci 12,66* 12,50 12,51
Jako$¢ portfela kredytowego

Wskaznik NPL....ooviiiiiiiiiic s, 10,1 8,2 9,7

Wspotezynnik KoSztow ryzyka® ......civverveeiveesieeeineesineesveesnes, 1,39* 0,59 1,45

Wspotezynnik pokrycia odpisami aktualizujacymi® ........ceereveennes, 55,4* 51,7 63,6
Wskazniki plynnoSci

Wspotezynnik kredytow do depozytow™ ........vevvveeiveeiiveesveennes, 92,9* 103,7 106,0

Wskaznik dzwigni (kapital wlasny razem/aktywa razem)™ .............. 7,5* 73 6,5

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku, BZ WBK

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje sie W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku —
Wybrane szczegolne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii bieglego rewidenta Ernst & Young.

L Wynik z tytulu odsetek do srednich aktywow razem (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, na 30 czerwca danego
roku i koniec danego roku).

2 Wynik z tytulu oplat i prowizji do przychoddéw z dzialalnosci gospodarczej (obliczonego poprzez odjecie pozostatych przychodéw operacyjnych za dany rok od
przychodow operacyjnych ogdtem za dany rok)

3 Koszty dzialania i koszty 0g6Inego zarzqdu za dany rok do przychodéw operacyjnych ogélem za dany rok minus pozostale koszty operacyjne za dany rok

4 Zysk (strata) netto za dany rok do srednich aktywéw razem (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, na 30 czerwca
danego roku i koniec danego roku).

5 Zysk (strata) netto za dany rok do srednich kapitaléw wlasnych razem (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, na 30
czerwca danego roku i koniec danego roku).

® Obliczony poprzez podzielenie kapitatu Tier 1 przez kwote wymogu kapitalowego oraz pomnozony przez 12.5 (wskaznik obliczony na podstawie kapitatu
podstawowego)

! Udzial naleznosci brutto  przestankq utraty wartosci W naleznosciach od klientéw brutto

8 Odpisy netto zna kredyty ipozyczki do Srednich naleznosci od klientéw brutto (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego, na 30 czerwca danego roku i koniec danego roku).

® Pokrycie naleznosci brutto 7 przestankq utraty wartosci odpisami aktualizujqcymi Na naleznosci z przestankq utraty wartosci

0 Naleznosci od klientéw netto (obliczone jako réznica miedzy naleznosciami od klientéw brutto i odpisami z tytulu utraty wartosci naleznosci od klientow) na
koniec okresu do zobowiqzan wobec klientdw na koniec okresu.

1 Kapital wlasny razem na koniec okresu do aktywéw razem na koniec okresu

Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia**

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(niezbadane)
NIM = A/((B+C+D)/3) (%) 1,81* 2,66 2,71
A. WyniK z tytutu odsetek .......ooviiiiciiiiiiiie 759.666 1.150.096 1.127.766
B. AKLYWa FAZEM .....ocuiiiiiiiiiic s 40.761.235* 42.003.084 43.374.246
C. Aktywa razem Na 30 CZEIWCA. .......cvruererriereerieieiesesiesiesesie e sesieneiens 43.495.151 44.340.215 42.245.376
D. Aktywa razem na koniec poprzedniego OKIeSU ..........cccevvrverveerirnnns 42.003.084 43.374.246 39.076.598***
Wynik z tytulu oplat i prowizji / Przychody z dzialalnosci
gospodarczej (%)= A/B (%) 23,0 20,4 20,8
A. Wynik z tytutu optat i ProWizji .........ccceeeeieeiiicccnns 341.395 314.920 329.873
B. Przychody z dziatalno$ci gospodarczej = a-b........cccooovvvccnnicnnn, 1.481.548 1.546.299 1.588.408
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Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia**

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(niezbadane)

a) Przychody operacyjne 0ZOem.......c.oocovvueueininiecinnniccienece s 1.575.138 1.679.487 1.689.338

b) Pozostate przychody operacyjne .... 93.590 133.188 100.930
Koszty/Przychody (C/1)=-A/(B+C) (%) 62,4 61,3 56,9
A. Koszty dziatania i koszty 0golnego zarzadu.............cocevveivriecnininnne (959.400) (990.363)***** (928.103)******
B. Przychody operacyjne ogdtem 1.575.138 1.679.487 1.689.338
C. Pozostale KOSZty OPEracyjne. ........ccovevrviveririririeiieiniieeseseseeeeeeene (38.439) (63.172)***** (57.781)******
ROA = A/((B+C+D)/3) (%) (0,4)* 0,8 0,4
A. ZySK (Strata) NEO ..o (156.453)* 327.244 185.936
B. AKLYWA FAZEM ... s 40.761.235* 42.003.084 43.374.246
C. Aktywa razem Na 30 CZEIWCA........c.ccvrvevererirerieiiieesreieie e 43.495.151 44.340.215 42.245.376
D. Aktywa razem na koniec poprzedniego okresu 42.003.084 43.374.246 39.076.598***
ROE = A/((B+C+D)/3) (%) (5,0)* 11,1 6,8
A. ZysK (Strata) NEO ..o (156.453)* 327.244 185.936
B. Kapital Wiasny razem ..........ccocecvveriiiicniiineincseeesee e 3.051.378* 3.065.625 2.828.224
C. Kapitat wlasny razem na 30 CZEIWCa.........cccvvvveirieniereenneeseniens 3.244.851 2.955.927 2.727.418
D. Kapitat whasny razem na koniec poprzedniego okresu...................... 3.065.625 2.828.224 2.588.583***
Wskaznik NPL = B/A (%) 10,1 8,2 9,7
A. Naleznosci od klientow brutto 29.834.384 30.493.915 29.108.520
B. Naleznosci brutto z przestanka utraty wartosci 3.005.091 2.512.454 2.821.984

Wspélezynnik kosztéw ryzyka’= -A/((B+C+D)/3) (%) 1,39* 0,59 1,45

A. Odpis na kredyty i pozyczki Netto..........cccoeeerereeevvriiiiccnnnns (422.264)* (172.398) (410.384)
B. Nalezno$ci od KlientOw brutto...........ccveeererernenessenens 29.834.384 30.493.915 29.108.520
C. Naleznosci od klientow brutto na 30 czerwca 30.676.784 28.651.797 28.748.715
D. Naleznoéci od klientow brutto na koniec poprzedniego okresu......... 30.493.915 29.108.520 27.297.744%**
Wspélezynnik pokrycia odpisami aktualizujacymi= A/B (%0) 55.4* 51,7 63,6
A. Odpisy aktualizujace na naleznosci z przestanka utraty
warto$ci*H** 1,605,068 * 1.299.559 1.793.562
B. Naleznosci brutto z przestanka utraty Warto$ci.........cocuevevvrvevenrnrnnnn 3.005.091 2.512.454 2.821.984
Wspélezynnik kredytow do depozytéw = A/B (%) 92,9* 103,7 106,0
A. Naleznosci od KHentow Netto ...........ccoeeereererernnnnniessenens 28.229.316* 29.085.754 27.194.520
B. Zobowigzania wobec KIIENtOW .........ccceevveiveiiieiiieeiie e e 30.392.630 28.043.157 25.660.758
Wskaznik dzwigni = A/B (%) 7,5* 7,3 6,5
A. Kapital Wiasny razem.........ccocoovviiriininiiinieeee e 3.051.378* 3.065.625 2.828.224
B. AKEYW& FAZEM ...t 40.761.235* 42.003.084 43.374.246

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku, BZ WBK

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku —
Wybrane szczegdlne czynniki majgce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii bieglego rewidenta Ernst & Young.

** Dane na dzien | za rok zakoniczony 31 grudnia, o ile nie wskazano inaczej w tabeli

*** Warto$¢ na poczqtek okresu sprawozdawczego

**%% Odpisy aktualizujqce na naleznosci 7 przestankq utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2012 r. zawierajq dodatkowe odpisy aktualizujqce na naleznosci
z przestankq utraty wartosci W wysokosci 199,8 min zl zaprezentowane W pozycji ,,Rezerwy” w zobowiqzaniach (zob. ,, Przeglad sytuacji operacyjnej
i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku — Wybrane szczeg6lne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne
Grupy Kredyt Banku™).

Fdkkk W 2012 roku Grupa Kredyt Banku dokonata zmiany prezentacji kosztow ponoszonych przez Grupe Kredyt Banku w ramach poszczeg6lnych kategorii
kosztowych z netto na brutto (razem z VAT). Z uwagi na powyzsze dane zawarte W skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za 2011 ulegly zmianie. Wiecej
informacji znajduje sie w nocie nr 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r.

**xx%* Dane nieporownywalne z uwagi na to, ze dane w 2012 r. nie zostaly zmienione zgodnie z danymi za 2011 r. Wiecej informacji znajduje sie W przypisie
powyzej.
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WYBRANE NIEZBADANE INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA

Ponizsze wybrane niezbadane informacje finansowe pro forma na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz za rok
zakonczony 31 grudnia 2012 r. pochodzq 7 Niezbadanej Informacji Finansowej Pro Forma lub zostaly
przygotowane na jej podstawie. Niniejszy rozdzial nalezy analizowaé {fqcznie z informacjami zawartymi
w rozdziale ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej ifinansowej”, Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi,
Niezbadang Informacjq Finansowq Pro Forma wraz 7 zalqczonymi informacjami dodatkowymi, jak rowniez
z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w innych rozdziatach niniejszego Memorandum Ofertowego.

Niniejsza niezbadana skrocona skonsolidowana informacj¢ finansowa pro forma, obejmujaca niezbadane
skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz
niezbadany skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat pro forma za rok zakonczony 31 grudnia 2012 r.
przygotowano zgodnie z zatozeniami opisanymi W Niezbadanej Informacji Finansowej Pro Forma i
z uwzglednieniem zasad ujmowania i wyceny okreslonych w MSSF.

Niezbadane skrécone skonsolidowane informacje finansowe pro forma zostaty przygotowane tylko i wylacznie
w celach ilustracyjnych. W $wietle ich hipotetycznego charakteru, nie reprezentuja rzeczywistych aktywow
i sytuacji finansowej, wyniku finansowego, sumy bilansowej oraz warto$ci kapitatdéw wilasnych Grupy Banku
Zachodniego WBK. Takze nie stanowia podstawy dla jakichkolwiek prognoz, poréwnan lub budzetéw. Nie
maja rowniez wskazywacé przysztych tendencji. Jesli nie wskazano inaczej, wszystkie dane finansowe
odnoszace si¢ do podmiotéw objetych niezbadana skonsolidowana skrocong informacja finansowa pro forma
sporzadzone sa na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Banku Zachodniego WBK
i Grupy Kredyt Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2012, zuwzglednieniem korekt wskazanych
w Niezbadanej Informacji Finansowej Pro Forma.

Niezbadane skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma przygotowano przy
zalozeniu, jak gdyby Polaczenie miato miejsce w dniu 31 grudnia 2012 r. Niezbadany skrécony skonsolidowany
rachunek zyskdw i strat przygotowano przy zatozeniu, jak gdyby Potaczenie miato miejsce w dniu 1 stycznia
2012r. Niezbadane korekty pro forma zostaty opisane w informacjach dodatkowych do Niezbadanej Informacji
Finansowej Pro Forma.

Niniejsza niezbadana skrécona skonsolidowana informacja finansowa zostala przygotowana w oparciu
0 nastgpujace sprawozdania: (i) zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego
WBK za rok zakonczony 31 grudnia 2012, prezentowane W tys. zl, przygotowane zgodnie z MSSF przyjetymi
przez UE; oraz (ii) zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kredyt Banku za rok zakonczony
31 grudnia 2012, prezentowane w tys. zt, przygotowane zgodnie Z MSSF przyjetymi przez UE.

Emst & Young wydal opini¢ bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Kredyt Banku za 2012r. z zastrzezeniami. Zastrzezenia dotyczyly braku przedstawienia Ernst & Young
wystarczajacych dowodoéw na potwierdzenie racjonalnosci okoto 333 min zt sposrod tacznej kwoty 577 mln zt
odpisow aktualizujacych dotyczacych portfela kredytowego utworzonych przez Grupg Kredyt Banku na dzien
31 grudnia 2012 r., odpowiadajacych jej rezerw ujgtych rachunku zyskéw i strat Grupy Kredyt Banku za rok
zakonczony 31 grudnia 2012 r., a takze okoto 61 min zt aktywéw z tytutu podatku odroczonego rozpoznanych
W zwiazku z powyzszymi dodatkowymi odpisami aktualizacyjnymi. Ponadto cze$¢ odpiséw aktualizujacych
dotyczacych IBNR oraz odpisow grupowych w wysokosci okoto 258 min ztotych zostato zaprezentowana
w pozycji ,rezerwy” w zobowiazaniach, co nie jest zgodne z wymagajacymi zastosowania standardami
rachunkowosci. Pelny tekst opinii bieglego rewidenta zawierajacej zastrzezenia wydanej przez Ernst & Young
zostal zalaczony do niniejszego Memorandum Ofertowego (dalsze informacje dotyczace powyzszego
zagadnienia zamieszczone sg W rozdziale ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej ifinansowej — Przeglqd sytuacji
operacyjnej ifinansowej Grupy Kredyt Banku — Wybrane szczegélne czynniki majqce wphyw na wyniki
finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku” oraz wnocie 4 informacji dodatkowej do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. oraz w opinii biegtego rewidenta wydana przez Ernst &
Young z tego badania).

Pozycje Niezbadanej Informacji Finansowej Pro Forma, na ktore ma wplyw powyzsze zastrzezenie obejmuja:
Wnaleznosci od klientow”, ,,wartosé firmy”, ,aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto”, ,aktywa
razem”, ,;zyski zatrzymane”, ,kapitaly razem” oraz ,jrazem kapitaly i zobowiqzania”, ,,0dpisy z tytutu utraty
wartosci naleznosci od klientow”, ,,obciqzenie 7 tytulu podatku dochodowego”, ,,wynik operacyjny”, ,,zysk przed
opodatkowaniem” oraz ,,skonsolidowany zysk za okres”.
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Rozliczenie Potaczenia odbywa si¢ metoda nabycia zgodnie z MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”
(,,MSSF 3”). Zgodnie z ta metoda, taczna cena nabycia alokowana jest na przejete aktywa rzeczowe i mozliwe
do zidentyfikowania aktywa niematerialne i prawne oraz przejgte zobowiazania, na podstawie ich wartosci
godziwej ustalonej w dniu transakcji. Warto$¢ firmy wyliczana jest jako nadwyzka ceny nabycia nad wartosécia
netto mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowiazan, ustalong w dniu nabycia.
Niniejsza niezbadana skrécona skonsolidowana informacja finansowa zostata przygotowana w oparciu wstepne
szacunkowe wyliczenia wartosci godziwych. Ostateczna alokacja ceny nabycia na przejete aktywa i mozliwe do
zidentyfikowania zobowigzania moze istotnie odbiega¢ od informacji przedstawionej W niniejszej niezbadanej
skréconej skonsolidowanej informacji finansowej. Zgodnie z MSSF 3, jednostka przejmujaca powinna
zakonczy¢ alokacj¢ ceny nabycia W ciagu 12 miesiecy od momentu potaczenia. Proces ten ma zakonczy¢ si¢ do
31 grudnia 2013 r. Wstepnie szacowana warto$¢ godziwa nabytych aktywOw i przejetych zobowigzan
przedstawiona w niniejszym dokumencie moze ulec zmianie po zakonczeniu wyceny nabytych aktywow
i przejetych zobowiazan na dzien zamknigcia transakcji ipo zakonczeniu trwajacego badania danych
finansowych Grupy Kredyt Banku, stanowigcych podstawi¢ sporzadzenia niezbadanej skroconej
skonsolidowanej informacji finansowa pro forma, ktore sa wymagane na potrzeby wyceny.

Korekty przeprowadzone w celu sporzadzania niniejszego niezbadanego skroconego skonsolidowane
sprawozdania finansowego pro forma zostaly dokonane na podstawie dostepnych informacji i zalozen, dla
ktorych Zarzad uwaza za uzasadnione iprawdopodobne, ze sa one bezposrednio zwiazane z Potaczeniem.
Niezbadane sprawozdanie finansowe pro forma nie zostaly przygotowane inie powinny by¢ interpretowane
jako przygotowane, zgodnie z Regulacja S-X w ramach Amerykanskiej Ustawy 0 Papierach Wartosciowych.
Niezbadane skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe pro forma nie na celu przedstawienia faktycznej
sytuacji finansowej iwynikéw Grupy BZ WBK, w warunkach, gdyby Potaczenie odbyto si¢ w terminie
opisanym powyzej. Niniejsza niezbadana skrocona skonsolidowana informacja finansowa nie uwzglednia
przysztych zmian W zasadach (polityce) rachunkowos$ci i mozliwego efektu synergii (w tym oszczgdnosci
kosztowych), ktoére moga mie¢ miejsce W efekcie Polaczenia.

Niezbadane skrdcone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma

Na dzien 31 grudnia 2012

Grupa
Grupa Bz Kredyt Alokacja
WBK Banku ceny nabycia
dane dane Transakcje  oraz korekty IFRS korekty Pozostale  Pro forma
historyczne  historyczne  wzajemne akwizycyjne  harmonizacyjne korekty bilans
(wtys. zi)
(niezbadane)

AKTYWA
Gotdéwka i operacje
z bankami centralnymi ......... 4.157.274 963.375 - - - - 5.120.649
Naleznosci od bankow. 1.458.128 1.197.430 (2.314) - (899.047) 117.700 1.854.197
Naleznosci z tytutu
zakupionych papieréw
wartosciowych
z otrzymanym
przyrzeczeniem odkupu........ - 117.700 - - - (117.700) -
Aktywa finansowe
wyznaczone przy
poczatkowym ujgciu jako
wyceniane w warto$ci
gOUZIWE] ..., - 60.413 - - - (60.413) -
Aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu........ 831.715 1.361.671 (5.123) - - 60.413 2.248.676
Pochodne instrumenty
zabezpieczajace........coovvvene. 253.553 118.610 - - - 372.163
Naleznosci od Klientow . 39.867.554  28.229.316* - (497.727) (257.800) 67.341.343
Inwestycyjne aktywa
finansowe ..........ccocovrrinenn, 11.716.133 7.976.365 - 155.040 899.047 20.746.585
Inwestycje w podmioty
stowarzyszone i wspolne 115.685 - - - - 115.685
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Na dzien 31 grudnia 2012

Grupa
Grupa BZ Kredyt Alokacja
WBK Banku ceny nabycia
dane dane Transakcje  oraz korekty IFRS korekty Pozostale Pro forma
historyczne  historyczne  wzajemne akwizycyjne  harmonizacyjne korekty bilans
(wtys. zi)
(niezbadane)

przedsigwzigcia
Warto$ci niematerialne......... 127.338 94.816 - 139.394 - 361.548
Warto$¢ firmy .......cccovvvennen. - - - 1.689.049 - (533) 1.688.516
Rzeczowy majatek trwaty..... 479.811 223.338 - (31.910) - 671.239
Naleznosci z tytutu
biezacego podatku
dochodowego ........ccccvevene, - - - - - -
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego netto .............. 258.037 328.578* - 27.376 (1.380) 613.611
Nieruchomosci
INWESLYCYJNE....ccvevevriereinen, - 16.137 - - - 16.137
Aktywa trwale
przeznaczone do
SPrzedazy......ccccevevrereeieanen, - 5.709 - - - 5.709
Pozostale aktywa.................. 753.949 84.477 - (5.329) - 833.097
Aktywa razem..................... 60.019.177  40.761.235* (7.437) 1.475.892 (259.180) (533) 101.989.155

Zrédlo: Niezbadane Informacje Finansowe Pro Forma

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Wybrane szczegélne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe
i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i W opinii bieglego rewidenta
Ernst & Young.

Niezbadane skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma

Na dzien 31 grudnia 2012

Grupa
Grupa BZ Kredyt Zmiany
WBK Banku w polityce
dane dane Transakcje Transakcje rachunkowosci  Pozostale Pro forma
historyczne historyczne wzajemne jednorazowe i pozostale korekty bilans
(wtys. z1)
(niezbadane)

ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania wobec
bankOW.......ccoovvvvviiin 1.351.050 4.283.078 (2.314) (23.476) - 94.937 5.703.275
Zobowiazania z tytutu
sprzedanych papierow
warto$ciowych
Z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu.... 94.937 - - - (94.937)
Pochodne instrumenty
zabezpieczajace................ 321.950 62.366 - - - - 384.316
Zobowiazania finansowe
przeznaczone do obrotu.... 728.831 1.280.520 (5.123) - - - 2.004.228
Zobowigzania wobec
KIientoW........cocvvveviienn, 47.077.094 30.392.630 - (18.288) - - 77.451.436
Zobowiazania
podporzadkowane ............ 409.110 971.533 - - - - 1.380.643
Zobowiazania z tytulu
biezacego podatku
dochodowego ................... 154.916 7.238 - - - - 162.154
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Na dzien 31 grudnia 2012

Grupa
Grupa BZ Kredyt Zmiany
WBK Banku w polityce
dane dane Transakcje Transakcje rachunkowosci  Pozostale Pro forma
historyczne  historyczne  wzajemne  jednorazowe i pozostale korekty bilans
(w tys. zi)
(niezbadane)

Rezerwa z tytulu
odroczonego podatku
dochodowego .........c..cu..... - 1.380 - - (1.380) - -
Pozostale pasywa ............. 998.512 616.175* - 25.194 (257.800) (533) 1.381.548
Zobowigzania razem ...... 51.041.463  37.709.857* (7.437) (16.570) (259.180) (533)  88.467.600
Kapitaly
Kapitaly wlasne nalezne
udzialowcom BZ WBK
SAL 8.884.367 3.051.378 - 1.492.462 - - 13.428.207
Kapital akeyjny .......ccee.... 746.376 1.358.294 - (1.169.219) - - 935.451
Pozostale kapitaly............. 5.704.680 1.611.325 - 2.743.441 - - 10.059.446
Kapitat z aktualizacji
WYCENY ..o 872.400 212.298 - (212.298) - - 872.400
Zyski zatrzymane ............. 127.064 25.914* - (25.914) - - 127.064
Wynik roku biezacego...... 1.433.847 (156.453) - 156.453 - - 1.433.847
Udzialy niekontrolujace. 93.347 - - - - - 93.347
Kapitaly razem ............... 8.977.714 3.051.378* - 1.492.462 - - 13521554
Razem kapitaly
i zobowigzania 60.019.177  40.761.235* (7.437) 1.475.892 (259.180) (533) 101.989.155

Zrédlo: Niezbadane Informacje Finansowe Pro Forma

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej — Wybrane szczegélne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe
i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i W opinii bieglego rewidenta
Ernst & Young.

Niezbadany skrocony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat pro forma

Na dzien 31 grudnia 2012

Grupa
Grupa BZ Kredyt Alokacja
WBK Banku ceny nabycia
dane dane Transakcje oraz korekty  IFRS korekty Pozostale  Pro forma
historyczne historyczne wzajemne akwizycyjne  harmonizacyjne korekty bilans
(wtys. z1)
(niezbadane)

Przychody odsetkowe..... 3.867.485 2.299.386 (2.558) 58.012 - - 6.222.326
Koszty odsetkowe........... (1.566.408) (1.539.720) 2.558 (16.186) - - (3.119.757)
Wynik z tytulu odsetek 2.301.077 759.666 - 41.826 - - 3.102.569
Przychody prowizyjne.... 1.596.038 419.906 - - 229.115 - 2.245.059
Koszty prowizyjne.......... (211.052) (78.511) - - - - (289.563)
Wynik z tytulu prowizji
....................................... 1.384.986 341.395 - - 229.115 - 1.955.496
Przychody z tytutu
dywidend.........ccoovrienen. 55.748 1.791 - - - - 57.539
Wynik na sprzedazy
podmiotow zaleznych
i stowarzyszonych.......... 400 - - - - 17.138 17.538
Wynik handlowy
i rewaluacja........cccoevevnns 164.345 305.340 - - (229.115) - 240.570
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Na dzien 31 grudnia 2012

Grupa
Grupa BZ Kredyt Alokacja
WBK Banku ceny nabycia
dane dane Transakcje  oraz korekty IFRS korekty Pozostale  Pro forma
historyczne historyczne  wzajemne  akwizycyjne harmonizacyjne korekty bilans
(wtys. zi)
(niezbadane)

Wynik na transakcjach

zabezpieczanych

i zabezpieczajacych........ - (4.115) - - 4.115 -
Wynik na pozostaltych

instrumentach finansowych

....................................... 180.052 77.471 - - - (21.253) 236.270
Pozostate przychody

OPEracyjne.......ccovevvrvennn. 49.672 93.590 - - - 1177 144.439
Odpisy netto z tytutu utraty

wartosci naleznosci

kredytowych................... (501.793) (736.395)* - - - 9.195  (1.228.993)
Koszty operacyjne, w tym:

....................................... (1.817.194) (997.839) - (36.376) 36.192 16.778  (2.798.439)
Koszty pracownicze i koszty

dziatania banku.............. (1.653.112) (959.400) - 2.341 - 101.946  (2.508.225)
Amortyzacja ........c.covenne (137.940) - - (38.717) 36.192- (70.833) (211.299)
Pozostate koszty operacyjne

....................................... (26.142) (38.439) - - (14.335) (78.916)
Wynik operacyjny ........ 1.817.293 (159.096)* - 5.450 36.192 27.150 1.726.989
Udziat w zysku (stracie)

jednostek wycenianych

metoda praw wlasnosci .. 19.746 1.019 - - - - 20.765
Zysk przed

opodatkowaniem .......... 1.837.039 (158.077)* - 5.450 36.192 27.150 1.747.754
Obciazenie z tytutu podatku

dochodowego................. (374.404) 1.624* - (534) (6.876) (35.788) (415.978)
Skonsolidowany zysk za

OKIES...oviiiiiieiciciea 1.462.635 (156.453)* - 4.915 29.315 (8.637) 1.331.775
WYMo
zysk nalezny udziatowcom

BZ WBK S.A. 1.433.847 (156.453) - 4.915 29.315 (8.637) 1.302.987
zysk nalezny udzialowcom

niesprawujqcym kontroli 28.788 - - - - - 28.788

Zrédlo: Niezbadane Informacje Finansowe Pro Forma

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej — Wybrane szczegélne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe
i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i W opinii bieglego rewidenta
Ernst & Young.
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PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJINEJ | FINANSOWEJ

Niniejszy przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej zostal sporzqdzony na podstawie skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeplywow pienigznych Grupy BZ WBK za lata zakonczone 31 grudnia 2012r., 2011r.
i 2010 r. zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym BZ WBK oraz na podstawie rejestrow
ksiegowych | wewnetrznego systemu sprawozdawczosci zarzqdczej za te same okresy.

Czesé niniejszego przegladu sytuacji operacyjnej | finansowej zatytutowanej ,, Przeglad sytuacji operacyjnej
i finansowej Grupy Kredyt Banku dotyczy Grupy Kredyt Banku izostafa sporzqdzona na podstawie
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania zsytuacji finansowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych Grupy Kredyt Banku za lata zakoriczone 31 grudnia
2012 r., 2011 r. i 2010 r. zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Kredyt Banku oraz na
podstawie rejestrow ksiegowych | wewnetrznego systemu sprawozdawczosci zarzqdczej za te same okresy.

Czes$é zatytulowana ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku” zostala wiqczona do
niniejszej analizy operacyjno-finansowej w celu przedstawienia informacji historycznych dotyczqcych Grupy
Kredyt Banku, ktéra W wyniku Pofqczenia zostata wiaczona do BZ WBK. Wiecej informacji na temat Potqczenia
i jego konsekwencji znajduje sie W rozdziale ,, Pofqczenie i integracja Grupy BZ WBK z Grupq Kredyt Banku”.

Ponizsze omowienie i analiza wynikow operacyjnych, sytuacji finansowej, perspektyw i przepbywow pienieznych
Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku nalezy odczytywaé i interpretowaé W powiqzaniu ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym BZ WBK i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Kredyt Banku oraz
innymi informacjami finansowymi zawartymi W pozostatych rozdziatach Memorandum Ofertowego,
W szczegdlnosci lqcznie 7 danymi przedstawionymi w rozdziale ,,Wybrane dane statystyczne i finansowe”,
,»Wybrane historyczne informacje finansowe™ oraz ,,\Wybrane dane finansowe pro forma”. W sekcji tej znajdujq
sie stwierdzenia dotyczqce przyszloSci, ktore odzwierciedlajq obecne poglady Zarzqdu 1 zracji swojego
charakteru wiqzq si¢ 7 pewnq dozq ryzyka | niepewnosci. Faktyczne wyniki Grupy BZ WBK mogq istotnie
odbiegac od tych przewidywan W efekcie wystgpienia czynnikow omowionych ponizej oraz W innych rozdziatach
Memorandum Ofertowego, W szczegdlnosci W rozdziale ,, Czynniki ryzyka” (zob. tez , Istotne informacje —
stwierdzenia dotyczqce przysztosci”). Inwestorzy powinni zapoznaé sie I caly niniejszego Memorandum
Ofertowego i przy podejmowaniu decyzji i formutowaniu opinii nie powinni polegaé wylqcznie na informacjach
zawartych w tej rozdziale.

Podsumowanie najwazniejszych zasad rachunkowosci 1 oszacowan, zgodnie 7 ktorymi sporzqdzono
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, znajduje sie W niniejszym rozdziale i w rozdziale ,,Istotne zasady
rachunkowosci, oszacowania i osqdy”.

Podsumowanie

BZ WBK powstat w 2001 r. w nastgpstwie potaczenia Banku Zachodniego S.A. (BZ) i Wielkopolskiego Banku
Kredytowego S.A. (WBK). AIB byt znacznym akcjonariuszem WBK a nast¢pnie BZ WBK od 1996 do 2011 r.
Od 2011 r. BZ WBK jest czgscia Grupy Banco Santander. Akcje BZ WBK sa notowane na GPW od 2011 r.

BZ WBK jest bankiem uniwersalnym oferujacym szeroki wachlarz produktow iushug zaréwno na rzecz
klientéw indywidualnych jak i na rzecz klientow biznesowych i korporacyjnych. Historycznie, sita BZ WBK
byta bankowos$¢ na rzecz klientow biznesowych i korporacyjnych i BZ WBK osiagnat silna pozycj¢ rynkowa
W tym segmencie rynku. Przez ostatnie kilka lat BZ WBK wzmocnit swoja pozycje W bankowosci detaliczne;j,
stajac si¢ bardziej widocznym dzigki wigkszej liczbie oddzialow oraz wigkszej liczbie kredytow na rzecz
klientow indywidualnych. Na dzien 31 grudnia 2012 r., udziat Grupy BZ WBK w rynku pod wzgledem tacznej
warto$ci kredytow i depozytdw brutto wynosit, odpowiednio, 4,3% i 5,3%, wedlug danych NBP. Tradycyjna
oferta produktowa BZ WBK zostala uzupetniona 0 inne produkty finansowe oraz ustugi oferowane przez
Podmioty Zalezne BZ WBK, wtym Dom Maklerski BZ WBK. Grupa BZ WBK uzyskata silna pozycje
w zakresie ustug maklerskich (udziat 7,3% w rynku udzialowych papierow wartosciowych oraz 11,9% w rynku
kontraktow terminowych futures, wedtug danych GPW za rok 2012).

Podstawowymi filarami strategii Grupy BZ WBK jest mocna pozycja kapitalowa, koncentracja na zarzadzaniu
ryzykiem i efektywnos$ci oraz silna kultura korporacyjna. W ostatnich kilku latach kierownictwo BZ WBK
skoncentrowato si¢ na dywersyfikacji przychodéw BZ WBK, wzroécie w najbardziej rentownych segmentach
rynku oraz kladto duzy nacisk na jakosci ustug i zadowoleniu klientdw. Skutkiem takiej strategii i podej$cia do

58



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

biznesu byt zrownowazony wzrost kredytow i depozytow a takze bardziej widoczna obecno$¢ w rentownych
segmentach, detalicznymi i MSP oraz mocne i stabilne wyniki finansowe. BZ WBK jest jednym z najbardziej
rentownych bankéw w Polsce pod wzgledem zwrotu z kapitalu wiasnego (ROE) oraz osiagal jeden
Z najlepszych wskaznikow wzrostu przychoddéw netto w polskim sektorze bankowym w ostatnich latach.

W dniu 4 stycznia 2013 r. BZ WBK potaczyt si¢ z Kredyt Bankiem, §rednich rozmiaréw instytucja kredytowa
silnie skoncentrowana na bankowosci detalicznej ina rynku kredytéw hipotecznych. W wyniku Potaczenia
Grupa BZ WBK stata si¢ (obok dwoch najwigkszych bankéw w Polsce, PKO Banku Polskiego i Banku Pekao)
jednym z trzech wiodacych bankéw w kraju ze znaczaca réznica pomigdzy nimi a pozostata czgscia rynku pod
wzgledem rozmiaru ich sieci oddziatéw. Udziat Grupy BZ WBK w rynku pod wzgledem kredytow ogotem
i depozytow ogotem wzrdsl, odpowiednio, do 7,5% i 8,7% wedtug danych NBP, a Grupa BZ WBK poprawita
swoja pozycje W zakresie bankowosci detalicznej, a szczeg6lnie na rynku kredytéw hipotecznych.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. BZ WBK posiadal sie¢ 889 oddzialow, na ktéra sktadalo si¢ 519 oddziatlow BZ
WBK i 370 oddziatéow Kredyt Banku. Ponadto BZ WBK oferuje ustugi za posrednictwem Centrow MSP
i Centroéw Bankowosci Biznesowej znajdujacych si¢ we wszystkich glownych regionach kraju. Grupa BZ WBK
wykorzystuje takze inne kanaty dystrybucji, z bankowoscia elektroniczna, centrami call center, i siecia
bankomatow wilacznie. Baza klientow Grupy BZ WBK wzrosta znaczaco po Potaczeniu w wyniku przejgcia
klientéw Grupy Kredyt Banku. Na dzien 31 grudnia 2012 r., taczona baza klientow Grupy BZ WBK i Grupy
Kredyt Banku miaty szacunkowo 4,1 miliona klientéw, wtym 3,8 miliona klientow indywidualnych, 274,5
tysiaca klientow MSP oraz 7,3 tysiaca grup klientéw korporacyjnych.

Zarzad oczekuje uzyskania znaczacych korzysci z Potaczenia. Zarzad uwaza, ze po Polaczeniu rozmiary Grupy
BZ WBK beda wystarczajace, aby mogla skutecznie konkurowaé z dwoma najwigkszymi instytucjami
bankowymi w Polsce oraz korzysta¢ z przewag konkurencyjnych nad mniejszymi bankami na rynku. Platforma
dystrybucji oraz baza klientéw Grupy Kredyt Banku w wysokim stopniu jest komplementarna w stosunku do
platformy i bazy klientow Grupe BZ WBK, a strategia Grupy BZ WBK bedzie zwigkszanie wydajnosci sieci
oddzialow bylej Grupy Kredyt Banku oraz zwigkszenie wydajnosci bazy klientow. Cele te zostang osiagnigte
dzieki skoncentrowaniu dziatalnos$ci na bardziej rentownych produktach i ustugach oraz grupach klientéw, jak
réwniez na poprawie marz osiaganych na produktach. Zarzad uwaza, ze Grupa BZ WBK posiada narzgdzia,
W tym systemy zarzadzania ryzykiem i platforme¢ CRM, umozliwiajace jej osiagniecie zaktadanych celow.
Oczekuje si¢ takze, ze integracja z Grupa Kredyt Banku przyniesie znaczace synergie. Zarzad szacuje, ze
z chwila zakonczenia procesu integracji W 2015 r., wdrozone rozwigzania przyniosa roczne synergie kosztowe
W wysokosci okoto 340 mln zt oraz synergie przychodowe w kwocie okoto 125 miln z (w obu przypadkach
przed opodatkowaniem). Zarzad szacuje, ze koszty zwiazane Z integracja wyniosa, przed opodatkowaniem,
okoto 430 mln zt (powigkszone o0 dodatkowe Kkoszty inwestycyjne w kwocie okoto 165 min zt), przy czym
Zarzad oczekuje, ze wigkszo$¢ tych kosztow zostanie poniesiona przez Grupg BZ WBK w 2013 r.

W 2012 r. Grupa BZ WBK uzyskata zysk netto w kwocie 1.462,6 mln zt. W tym samym okresie Grupa Kredyt
Banku odnotowala stratg netto w kwocie (156,5) mln zt. Laczna wartos¢ aktywoéw Grupy BZ WBK i Grupy
Kredyt Banku, na dziefi 31 grudnia 2012 r., wynosila, odpowiednio, 60.019,2 miln zt i 40.761,2 min zI. Laczna
warto$¢ kapitatow wiasnych wynosita 8.977,7 mln zt dla Grupy BZ WBK i 3.051,4 mln zt dla Grupy Kredyt
Banku. Pro forma, zaktadajac skutki Potaczenia tak jakby nastapito ono w dniu 1 stycznia 2012 r., zysk Grupy
BZ WBK przed opodatkowaniem w 2012 r. wyniostby 1.747,8 mln zt a zysk netto 1.331,8 miln zt. Pro forma,
zaktadajac skutki Polaczenia tak jakby nastapito 31 grudnia 2012 r., warto$¢ aktywow Grupy BZ WBK ogoétem
wynositaby 101.989,2 min zt a jej kapitaly wtasne razem 13.521,6 mln zt.

Trendy i najnowsze wydarzenia

Ta czes¢ Memorandum Ofertowego zawiera stwierdzenia dotyczqce przysziosci | 0szacowania. Te stwierdzenia
i oszacowania opierajq sie na wielu zalozeniach i osqdach, ktore Zarzqd uznat za racjonalne, | W zwiqzku z tym
sq one nieodiqcznie uzaleznione od wahan istotnych czynnikow biznesowych, operacyjnych, ekonomicznych
i konkurencyjnych, na ktore Grupa BZ WBK przewaznie nie ma wplywu, oraz na zaloZeniach dotyczqcych
przyszlych decyzji gospodarczych, ktore mogq ulec zmianie. Nie ma pewnosci co do tego, ze wyniki Grupy BZ
WBK bedq zgodne z tymi stwierdzeniami i oszacowaniami. W zwiqzku z tym Grupa BZ WBK nie moze udzieli¢
Zadnych zapewnien, ze stwierdzenia te 1 oszacowania zostanq okazq sie prawdziwe. Stwierdzenia te
i oszacowania mogq W istotny sposob odbiegac od faktycznych wynikow. Potencjalnych inwestorow ostrzega sig,
by nie polegali nadmiernie na tych informacjach. Zob. rozdzial ,, Stwierdzenia dotyczqce przysztosci” oraz
,»Czynniki ryzyka”.
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Trendy

Zdaniem Zarzadu, nastgpujace tendencje beda W najblizszej przysztosci mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Grupy BZ
WBK:

— przewidywana stopniowa poprawa sytuacji gospodarczej na $wiecie, W szczegdlnosci w strefie euro, co
zgodnie z przewidywaniami Zarzadu powinno oznaczaé lepsze perspektywy dla polskiego eksportu;

— stagnacja na rynku pracy w pierwszych miesiacach 2013 r., co moze mie¢ niekorzystny wptyw na jako$¢
portfela kredytow dla gospodarstw domowych i moze ograniczy¢ popyt na nowe kredyty konsumenckie
i kredyty hipoteczne;

— coraz wyzsza stopa wzrostu realnych dochodéw gospodarstw domowych w zwiazku z malejaca inflacja,
umiarkowanie wysoka indeksacja emerytur i pewnym ozywieniem na krajowym rynku pracy w drugiej
potowie 2013 r. w efekcie poprawy wynikow eksporterdw;

— gwaltowny spadek wydatkéw inwestycyjnych sektora publicznego z powodu dalszej konsolidacji fiskalnej,
co moze poglebi¢ zapas¢ w sektorze budowlanym i problemy finansowe firm budowlanych;

— zmiany kosztow finansowania aktywOow zaleznie od tempa i skali zmian gtéwnych stop procentowych,
zmian kursow wymiany ztotego, zmiany sytuacji ptynnosciowej w sektorze bankowym oraz intensywnosci
konkurencji cenowej migdzy bankami, jesli chodzi 0 pozyskiwanie depozytow;

— potencjalny wzrost zmienno$ci na rynkach finansowych w dalszego niepokoju dotyczacego kryzysu
zadtluzenia W strefie euro, wolniejsze niz spodziewane tempo poprawy gospodarczej badz niekorzystny
rozwoj sytuacji w zakresie wydarzen spotecznych lub politycznych; oraz

— dalsze wydarzenia na $wiatowych rynkach akcji i ich wplyw na gotowo$¢ inwestoréw do zakupu jednostek
funduszy inwestycyjnych zamiast lokowania srodkow w bankach.

Sektor bankowy w Polsce charakteryzuje si¢ stosunkowo niska penetracja ustug bankowych w poréwnaniu
Z krajami Europy Zachodniej oraz dobrze wywazonym kapitalem i pozycja ptynnosciowa. Jezeli gospodarka
Polski bedzie si¢ nadal rozwijaé¢, nalezy oczekiwacé, ze wzro$nie zapotrzebowanie na ushugi i produkty bankowe.
Niemniej jednak przewidywane tempo wzrostu w tym sektorze moze zosta¢ zahamowane z powodu trudnych
warunkdw makroekonomicznych w niektorych krajach strefy euro. Przewidywania Zarzadu dotyczace sytuacji
makroekonomicznej w 2013 r. zostalty oméwione bardziej szczegdtowo ponizej.

Po znacznym spowolnieniu gospodarczym, ktore dato si¢ odczu¢ w2012 r., wr. 2013 nalezy sig¢ spodziewac
stopniowej poprawy sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie. Niemniej jednak poprawa ta bedzie zapewne
bardzo powolna. Najwolniejszy wzrost PKB w Polsce przewiduje si¢ na pierwszy kwartat 2013 r., Kiedy to
realne tempo wzrostu bedzie bliskie zera. PKB skorygowany 0 zmiany sezonowe w ujgciu kwartalnym moze
by¢ nawet ujemny. Niemniej jednak w kolejnych kwartatach gospodarka powinna zacza¢ powoli przyspieszac.
W rezultacie pod koniec 2013 roku tempo wzrostu PKB moze by¢ blizsze 2% W ujgciu rocznym, podczas gdy
przewiduje sig, ze wzrost PKB przez caty rok moze wynies$¢ okoto 1,2%.

Przewiduje si¢ poprawe sytuacji W gospodarce $wiatowej, a W szczegdlnosci w strefie euro. Poprawa sytuacji
gospodarczej gtownych partnerow handlowych Polski (takich jak Niemcy) bedzie mie¢ pozytywny wplyw na
eksport do tych krajow. Eksport ten stanie si¢ ponownie sita napedowa polskiej gospodarki. Przewiduje sie, ze
popyt krajowy bedzie ograniczony. W szczegolnosci naklady inwestycyjne w 2013 roku powinny nadal si¢
zmniejszaé, co begdzie W duzej mierze spowodowane znacznymi cigciami inwestycji publicznych wynikajacymi
z polityki konsolidacji finanséw. W pewnej mierze prywatnym inwestycjom moga sprzyja¢ cigcia stop
procentowych i przewidywane uruchomienie programu rzadowego ,,Polskie inwestycje”. Tempo wzrostu
konsumpcji prywatnej bgdzie do$¢ mate, chociaz W ciagu roku powinno nieco wzrosna¢. Znaczny spadek stopy
inflacji, indeksacja $wiadczen socjalnych (oparta 0 wskaznik inflacji za 2012 rok), a nastgpnie szybszy wzrost
wynagrodzen W sektorze eksportu bgda sig¢ przeklada¢ na wzrost realnych dochodéw gospodarstw domowych,
co powinno spowodowaé wzrost konsumpcji. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze wzrost konsumpcji zostanie
zahamowany odbudowa oszczgdnosci, ktorych poziom spadt w ostatnich kwartatach 2012 r.

Po naglym spadku w pierwszych miesiacach 2013 roku przewiduje si¢, ze inflacja wyroéwna si¢ znacznie
ponizej celu inflacyjnego NBP (2,5%). Bedzie to wynika¢ miedzy innymi z mniejszego wzrostu cen ustalanych
przez organy nadzoru oraz z braku znacznych wzrostéw $wiatowych cen surowcow, a przede wszystkim z braku
popytu i presji na wynagrodzenia wiasciwych dla stabej gospodarki. Stopa inflacji moze wzrosna¢ dopiero
w czwartym kwartale 2013 r., osiagajac ponownie poziom bliski celowi inflacyjnemu NBP.
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W styczniu 2013 r. Rada Polityki Pienigznej obnizyta stopy po raz trzeci zrzedu i w rezultacie stopa
referencyjna NBP spadta do 4,0%. W kontekscie stabego wzrostu ekonomicznego inizszej inflacji Rada
Polityki Pieni¢znej postanowita dalej tagodzi¢ polityke pienigzna w lutym i marcu i obnizyta stopy procentowe
do 3,25%. W zwiazku z tym stopa referencyjna NBP osiagneta rekordowo niski poziom 3,5% — ostatnio taki
poziom odnotowano podczas kryzysu w 2009 roku.

Najnowsze wydarzenia
Polgczenie

Po udzieleniu 4 grudnia 2012 r. zgody przez KNF, BZ WBK potaczyt si¢ z Kredyt Bankiem w dniu 4 stycznia
2013 r. (,,Dzien Polaczenia”) — jest to data rejestracji Polaczenia przez sad rejestrowy. W wyniku Potaczeniu
BZ WBK wstapit we wszystkie prawa i obowiazki Kredyt Banku na mocy sukcesji generalnej, a akcjonariusze
Kredyt Banku z Dniem Potaczenia stali si¢ akcjonariuszami BZ WBK.

Potaczenie zostato przeprowadzone przez przeniesienie do BZ WBK calosci majatku (tzn. wszystkich aktywow
i pasywow) Kredyt Banku w zamian za Akcje Polaczeniowe, tzn. 18.907.458 akcji zwyklych na okaziciela
seriiJ 0 warto$ci nominalnej 10,00 zt, ktore zostaly przydzielone akcjonariuszom Kredyt Banku. Akcje
Potaczeniowe zostaly przyznane i przydzielone na rzecz dawnych akcjonariuszy Kredyt Banku na podstawie
parytetu wymiany 6,96 Akcji Potaczeniowych wzamian za 100 akcji Kredyt Banku. Cena nowych akcji
w wysokosci 240,32 zt zostala obliczona na podstawie $redniej ceny akcji BZ WBK za trzydziesci dni
handlowych miedzy 21 listopada 2012 r. a 8 stycznia 2013 r., z wylaczeniem dni handlowych, w ktorych akcje
te nie osiggaly wymaganych obrotéw. Akcje Potaczeniowe przydzielone dawnym akcjonariuszom Kredyt
Banku zostaly dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym GPW z dniem 25 stycznia 2013 r.

Ponizsza tabela przedstawia calkowita kwot¢ wynagrodzenia przekazanego W ramach potaczenia
przedsigbiorstw oraz jego wptyw na kapital wlasny powstatego podmiotu.

04.01.2013
KAPItAt BKCYJNY ...ttt e b e e h bbbt bt ettt bbb nenennen 189.074
POZOSAtE KAPTLATY....c.viiiieiiieict bbbt 4.354.766
Przekazana zaplata ..ot 4.543.840

Potaczenie miato na celu realizacje celow BZ WBK ijego gtownego akcjonariusza, Banco Santander, na
polskim rynku oraz osiagnigcie przez BZ WBK pozycji jednego z trzech najwigkszych bankoéw uniwersalnych
w Polsce. Wigcej informacji na temat Potaczenia znajduje si¢ w rozdziale ,,Dziafalnosé Grupy BZ WBK -
Strategia — Polqczenie i integracja Grupy BZ WBK z Grupq Kredyt Banku”.

Analiza objetych aktywow i zobowiqzan na Dzien Polqczenia

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego BZ WBK za rok zakonczony 31 grudnia
2012 r., BZ WBK przeprowadzil wst¢pna, orientacyjna wyceng dotyczaca Polaczenia. Informacje finansowe
nabytego banku, ktore stanowily podstawe do tego wstepnego rozliczenia, sa obecnie przedmiotem badania
bieglego rewidenta inie sa jeszcze danymi ostatecznymi. W zwiazku z tym moga ulec zmianie W wyniku
wspomnianego badania sprawozdania finansowego. Ponadto BZ WBK nie zakonczyt procedury oszacowania
warto$ci godziwej wybranych aktywow i zobowiazah Kredyt Banku, w szczegdlnosci: naleznosci od klientow,
majatku trwatego, zobowiazan wobec klientow izobowiazan warunkowych. BZ WBK nie zakonczyt
szacowania warto$ci godziwej wartosci niematerialnych, ktore moga by¢ zwiazane z transakcja. W rezultacie
taczne dodatkowe aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego zostaty obliczone w oparciu 0 najlepsze
szacunki Zarzadu.

Ponizsza tabela zawiera wstepne oszacowania warto$ci godziwej przejetych aktywow i zobowiazan.

04.01.2013
AKTYWA
Gotowka i operacje z bankami CENErAINYMI........c.ccriririiiiiieiee s 1.429.283
NaleZN0SCT OA DANKOW........ccviiiiiieiiiiiieer ettt r et 680.206
Aktywa finansowe przeznaczone A0 ODFOTU ..........c.euiuiiiiereiiririiieieieet ettt 1.152.738
Pochodne instrumenty ZabezZpiCZajaCe ..........uueueuerreriiirreeiiirreiesreree sttt se e 111.200
NaleZN0SCT O KHENEOW .......veriiiireiiiiiieier ettt e 27.568.167
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04.01.2013

Inwestycyjne aktywa finansowe.. 10.377.912
Warto$ci NIeMAteTIAlNe. ......coiviiiiiiiiii 233.831
RZECZOWY MAJAtek trWaly.......ooviiiiiiiiice e 191.063
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodOWego NEtto ..........cceviriiiciiiiiiiiiciiice e 352.177
NICTUChOMOSCT INWESLYCYJIIC. .. .iuvetiitieteeie etttk ettt b bbb se et b b et b et ebe e e e b e s 16.002
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do SpPrzedazy ...........occoveriieriiiiniiciene s 5.709
Pozostate aktywa. 77.663
AKLYWEA FAZEIM ...ttt bbbt bbb bbb bbbkttt 42.195.951
ZOBOWIAZANIA

Z0boWiazZania WODEC DANKOW ........ccuiiiiiiiiiiiiiiieeiiiit ettt sttt et b ettt sb et et b et sb e b seen (5.760.512)
Pochodne inStrumenty ZabezZPIECZAJACE .......cuvrvervruirteririerieieriesisie st seete sttt ettt sttt e et st sn b sbe e b seees (78.970)
Zobowiazania finansowe przeznaczone d0 ODTOTU ........cc.ervirieriiiiieiiente e (1,130,233)
Zobowiazania wobec klientow .... (31.044.324)
Zobowiazania podporzadkowane (978.237)
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodoWego ..........ccceviiiiiiiiiiiii s (7.238)
POZOSTATE PASYWA ...c.venvtieesiete sttt ettt sttt st b bt h b et b e e b e b et ek e s b e Rt e b e b e bt eb e s b e bt et e b e e bene e bt e be e e be et ennnbens (341.113)
ZODOWIGZAMEA FAZEIIN ...ttt bbb bbb b bt b bttt b ettt b ekttt (39.340.627)
Wartos$¢ godziwa zidentyfikowanych aktywow Netto .............cocoooviiiiiiiiiiiiccee e 2.855.324

Podczas Potaczenia BZ WBK wykazatl dodatkowe aktywa spetniajace kryteria rozpoznania jako wartosci
niematerialne w wysokosci 207,8 min zt. Aktywa te wynikaly ze zmiany wyceny przejetych depozytow
klientéw indywidualnych i biznesowych oraz z relacji z klientami nawiazanych wcze$niej przez Kredyt Bank.
Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego BZ WBK za rok zakonczony 31 grudnia
2012r. BZ WBK nie zakonczyl procesu identyfikowania warto$ci niematerialnych, ktéore musza zostaé
rozpoznane i oszacowane zgodnie z zasadami okre$lonymi w MSSF 3.

Udzialy niesprawujqce kontroli

W zwiazku z tym, ze polaczenie dotyczylo calej dziatalnosci dawnego Kredyt Banku, wszelkie udziaty
niesprawujace kontroli byly wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym potaczonego
podmiotu w odniesieniu do tej transakcji.

Wstepna kalkulacja wartosci firmy

04.01.2013
WArtOSE FIFMIY .....ooiiiiii
Przekazana zaptata 4.543.840
Minus: warto$¢ godziwa zidentyfikowanych aktyWOW NELEO ...........coreiiirieieniinieeee e (2.855.324)
RAZEML.....oii s 1.688.516

Warto$¢ firmy powstata na Dzien Potaczenia stanowi zasadniczo premig¢ za kontrolg oraz wynika z efektem
potencjalnej zdolnoéci do osiagnigcia dodatkowych korzysci z przewidywanej synergii, wzrostu przychodéw,
zdobytego udzialu wrynku, pofaczenia kompetencji pracownikow i wigkszej efektywnosci okreslonych
procesOw w stosunku do warto$ci godziwej przejetych aktywow netto. Korzysci te nie sg wykazywane jako
odrgbne warto$ci niematerialne, poniewaz W tym przypadku kryteria ich indywidualnego rozpoznania nie sa
spetnione.

BZ WBK nie przewiduje, by wartos¢ firmy byta Zzrodtem korzysci podatkowych przysztych okresach.
Wplyw Polqczenia na wyniki Grupy BZ WBK

Informacje na temat wptywu Potaczenia na skonsolidowane sprawozdanie finansowe i skonsolidowana sytuacjg
finansowa Grupy BZ WBK, gdyby Potaczenie miato miejsce 1 stycznia 2012 r. lub 31 grudnia 2012 r. znajduja
si¢ W rozdziale ,,Wybrane dane finansowe pro forma”.
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Ogolne czynniki majace wplyw na wyniki operacyjne i finansowe

Na wyniki operacyjne i finansowej Grupy BZ WBK w analizowanych okresach miaty i maja nadal wptyw: (i)
0g6lne warunki gospodarcze, w szczegdlnosci sytuacja gospodarcza w Polsce, rzeczywisty wzrost PKB, stopa
bezrobocia, poziom stop procentowych i inflacji, kursy wymiany walut, warunki finansowe i wymogi polskich
przedsigbiorstw i 0sob fizycznych oraz sytuacja na rynkach kapitatowych; (ii) sytuacja w polskim sektorze
bankowym, zwlaszcza jezeli chodzi 0 §rodowisko regulacyjne i poziom konkurencji w tym sektorze; oraz (iii)
czynniki zalezne od Grupy BZ WBK, takie jak strategie dotyczace produktow i klientow. W omawianych
okresach wyniki operacyjne i finansowe Grupy BZ WBK zalezaly tez inadal zaleza od jakosci portfela
kredytowego Grupy oraz od dostgpnosci ikosztéw finansowania, atakze od rozwoju rynku kredytow
hipotecznych i nieruchomosci w Polsce.

Ponizej oméwiono kluczowe czynniki majace wptyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy BZ WBK
w latach 2010-2012. Zdaniem Zarzadu, na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i finansowe, sytuacj¢ finansowa oraz
perspektywy rozwoju Grupy BZ WBK mialy i beda mie¢ wptyw czynniki natury ogolne;j.

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Grupa BZ WBK prowadzi dziatalno$¢ wylacznie w Polsce, gdzie znajduja si¢ lub prowadza dziatalno$¢ niemal
wszyscy jej klienci. W zwiazku z tym czynniki makroekonomiczne dotyczace Polski, takie jak PKB, poziom
inflacji, stopy procentowe ikursy walut oraz stopa bezrobocia, poziom dochoddéw osobistych, sytuacja
finansowa przedsigbiorstw wraz z réznymi innymi czynnikami, maja istotny wplyw na popyt ze strony
klientdw, straty z tytutu kredytow oraz marze na produkty i ustugi BZ WBK. Wplyw ten z kolei przenosi sie na
wyniki i sytuacje bilansowa Grupy BZ WBK.

Polska gospodarka jest jednym z najszybciej rozwijajacych sig systemow gospodarczych w UE. Pod wzgledem
liczby mieszkancoéw (38,5 mln na 1 stycznia 2012 r. wg danych Eurostat) Polska zajmuje szdoste miejsce posrod
wszystkich krajow UE. Przy PKB na poziomie 370 mld EUR w 2011 r. (wg danych Eurostat), jest 6sma co do
wielkos$ci gospodarka UE i dwudziesta siodma na $wiecie (wg danych MFW).

Zgodnie z danymi Eurostatu PKB Polski wzrost 0 1,6%, 3,9%, 4,3%, odpowiednio, w latach 2009, 2010 i 2011.

W 2010 r. wzrost gospodarczy Polski przyspieszyl W nastepstwie poprawy sytuacji gospodarczej w USA i
w strefie euro, w tym w Niemczech. Realny wzrost PKB Polski w 2010 r. wyniost 3,9%, a w 2011 r. osiagnat
poziom 4,3%, wg danych Eurostat. Poprawa sytuacji gospodarczej w Polsce w latach 2010 i2011 miata
korzystny wplyw na wyniki catego sektora bankowego w Polsce. Tak wysoki wzrost gospodarczy Polski
prowadzi do zwiekszenia zamozno$ci, co skutkuje zwiekszong konsumpcja i|wzmozona dziatalno$cia
przedsiebiorstw. W 2012 roku spadto tempo wzrostu polskiej gospodarki; wg prognoz GUS, w 2012 r. realny
wzrost PKB wyniost 2,0%.

Rating Polski utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie ,,A-” wg Standard & Poor’s. Polski rzad poprawia
strukturalna réwnowage fiskalng iredukuje dlug publiczny poprzez rozmaite inicjatywy, ktore obejmuja
reform¢ systemu emerytalnego, program prywatyzacji i wprowadzenie regut dotyczacych wydatkow
publicznych. Celem tych dziatan jest utrzymanie finanséw publicznych w dobrej kondycji, a w szczeg6lnosci
utrzymanie wskaznika dtugu publicznego do PKB ponizej poziomu 60% wymaganego przez Konstytucje RP
i stanowiacego jedno z kryteriow Maastricht, a mianowicie kryterium konwergencji wymagane do przyjecia
euro.

Stopy procentowe i inflacja

Znaczna cze$¢ dochodéw Grupy BZ WBK jest zwiazana z przychodami odsetkowymi (wynik z tytutu odsetek
stanowit 55,6%, 54,1% i51,5% wyniku z dziatalnosci gospodarczej Grupy BZ WBK, odpowiednio, w latach
2012, 2011 i 2010), w zwiazku z czym aktywa i pasywa BZ WBK silnie reaguja na zmiany stop procentowych.
Zar6wno poziom stop procentowych, jak itendencja zmian tych stop maja istotny wplyw na przychody
odsetkowe uzyskiwane przez Grupg BZ WBK oraz na koszty odsetek wyptacanych przez Grup¢ BZ WBK,
a takze wplywaja na jej portfel inwestycyjnych papieréw warto§ciowych.

Stopy procentowe oglaszane przez NBP sa ustalane przez Radg Polityki Pienigznej. Przy podejmowaniu decyzji
w sprawie potencjalnych zmian stép procentowych Rada Polityki Pienigznej uwzglednia szereg czynnikow,
w tym prognozy wzrostu gospodarczego oraz aktualny i prognozowany poziom inflacji dla polskiej gospodarki.
Od 1998 r. przy realizacji polityki pienigznej Rada Polityki Pienigznej stosuje strategi¢ bezposredniego celu
inflacyjnego. RPP definiuje cel inflacyjny, a nastgpnie tak dostosowuje podstawowe stopy procentowe NBP, by
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prawdopodobienstwo osiagnigcia tego celu bylo jak najwigksze. Od 2004 r. RPP przyjela dlugoterminowy cel
inflacyjny na poziomie 2,5% (z dopuszczalnym zakresem wahan w obie strony + 1 p.p.).

Polskie banki maja swobode w ustalaniu oprocentowania kredytéw i depozytow, z zastrzezeniem ograniczen
wynikajacych z przepisow antylichwiarskich i regulacji dotyczacych ochrony praw konsumentéw w odniesieniu
do oprocentowania kredytow konsumpcyjnych. Oficjalne stopy procentowe NBP, aw szczegdlnosci stopa
referencyjna, maja istotny wptyw na rynkowe stopy procentowe, a w efekcie na oprocentowanie kredytow
i depozytow. Trzymiesigczna stopa oprocentowania kredytdéw na polskim rynku migdzybankowym (zwana
~WIBOR 3M”) jest szeroko stosowana w Polsce jako stopa referencyjna dla pozyczek idepozytow
migdzybankowych oraz w stosunku do kredytéw udzielanych klientom i depozytéw od klientéw.

Poziom rynkowych stép procentowych od kredytow i depozytdw w Polsce zalezy tez posrednio od dostgpnosci
kredytow na rynku migdzybankowym i innych Zrédet finansowania dostepnych dla polskich bankow, a takze od
zmian kursu ztotego w stosunku do gtéwnych walut (tzn. EUR, USD i CHF). Zwigkszona dostgpnos¢ srodkow
na rynku kredytow migdzybankowych (mimo nadal nizszych limitéw transakcji niz przed kryzysem), czgSciowo
z powodu rosnacego zaufania do warunkéw gospodarczych i sektora bankowego, pociagneta za sobg rowniez
wieksza dostepnos¢ zrodet finansowania dla polskich bankéw w 2010 i 2011 roku. Przyczynita si¢ tez do
obnizenia, a nastgpnie stabilizacji oprocentowania depozytéw w 2010 i 2011 roku. W 2012 roku warunki na
rynku kredytow migdzybankowych nie ulegly istotnej zmianie w poréwnaniu z 2011 rokiem.

W ponizszej tabeli przedstawiono srednie roczne stopy inflacji, stopy referencyjne NBP oraz WIBOR 3M za
podane okresy i daty.

) Srednia Srednia roczna dla trzymiesi¢cznej stopy oprocentowania kredytow na
Srednia roczna stopa rynku mi¢dzybankowym
rocznastopa  referencyjna
inflacji NBP WIBOR® EURLIBOR®  USDLIBOR®  CHF LIBOR®
(%)

31 grudnia2010r...... 2,59 3,50 3,94 0,75 0,34 0,19
31 grudnia201lr...... 4,27 4,23 4,54 1,34 0,34 0,12
31 grudnia2012r...... 3,71 4,60 491 0,49 0,43 0,07

Zrédlo: GUS, NBP, Reuters.

1) Oznacza oprocentowanie trzymiesiecznych kredytow denominowanych W zlotych na polskim rynku miedzybankowym.

2) Oznacza oprocentowanie trzymiesiecznych kredytow denominowanych W euro na londynskim rynku migdzybankowym.

3) Oznacza oprocentowanie trzymiesiecznych kredytow denominowanych W dolarach USA na londyhiskim rynku miedzybankowym.

4) Oznacza oprocentowanie trzymiesiecznych kredytow denominowanych we frankach szwajcarskich na londynskim rynku migdzybankowym.

W 2010 r. Rada Polityki Pienigznej utrzymata stopy procentowe na niezmienionym poziomie 3,50%. Niemniej
jednak, w odpowiedzi na zwigkszony nacisk inflacyjny w drugiej potowie 2010 roku, ktory doprowadzit migdzy
innymi do wzrostu cen zywnosci, energii i paliw w pierwszej potowie 2011 roku (w styczniu, kwietniu, maju
i czerwcu 2011 roku) referencyjna stopa procentowa NBP wzrosta ogdtem 0100 punktéw bazowych.
W 2012 roku NBP kontynuowat restrykcyjna polityke pienigzna i w maju 2012 r. podwyzszyl referencyjna
stopg procentowa 025 punktow bazowych, do 4,75%. Podstawa do tej decyzji byla gltéwnie potrzeba
ograniczenia ryzyka, ze stopa inflacji przekroczy cel inflacyjny w $rednim terminie. W zwiazku z pogorszeniem
warunkdéw gospodarczych w drugiej potowie 2012 r., NBP postanowit w listopadzie 2012 r. ztagodzié¢ polityke
pieni¢zna i obnizy¢ referencyjna stopg procentowa 025 punktow bazowych, do 4,50%. Obnizenie stop
procentowych w listopadzie 2012 r. rozpoczeto cykl obnizek tych stop w grudniu 2012 r., styczniu 2013 r.,
lutym 2013 r. i marcu 2013 r., w wyniku ktorych stopa referencyjna zostata ustalona na poziomie, odpowiednio,
4,25%, 3,75% i 3,25%. Ponadto Rada Polityki Pienieznej poinformowata w marcu 2013 r., ze podjeta w tym
miesiacu decyzja jest elementem procesu fagodzenia polityki pienieznej rozpoczetego W listopadzie 2012 r.

Otoczenie regulacyjne

Prawa Polski iUE, regulacje, zasady iinterpretacje prawa dotyczace sektora bankowego i instytucji
finansowych, w szczegdlnosci dotyczace ochrony konsumentow, stale ewoluuja i ulegaja zmianom. Zmiany
w przepisach bankowych i innych maja wptyw na dziatalno$¢ Grupy BZ WBK, jej sytuacje¢ finansowa, wyniki
z dziatalnosci oraz/lub perspektywy na przysztosc.

W ostatnich latach KNF wdat nowe rekomendacje i wprowadzit zmiany do wczesniejszych rekomendacii,
naktadajac bardziej rygorystyczne warunki na dziatalno$¢ kredytows i bardziej restrykcyjne wymogi kapitatowe
na polskie banki.

64



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANl AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

W lutym 2010 r. KNF opublikowat Rekomendacje¢ T, ktorej celem byta poprawa jakos$ci zarzadzania ryzykiem
w bankach, migdzy innymi przez ograniczenie nadmiernego zadluzenia kredytobiorcéw detalicznych. KNF
ustalil poziom wspolczynnika wydatkéw na obstugg zadtuzenia do $redniego dochodu uzyskiwanego przez
kredytobiorcow na maksimum 50% dla klientow detalicznych o dochodzie netto nieprzekraczajacym $redniego
wynagrodzenia w gospodarce imaksimum 65% dla pozostalych klientow. Wdrozenie Rekomendacji T
doprowadzito do ograniczenia liczby potencjalnych kredytobiorcow w segmencie detalicznym, w szczegdlnosci
zainteresowanych kredytami hipotecznymi, oraz do zmniejszenia wartosci udzielonych kredytow. W lutym
2013 r. KNF opublikowat nowa Rekomendacje T, ktorej przepisy maja by¢ wprowadzone do dnia 31 lipca
2013 r. Celem nowej Rekomendacji T jest wprowadzenie okreslonych rozwigzan prawnych, ktére umozliwia
zwigkszenie dziatalno$ci kredytowej w sektorze bankowym w stosunku do podmiotdw niebankowych
udzielajacych pozyczek. Wigcej informacji znajduje si¢ w rozdziale ,,Regulacje systemu bankowego w Polsce”.

W styczniu 2011 r. KNF zmienit Rekomendacj¢ S, ktora naktada ograniczenia na polskie banki w odniesieniu
do udzielania kredytow hipotecznych w walutach obcych. Zgodnie ze szczegdtowymi rekomendacjami
dotyczacymi finansowania kredytow zabezpieczonych hipoteka: (i) bank powinien dazy¢ do ograniczenia
obciazania kredytobiorcy ryzykiem walutowym, w szczegdlno$ci zapewniajac, ze obciazenie kredytobiorcy jest
w takiej samej walucie, jak jego dochody; (ii) przy ocenie zdolnosci kredytowej kredytobiorcy bank powinien
przyja¢ maksymalny okres sptaty 25 lat; (iii) przy ocenie zdolno$ci kredytowej bank powinien bra¢ pod uwagg
mozliwe zmiany W dochodach kredytobiorcy po przejSciu na emeryturg, jezeli okres splaty wykracza poza wiek
emerytalny oraz (iv) wprzypadku kredytow detalicznych na finansowanie nieruchomo$ci wyrazonych
w walucie obcej i kredytow detalicznych w walucie obcej zabezpieczonych hipoteka, maksymalny wymagany
do splaty dlugu wspolczynnik kosztow obstugi kredytu do $redniego dochodu netto oséb fizycznych nie
powinien przekroczy¢ 42%. Zmiana Rekomendacji S nie miata istotnego wptywu na Grupg BZ WBK, gdyz
zmniejszenie portfela kredytow hipotecznych w walutach obcych w2012 r. 02,7% zostalo zbilansowane
zwigkszeniem w tym samym okresie portfela kredytéw hipotecznych wPLN 0 11,2%. W rezultacie portfel
kredytow hipotecznych Grupy BZ WBK wzr6st w 2012 r. 0 6,3% w poréwnaniu ze wzrostem 0 9,8% w 2011 r.
Na dzien niniejszego Memorandum Ofertowego KNF rozwazat dalsze zmiany w Rekomendacji S. Wiecej
informacji znajduje sie w rozdziale ,,Regulacje systemu bankowego w Polsce”.

W czerwcu 2011r. KNF zwickszyta wagi dla ryzyka dotyczacego kredytow detalicznych i hipotecznych
wyrazonych w walutach obcych z 75% do 100% (uchwata 153/2011 zmieniajaca uchwate 76/2010); uchwata ta
obowiazuje od 30 czerwca 2012 r. Wagi ryzyka stosuje si¢ przy obliczaniu warto$ci aktywow wazonych
ryzykiem, ktore stanowia podstawe do obliczenia wspolczynnikéw adekwatnosci kapitalowej bankow.
Zwigkszenie wag ryzyka dla danego rodzaju aktywow zwigksza wymogi kapitalowe dla bankow posiadajacych
aktywa tego typu. Ponadto KNF w pismie z 24 stycznia 2012 r. adresowanym do polskich bankow wyrazit
oczekiwanie, ze utrzymaja one wskaznik wyptacalnoséci na poziomie co najmniej 12%, a wskaznik Tier 1 na
poziomie co najmniej 9%. Obie powyzsze rekomendacje KNF mialy wptyw na polski sektor bankowy poprzez
wprowadzenie bardziej rygorystycznych wymogow kapitatowych. Niemniej jednak rekomendacja ta nie miata
istotnego wptywu na Grupe BZ WBK dzigki solidnym wspoétczynnikom kapitalowym Grupy BZ WBK: na 31
grudnia 2012 r. wskaznik wyptacalnosci i Tier 1 kategorii Grupy BZ WBK wynosity, odpowiednio, 16,5%
i 14,2%.

Depozyty gotowkowe 0sdb fizycznych znajdujace si¢ na polskich rachunkach bankowych i wynikajace z nich
naleznos$ci potwierdzone dokumentami wystawionymi przez banki na okreslone osoby sa objete Bankowym
Funduszem Gwarancyjnym, na ktory banki wptacaja obowiazkowe optaty roczne. Od 2011 r. Bankowy Fundusz
Gwarancyjny znacznie podnidst poziom obowigzkowych optat rocznych (ktore sa obliczane jako utamek
regulacyjnego wymogu kapitatowego pomnozony przez 12,5 iskorygowany zgodnie z Ustawa z dnia 14
grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym) od 0,045% do 0,099%. Tak znaczny wzrost oznaczat
zwigkszenie kosztow dziatania Grupy BZ WBK ponoszonych na rzecz BFG (Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego), KNF (Komisji Nadzoru Finansowego) iKDPW (Krajowego Depozytu Papierow
Warto$ciowych) w 2011 r. 0 18,0 min zt, czyli 0 73,1%, w poréwnaniu z 2010 rokiem.

Oprocz rekomendacji i publikacji KNF, otoczenie regulacyjne, w ktorym dzialaja banki, podlega tez
okreslonym europejskim wymogom prawnym. W szczegdlnosci, polskie banki musza przestrzega¢ dyrektywy
W sprawie wymogow kapitalowych (CRD) z p6zniejszymi zmianami oraz wymogow Bazylei II dotyczacych
nowych regut kalkulacji wymogoéw kapitatlowych i zarzadzania ryzykiem bankowym. W grudniu 2010r. na
szczycie G-20 w Seulu Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego zatwierdzit Umowe Bazylejska 111 (nastgpnie
zmieniona W czerwcu 2011 r.) (,,Bazylea I11”), ktora okre$la nowe wymogi kapitatowe i norm ptynnosci dla
bankéw w celu wzmocnienia odpornoéci podmiotéw z sektora bankowego. Aby wprowadzi¢ wymogi Bazylei
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I11, Komisja Europejska wszczeta procedureg legislacyjna w zwiazku z przyjeciem dwoch europejskich aktow
prawnych, ktére po wejsciu W zycie beda mie¢ wptyw na sektor bankowy (tzn. CRD 4) (wigcej informacji
znajduje si¢ W rozdziale ,,Regulacje systemu bankowego w Polsce”).

Wigcej informacji na temat $rodowiska regulacyjnego znajduje si¢ w rozdziale ,,Regulacje systemu bankowego
w Polsce — Otoczenie regulacyjne”.

Konkurencja w polskim sektorze bankowym

Konkurencja w polskim sektorze bankowym jest stosunkowo duza, migdzy innymi z racji niskiego poziomu
koncentracji. Wedtug danych KNF na 31 grudnia 2012 r. w Polsce dziatato 45 bankéw komercyjnych, a udziat
rynkowy pigciu najwigkszych bankéw pod wzgledem aktywow, wartosci depozytow od klientow oraz kwot
naleznych od podmiotéw z sektora niefinansowego wynosit, odpowiednio, 44,9%, 44,2% i 39,1%. W ostatnich
latach konkurencja w polskim sektorze finansowym zwigkszyta si¢, co wynika W duzej mierze z ekspansji
zagranicznych instytucji finansowych na polskim rynku poprzez fuzje i przejecia, rozwoju sieci dystrybucji
przez polskie banki oraz uruchomienia dziatalnosci w Polsce przez nowe banki (zob. ,,Otoczenie rynkowe —
Polski sektor bankowy — Srodowisko konkurencyjne polskiego sektora bankowego™). Konkurencja ta miata
znaczny wplyw na koszty finansowania Grupy BZ WBK, poziomy optat i prowizji od kredytow, poziom marzy
kredytéw i depozytow, atakze wolumen kredytow idepozytdw, co z kolei ma istotny wplyw na marze
odsetkowa netto Grupy BZ WBK.

Jakosé portfela kredytow

Grupa BZ WBK stosuje konserwatywna polityke, jesli chodzi 0 pomiar i wycene ryzyka kredytowego. Na
31 grudnia 2012r., 2011r. i2010r. wskaznik kredytow niepracujacych w Grupie Kapitatowej BZ WBK
wynio6sl, odpowiednio, 5,4%, 5,5%, 1 6,9%, co w tych okresach bylo poziomem nizszym niz wskaznik kredytow
niepracujacych dla polskiego sektora bankowego, ktory wedtug danych KNF wyniost, odpowiednio, 8,9%,
8,2%, i8,8%. Zdaniem Zarzadu, Polaczenie bedzie prowadzi¢ do zwigkszenia wskaznika kredytow
niepracujacych (wskaznika NPL) Grupy BZ WBK z powodu wyzszego wskaznika kredytow niepracujacych
(wskaznika NPL) Grupy Kredyt Banku (na 31 grudnia 2012 r., 2011 r. i 2010 r. wskaznik ten dla Grupy Kredyt
Banku wynidst, odpowiednio, 10,1%, 8,2% i 9,7%). Wzrost wartosci kredytow niepracujacych miatby istotny,
bezposredni wptyw na wynik z tytutu utraty wartos$ci i w efekcie na zysk przed opodatkowaniem BZ WBK.
Wspoétczynnik NLP Grupy BZ WBK po Potaczeniu uzalezniony bgdzie od dostosowania metodologii wzgledem
kredytow niepracujacych, jak i polityki wylaczania aktywdw, stosowanych przez Kredyt Bank, do metodologii
i polityki BZ WBK.

Na jakoé¢ portfela kredytdéw konsumenckich i hipotecznych Grupy BZ WBK wptyw maja glownie: (i) poziom
dochodéw gospodarstw domowych; (ii) stopa bezrobocia; (iii) stopy procentowe; oraz (iv) kursy walut (w
przypadku kredytdw w walutach obcych). Ceny nieruchomosci stanowia dodatkowy czynnik, ktory posrednio
wplywa na jakos¢ portfela kredytow hipotecznych, poniewaz wigkszo$¢ kredytow hipotecznych jest
zabezpieczona na nieruchomosciach. BZ WBK ma obowiazek zwigkszy¢ rezerwy, jezeli warto$¢ nieruchomosci
zabezpieczajacych dany kredyt hipoteczny spada ponizej pewnego poziomu. Ponadto kredytobiorcy, ktorzy
whniesli niewielkie zaliczki lub nie zaptacili ich w ogdle, sa mniej sktonni do sptaty kredytéw hipotecznych,
jezeli warto$¢ odno$nej nieruchomosci znacznie spadnie. W portfelu kredytdw konsumpcyjnych, w zwiazku
ztym, ze kredyty konsumenckie sa zazwyczaj niezabezpieczone (np. kredyty udzielane wramach Kart
kredytowych), wskaznik kredytow, dla ktorych wystepuja przestanki utraty warto$ci, jest zazwyczaj wyzszy niz
w przypadku portfela kredytow hipotecznych. Nizsza jako$¢ portfela kredytow konsumenckich jest
uwzgledniana W marzy, ktora jest wyzsza niz marza kredytow hipotecznych.

Na jako$¢ portfela kredytow dla przedsigbiorstw Grupy BZ WBK wplyw maja glownie czynniki
makroekonomiczne oddziatujace na sytuacje finansowa spotek w Polsce.

Jakos$¢ portfela kredytow odzwierciedlaja straty netto z tytutu utraty wartoéci nalezno$ci kredytowych netto.
Rozwoj rynku hipotecznego i nieruchomosci

Kryzys finansowy, ktory rozpoczat si¢ w Stanach Zjednoczonych w 2008 r., a nastgpnie rozprzestrzenit si¢ na
caty $wiat, przyczynit si¢ do spowolnienia na polskim rynku nieruchomosci. Polskie banki zaostrzyty polityke
kredytowa i ograniczyty udzielanie kredytow pod koniec 2008 r. i w pierwszej potowie 2009 r.. Zastoj
w zapotrzebowaniu na mieszkania, w zwiazku z ostrzejszymi zasadami kredytowania izmiana zachowan
konsumentow, w potaczeniu ze zwigkszona podaza mieszkan spowodowaty spadek cen mieszkan w stosunku od
czwartego kwartatu 2008 r.
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Od drugiej polowy 2009 r. kryzys finansowy byt mniej odczuwalny. Doprowadzito to do zmniejszenia presji
ptynno$ciowej w sektorze bankowym odczuwanego jako koniec ,,wojny depozytowej” oraz zwigkszenia
konkurencji na rynku kredytow hipotecznych, mianowicie obnizenia marz, dzigki czemu kredyty byly nieco
tatwiej dostgpne (wg danych KNF naleznosci z tytulu kredytow mieszkaniowych od gospodarstw domowych
wzrosty w 2010 r. 022,8%). Tempo spadku cen mieszkan, ktore dato si¢ zaobserwowac od konca 2009 r.,
zmalato w 2011 r., niemniej jednak obecnie nadal daje si¢ zauwazy¢ nieco malejaca tendencj¢ z powodu duzej
podazy mieszkan na rynku pierwotnym i wtornym, ktora roénie szybciej niz popyt. Zapotrzebowanie jest tez
ograniczone za sprawa bardziej zachowawczego podejscia do oceny zdolnosci kredytowej. Ponadto oferta
kredytow hipotecznych w walutach obcych zostala przez niektdre banki ograniczona lub wrecz wycofana
w zwiazku z zamiarem KNF ograniczenia kredytéw walutowych oraz natozenia wyzszych wag ryzyka na
kredyty hipoteczne w walutach obcych dla potrzeb obliczania wymogéw kapitalowych, co réwniez miato
niekorzystny wplyw na popyt na rynku mieszkaniowym. Ponadto, wygasnigcie dotowanego przez panstwo
programu ,Rodzina na swoim”, ktoére nastgpito z dniem 31 grudnia 2012r., bedzie dalej ograniczal
zapotrzebowanie na nieruchomos$ci mieszkaniowe. Wigcej informacji na temat programu ,,Rodzina na swoim”
znajduje si¢ W punkcie ,Zmiany w programie »Rodzina na swoim«” w rozdziale ,Regulacje systemu
bankowego w Polsce”.

W lutym 2010 r. KNF opublikowat Rekomendacj¢ T, ktorej celem byta poprawa jakosci zarzadzania ryzykiem
w bankach, a mianowicie zapobieganie nadmiernemu zadluzeniu kredytobiorcow detalicznych (zob.
,.Srodowisko regulacyjne”). W efekcie niepewnej sytuacji makroekonomicznej oraz zaciesnienia polityki
kredytowej bankéw, w2012r. na rynku nieruchomo$ci zapanowata stagnacja. Ograniczona dostepno$é
kredytow w potaczeniu ze stale rosnaca podaza wywotala dalsze korekty in minus cen nieruchomo$ci na
polskim rynku. Tendencje te powinny si¢ utrzymywa¢ w2013 r., asytuacja moze ulec poprawie po
wprowadzeniu nowego programu dotacji panstwowych ,Mieszkanie dla Mtodych” planowanego obecnie na
poczatek 2014 r. Wigcej informacji na temat programu ,,Mieszkanie dla Miodych” znajduje si¢ w punkcie
»Zmiany w programie »Rodzina na swoim«” w rozdziale ,,Regulacje systemu bankowego w Polsce”.

Wedtug danych NBP, Grupa BZ WBK osiagneta udziat w rynku kredytéw hipotecznych w Polsce za 2012 rok
w wysokosci 2,4%. Mimo niekorzystnych warunkéw rynkowych, portfel kredytow hipotecznych wzrost
w 2012 r. 0 6,3%.

Kursy wymiany walut

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012, 2011 i 2010 r. w walutach obcych, w szczeg6lnosci EUR wyrazone byto,
odpowiednio, 30,7%, 34,3% i33,8% portfela kredytow (zwlaszcza naleznosci ztytutu kredytow na
nieruchomosci komercyjne i kredytow hipotecznych) oraz odpowiednio, 13,7%, 12,2% i 11,4% depozytéw
klientow Grupy BZ WBK.

Tak wigc zmiany kursu zlotego do innych walut, w szczegdlnosci EUR, stanowity czynnik wptywajacy na
wyniki finansowe i operacyjne oraz na sytuacj¢ finansowa Grupy BZ WBK. Wahania kursow wymiany walut
maja szczegolnosci wpltyw na: (i) sytuacj¢ finansowa Grupy BZ WBK ze wzgledu na fakt, ze aktywa wyrazone
w walutach obcych sa prezentowane w PLN jako w walucie funkcjonalnej Grupy; (ii) zysk z dziatalnosci
operacyjnej Grupy poprzez wynik z pozycji wymiany; (iii) skalg dziatalnosci kredytowej Grupy w walutach
obcych; oraz (iv) jakos¢ aktywow, w szczegolnosci portfela kredytowego denominowanego w EUR. Ponadto
zmiany kursu zlotego moga mie¢ posredni wptyw na rynkowe oprocentowanie depozytéw od klientow oraz
koszty finansowania ponoszone przez Grupe Kapitatowa BZ WBK, a wiec na jej wynik z tytutu odsetek (zob.
punkt ,,Inflacja i stopy procentowe™).

Wigcej informacji na temat kurséw wymiany ztotego do EUR, USD i CHF w omawianym okresie znajduje sig
w punkcie ,,Kursy wymiany walut”.

Szczegolne czynniki majace wplyw na wyniki operacyjne i finansowe

W omawianym okresie na wyniki finansowe i operacyjne Grupy BZ WBK mialy wpltyw dwa istotne czynniki.
Pierwszym z nich byta zmiana struktury udziatowcéw BZ WBK, mianowicie nabycie przez Banco Santander
wigkszosci udziatow od Allied Irish Banks plc. Transakcja ta zostata sfinalizowana 1 kwietnia 2011 r.
i doprowadzita do pewnych zmian w ocenach ioszacowaniach ksiggowych W wyniku przyjecia zasad
stosowanych w Grupie Banco Santander. Drugim czynnikiem byla znaczna strata z tytulu utraty wartosci
zaangazowania kredytowego Grupy BZ WBK wobec klientow z branzy budowlanej, ktéra zostala wykazana
w2012,
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Ponadto ponizej oméwiono koszty zwiazane z procesem integracji wynikajacym z Potaczenia oraz synergie
przychodowe i kosztowe przewidywane w nastepstwie Polaczenia, ktore moga mie¢ wplyw na przyszite wyniki
finansowe i operacyjne Grupy BZ WBK.

Zmiany W osqdach i oszacowaniach ksiegowych wynikajgce 7 przyjecia zasad stosowanych w Grupie Banco
Santander

Bank Zachodni WBK zmienit swoje zamiary odno$nie do utrzymywania wybranego portfela obligacji
skarbowych klasyfikowanych dotychczas w kategorii ,,utrzymywanych do terminu zapadalno$ci” i dokonat ich
reklasyfikacji do kategorii ,,inwestycyjnych aktywoéw finansowych dostgpnych do sprzedazy”, co nastapito
w rezultacie dostosowywania polityki inwestycyjnej Grupy BZ WBK do strategii, zasad inwestowania oraz
zasad zarzadzania ryzykiem Grupy Banco Santander. Powyzsza zmiana nastapita w ostathim dniu roboczym
roku 2011 idotyczyta instrumentéw finansowych 0 catkowitej wartosci bilansowej 4 696,5 min z1, z czego
69,1 min zt stanowita rozpoznana wycena do wartosci godziwej. Ta sama kwota wyceny, po pomnigjszeniu
0 podatek odroczony, zostata odniesiona do kapitatéw wlasnych Grupy BZ WBK w 2011 r.

Ponadto w wyniku postgpujacego procesu integracji z Grupa Banco Santander Zarzad zweryfikowat szacunki
odnosnie dhugoséci ekonomicznego okresu uzytkowania warto$ci niematerialnych oraz rzeczowego majatku
trwatego. Wynikajace ztego tytulu jednorazowe zwigkszenie amortyzacji $rodkoéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych wyniosto 76,4 min zt. Kwota ta stanowi cze$¢ jednorazowych korekt w tacznej wysokosci
88,8 min zt.

Istotny odpis z tytutu utraty wartosci ekspozycji Grupy BZ WBK

W 2012 r. Grupa BZ WBK dokonata taczne odpisy netto z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych
w wysokoséci 501,8 min zt w poréwnaniu z 372,7 min zt w2011 r. Wzrost ten wynikal gléwnie z odpiséw
w wysokoséci 168 min zt z tytutu utraty wartosci jednego z kredytow Grupy BZ WBK udzielonego podmiotowi
zbranzy budowlanej. Utrata wartoSci wynikata z postgpowania upadlosciowego wszczgtego przeciwko
klientowi Grupy BZ WBK. Na dzien niniejszego Memorandum Ofertowego Zarzad jest zdania, Zze nie ma
podstaw, by wykazywac¢ dalsza utrat¢ warto$ci tego zaangazowania.

Koszty zwigzane z Polqczeniem i przewidywang synergiq

Integracja Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku powinna zapewni¢ synergi¢ wynikajaca z potaczenia, a takze
pociagna¢ za soba pewne koszty zwiazane z integracja. Koszty integracji zwiazane z Polaczeniem powinny
wynie$¢ okoto 430 minzt przed opodatkowaniem ibeda glownie zwigzane z racjonalizacja zatrudnienia,
komunikacja za pomoca e-maili oraz wydarzeniami dla klientow, kosztami analizy due diligence, doradztwa
prawnego, konsultingu strategicznego izwiazanego z potaczeniem, kosztami wdrozenia i utrzymania
infrastruktury informatycznej, racjonalizacja oddziatow; przewiduje si¢ tez, ze nastgpstwem integracji bgda
naktady kapitalowe w wysokosci okoto 165 min zt przed opodatkowaniem, gtéwnie w efekcie przygotowania
centralnych platform informatycznych HDW i STW, modyfikacji pozostatych aplikacji biznesowych, narzgdzi
do obstugi procesu migracji, zmiany marki i oznakowania (rebrandingu) oddziatéw bylego Kredyt Banku.
W 2012 r. BZ WBK poniost tego rodzaju wydatki w kwocie 37,8 min zt oraz naktady kapitatlowe w wysokosci
19,3 min zt. Przewiduje sie, ze wiekszos$¢ pozostatych kosztow zostanie poniesiona w 2013 r.

Na podstawie aktualnych planéw realizacji Zarzad ocenia, ze do 31 grudnia 2013 r., 2014 r. i 2015 r. osiagniete
zostang laczne roczne synergie kosztowe (przed opodatkowaniem) w wysokosci, odpowiednio, 175 min zi,
220 min zt i 340 min zt (w poréwnaniu z facznymi kosztami Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku za 2011 r.).

Na podstawie aktualnych planow realizacji Zarzad ocenia, ze do 31 grudnia 2013 r., 2014 r. i 2015 r. osiagnigte
zostang synergie przychodowe (przed opodatkowaniem) w wysokosci, odpowiednio, 10 minzt, 60 min zt
i 125 min zt (w pordéwnaniu z facznymi przychodami Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku za 2011r.).
W zwiazku z tym szacowane przychody zaczna by¢ uwzgledniane w sprawozdaniach finansowych za lata
zakonczone, odpowiednio, 31 grudnia 2014 r., 2015 r. i 2016 r.

Ponadto przewiduje si¢, ze restrukturyzacja systeméw organizacyjnych iinformatycznych zapewni dalsze
oszczedno$ei | wyzszy potencjal wzrostu W perspektywie dlugoterminowej. Dzialanie wramach Grupy
Kapitatowej Banco Santander powinno umozliwi¢ Grupie BZ WBK wdrozenie i stosowanie zasad najlepszej
praktyki w procesie integracji i uzgadniania systemow.

Wiecej informacji dotyczacych synergii znajduje si¢ W rozdziale ,,Opis dziatalnosci grupy BZ WBK — Strategia

— Efektywna integracja i realizacja synergii wynikajqcych z Potqczenia .
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Kluczowe wskazniki wydajnosci

Zarzad ocenia wyniki Grupy BZ WBK i zarzadza nimi, mi¢dzy innymi, za pomoca kluczowych wskaznikow
wydajnosci, wskaznikow kapitatowych wynikajacych z przepisow, wskaznikow jakosci portfela kredytowego
oraz wskaznikow ptynnosci. W ponizszej tabeli przedstawiono niektore wskazniki wydajnosci stosowane
regularnie przez Zarzad w analizie dziatalno$ci Grupy BZ WBK za podane okresy.

Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
(%)
(niezbadany)

Wskazniki rentownosci

Marza OdSEtKOWA NEO ... e.ereeeeeeeeereeeeeseseseseeeeeseeeeeeseeeeeeeseeeeeeenereneees 4,3 4,3 4,0

Wynik z tytutu prowizji / Wynik z dziatalno$ci gospodarczej.............. 33,5 35,5 38,0

KOSzZty/doChOdY (C/1) 2.....ooveeeeeeeeeeeeeeeee e 43,9 50,2 49,9

ROAZ (ZWIOt Z BKEYWOW).........oocveeceecrec s ceeeeeeeeeiesses e seeneenaensens 24 21 1,8

ROE* (ZWI0t Z Kapitalt)..........c.vevvrreririerienisesiesisssessssssssesssesssesssennns 20,9 19,8 17,9
Wspélezynniki kapitalowe

Wskaznik kapitatu 1 kategorii (Tier1)®.......cooeveeeeeerrrererereerieeseerenen 14,2 13,2 13,8

Wspotczynnik wyptacalnosci ......ocevvvveieniiiiiiiininicccsccee 16,5 15,1 15,8
Jako$¢ portfela kredytowego

Wskaznik kredytow niepracujacych®...........cococvveeeverieveeereeeeieenenn 54 55 6,9

Wspolczynnik kosztu ryzyka kredytowego” ..........ccvveveeveereerurerenrennn 1,2 1,0 1,2

Wspotezynnik pokrycia rezerw kredytow niepracujacych®.................. 53,5 49,1 451
Wskazniki pokrycia

Wspotczynnik kredytow do depozytow’..........ccoveeverrererererieereeranen 84,7 81,2 78,2

Wskaznik dzwigni (kapitat razem/aktywa razem)™..........cc.ccocovvurnenn. 15,0 12,5 12,7

Zrédlo: Dane, na podstawie ktérych obliczono wspélczynniki, pochodzq ze Skonsolidowanych Sprawozdas Finansowych BZ WBK i ksigg rachunkowych BZ
WBK

 Przychody odsetkowe netto (w tym punkty SWAP) do srednich aktywéw oprocentowanych, po uwzglednieniu utraty wartosci (obliczone na podstawie sald na
koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, koniec potrocza w danym roku i koniec danego roku).

2Obliczony przez podzielenie kosztéw operacyjnych przez wynik z dzialalnosci gospodarczej (wynik z dzialalnosci gospodarczej rozumie sie jako sume: (i)
wyniku z tytutu odsetek; (ii) wyniku z tytutu prowizji; (iii) przychodéw z tytutu dywidend (iv) wyniku na sprzedazy podmiotow zaleznych i stowarzyszonych; (v)
wyniku handlowego i rewaluacji (vi) wyniku na pozostatych instrumentach finansowych, (vii) pozostatych przychodéw operacyjnych).

% Obliczony przez podzielenie skonsolidowanego zysku za okres naleznego udzialowcom BZ WBK przez srednie saldo catkowitych aktywéw (obliczone jako
Srednia arytmetyczna sald na koniec poprzedniego roku finansowego, koniec potrocza okresu sprawozdawczego i koniec okresu sprawozdawczego).

“ Obliczony przez podzielenie skonsolidowanego zysku za dany okres naleznego udzialowcom BZ WBK przez srednie saldo kapitalu wlasnego (obliczone jako
Srednia arytmetyczna sald na koniec poprzedniego roku finansowego, koniec potrocza okresu sprawozdawczego i koniec okresu sprawozdawczego).

® Fundusze wlasne 1 kategorii po pomniejszeniu wynikajqcym z uchwaly KNF nr 381/2008 do aktywow wazonych ryzykiem obliczonych z uzyciem metody
standardowej zgodnie z uchwalq KNF nr 76/2010.

8 Obliczony przez podzielenie naleznosci od klientéw brutto (z indywidualng i kolektywnq ocenq utraty wartosci) przez naleznosci brutto.

7 Obliczony przez podzielenie odpiséw netto z fytutu utraty wartosci kredytéw przez srednie saldo naleznosci brutto (obliczone jako Srednia arytmetyczna sald
na koniec poprzedniego roku finansowego, koniec potrocza okresu sprawozdawczego i koniec okresu sprawozdawczego).

8 Obliczony przez podzielenie odpisu z tytutu utraty wartosci (naleznosci z indywidualng i kolektywng ocenq utraty warto$ci) przez naleznosci od klientéw brutto
(z indywidualnq i kolektywnq ocenq utraty wartosci).

® Obliczony przez podzielenie naleznosci od klientéw przez zobowigzania wobec klientéw.

0 Obliczony przez podzielenie kapitatu razem wlasnego przez aktywa razem.

Za rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(niezbadane)

Naleznosci 0d bankOw ..........ccvcviiieiiininiiiiicre e 1458 128 1204 172 619 655
Rachunki biezace w bankach centralnych............cccoooiiiiiiiiiiice 3073 167 492 941 1712907
Naleznosci od klientow (bez pozostatych nalezno$ci) ........ccoeeveereiesiciinennnns 39 855 400 38 014 213 32 828 338
Instrumenty dtuzne — przeznaczone do obrotu 176 963 5082 985 1726289
Instrumenty dtuzne — dostgpne do sprzedazy / utrzymywane do terminu
ZAPAAAINOSC ... 11 048 024 10 971 562 12 715 274

55 611 682 55 765 873 49 602 463
Przychody 0d bankOw razem ............ccovveeiiniiceiineceee s 102 076 84 547 67 756
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Przychody od KIIENtOW razem.............ceovriiviciininiiiiiseieense s
Przychody z dtuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu

Koszty dotyczace bankow razem

Koszty dotyczace KIentOW razem...........covveveieriinininiiiciesesese e

Catkowite koszty wyemitowanych instrumentow dtuznych ..........c..coeiinne

Uroczniony wynik z tytulu odsetek (NII) + punkty SWAP............cccccovneee
Alokacja SWapOw WalUOWYCH ..........cccoiiiririiiiiicciie e

Wynik z tytulu prowizji / Wynik z dzialalno$ci gospodarczej (A2/A)
(/0] et

Calkowite koszty / catkowite przychody (A/B) (%).......ccoovvniiiinicinnnne
A. Wynik z dziatalno$ci gospodarczej
AL WYNiK Z tytudtt 0dSEtek .....o.vvviviiiiiiiiiiccee e
A2, WYNIK Z tytudtl PrOWIZ]1 ..v.veveniieecieiisieei e

A3. Pozostate przychody, W YM: .......coeriiiiiiieeee e
Przychody z tytutu dywidendy..........cccovviriiinnieeince e
Wynik na sprzedazy podmiotow zaleznych i stowarzyszonych......................
Wynik handlowy i rewaluacja

Wiynik na pozostatych instrumentach finansowych ...........cccocovviiininncnnnn.
Pozostate przychody OPEracyjne.........ccocccvrreririneiririeeneeeresees s
B. KOSZLY OPEIACYJNE.......vivieiieteieiiristeiee ettt
ROA (C/D1) (90) c..vvvrieriieiieei ittt
C. Zysk za okres nalezny udziatowcom BZ WBK...........cccocoveiiniiincincnne
D. AKEYWa FazZeM .....c.covvveeiiiieieicieniceieeieienes

D1. Srednie catkowite aktywa (Srednia 3-€lementowa) .............cc..ceeeeeeevennnen.
ROE (C/EL) (90) cvuvvevereieieieieieiseiietttee e
E. Kapitaly WHSNC .......ccviriiiiiciricece e
Kapitat zaktadoWy .......ccovoreriiiieiiicc e
Pozostate Kapitaly ........cccoeriiieiiier e
Kapitat z aktualizacji wyceny ...

ZYSKi ZAIIZYMANE. ......eeeiieeteiee ettt
El. Sredni catkowity kapitat whasny ($rednia 3-elementowa)...........c.c.........
Wskaznik kredytéw niepracujacych (G/H) (%) ..o,

F. Utrata wartosci (kredyty objgte indywidualna i kolektywna ocena utraty
WATEOSCL) vttt ettt ettt sttt ettt ekttt b bbb et e bt s st e b e e e b bt bt s en

G. Naleznosci od klientéw brutto (objete indywidualng i kolektywna ocena
ULTALY WATLOSCL) vttt

G1. Srednie naleznoéci od klientow BIULO .............oveecureececrererere e
H. Razem naleznos$ci od KIientow Drutto .........cecvevverininiciieienisesceeeeiene
Wspélezynnik kosztu ryzyka kredytowego (I/G1) (%) .....cccooevvvivncnnnns
1. Odpisy netto z tytutu utraty warto$ci naleznosci kredytowych...
Wskaznik pokrycia ryzyka kredytowego (F/G) (%) ......cccccoviviniviivnicnnns
Wspélezynnik kredytow do depozytow (J/K) (20)......cccervvrrrreeernieeecnn

70

Za rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(niezbadane)

3089041 2574 875 2312292
108 390 125020 85 866
567.980 629.291 664.387

3.867.487 3.413.733 3.130.301

(106.091) (155.101) (141.584)

(1.439.564) (1.168.125) (1.158.362)
(20.754) (21.922) (8.180)
(1.566.409) (1.345.148) (1.308.126)

2.403.425 2.246.719 2.014.262

102.348 178.134 192.087
33,5 355 38,0
43,9 50,2 49,9

4.136.280 3.822.950 3.537.004

2.301.077 2.068.585 1.822.175

1.384.986 1.357.672 1.343.228
450.217 396.693 371.601

55.748 68.025 54.514
400 - -
164.345 267.151 258.731
180.052 11.713 12.408
49.672 49.804 45.948
(1.817.194) (1.918.883) (1.763.521)
24 2,1 18
1.433.847 1.184.347 974.223
60.019.177 59.796.643 53.153.871
59.717.312 56.141.772 53.600.905
20,9 19,8 17,9

7.450.520 6.171.228 5.648.833
746.376 730.760 730.760

5.704.680 4.698.884 4.344.640
872.400 545.318 433.134
127.064 196.266 140.299

6.845.022 5.971.329 5.446.216

54 55 6,9
1.207.320 1.069.295 1.069.645
2.256.518 2.178.771 2.373.730

40.415.010 36.641.248 35.223.503
41.411.761 39.432.418 34.246.006

1,2 1,0 1,2

(501.793) (372.741) (420.754)
53,5 491 451
84,7 81,2 78,2
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Za rok zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2010

(tys. PLN)
(niezbadane)

J. Naleznosci od klientéw indywidualnych (po uwzglgdnieniu utraty

WWATEOSCL) 1 vevtveseteseeteete ettt bbbttt se et b bt s bt bt st e bt b e st e b e b e e bbb e b et 39.867.554 38.017.173 32.838.385
K. Zobowigzania wobec KIIENtOW.........c.ccvviiviiivieeiieie e v s 47.077.094 46.829.482 41.970.454
Wspolezynnik dZwigni (%0) ........coooviriiiiriiiiiece e 15,0 12,5 12,7
J. Kapital TAZEM ....c.eveiciiieie et 8.977.714 7.482.960 6.773.575

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Istotne zasady rachunkowosci, oszacowania i osady

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od kierownictwa dokonania subiektywnych
ocen, oszacowan i przyjecia zatozen, ktore wptywaja na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane
kwoty aktywdw i pasywow oraz przychodéw i kosztow.

Oszacowania i zalozenia dokonywane sa w oparciu 0 dostepne dane historyczne oraz szereg innych czynnikéw,
ktore sa uwazane za wlasciwe w danych warunkach. Wyniki tworza podstawg oszacowan wartosci bilansowych
aktywow i pasywow, ktorych nie da si¢ okresli¢ w jednoznaczny sposob na podstawie innych zrodet.

Oszacowania i zatozenia podlegaja biezacym przegladom. Korekty oszacowan sa rozpoznawane W okresie,
w ktéorym dokonano zmiany oszacowania, pod warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie,
w ktdrym dokonano zmiany i okresach przysztych, jesli korekta wptywa zaro6wno na biezacy jak i przyszte
okresy.

Ponizej przedstawiono glowne oszacowania i oceny dokonane przez Grupg BZ WBK.
Utrata wartosci naleinosci kredytowych

Szacowanie potencjalnej wartoSci strat kredytowych jest zawsze obarczone niepewnoS$cia i zalezy pod
wzglgdem ryzyka kredytowego od wielu czynnikow, wtym historycznych trendoéw w zakresie strat
kredytowych, klasyfikacji naleznosci, warunkéw ekonomicznych, sytuacji W poszczegolnych branzach, wobec
ktorych Grupa BZ WBK ma zaangazowanie, oraz innych czynnikdw zewngtrznych, w tym wymagan prawnych
i regulacyjnych. Na kredyty zagrozone tworzy si¢ rezerwy, jesli W ocenie kierownictwa, szacowana splata
mozliwa do uzyskania od dluznika, tacznie z warto$cig posiadanych zabezpieczen, moze by¢ nizsza od kwoty
ekspozycji pozostatej do sptaty. Wartos¢ rezerw wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej Grupy BZ WBK ma na celu pokrycie réznicy migdzy wartoscig bilansowa aktywdw a wartoscia
biezaca szacowanych przysztych przeptywow pieni¢znych zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej
efektywnej stopy procentowej dla tych aktywow.

Proces identyfikacji kredytow, ktore wymagaja utworzenia rezerw, opiera si¢ na kilku niezaleznych poziomach
weryfikacji. Jako$¢ portfela naleznosci kredytowych oraz rezerwy kredytowe sa regularnie monitorowane na
poziomie centralnym. W catej Grupie obowiazuje jednolity system klasyfikacji nalezno$ci na podstawie
ustalonych kryteridbw, ajego kluczowym celem jest wczesna identyfikacja zagrozonych kredytow,
umozliwiajaca odpowiednio szybkie podjgcie dzialan naprawczych. System klasyfikacji kredytowej odgrywa
kluczowa rolg przy ustalaniu poziomu rezerw W Grupie BZ WBK, na jego podstawie rozpoczyna si¢ proces,
ktérego rezultatem jest utworzenie rezerwy dla poszczegdlnych zaangazowan cechujacych sie ryzykiem braku
splaty. Rezerwy na poniesione niezidentyfikowane straty IBNR (Incurred But Not Reported) sa takze
wykorzystywane do pokrycia naleznosci, ktére na koniec okresu sprawozdawczego uznaje si¢ za objgte utrata
warto$ci, lecz ktore nie zostaty indywidualnie zidentyfikowane. Jak pokazuje do$wiadczenie, naleznosci takie
istnieja W kazdym portfelu kredytowym.

Rezerwy IBNR utrzymywane sa na poziomie adekwatnym do oceny przez kierownictwo nastepujacych
czynnikéw: profili klasyfikacji kredytowej izmian wtej klasyfikacji, historycznych wskaznikéw strat
kredytowych, zmian w procesie zarzadzania kredytami, procedurach, procesach i zasadach, warunkéw
ekonomicznych, sytuacji w poszczegdlnych branzach / profili portfeli branzowych oraz biezacych szacunkow co
do straty na portfelu.

Szacunki dotyczace oczekiwanej straty uwzgledniaja nastgpujace kluczowe sktadniki:

71



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

— Okres ujawnienia straty, tj. szacowany czas pomi¢dzy momentem zaistnienia zdarzenia implikujacego
zagrozenie utraty warto$ci 8 momentem powzigcia przez Grupg takiej informacji (Emergence Period — EP);

— Oparte na danych historycznych prawdopodobienstwo braku sptaty zobowiazania (Probability of Default —
PD), ktore tacznie z EP w najlepszy sposéb prezentuje straty poniesione, ale niemozliwe do bezpos$redniej
identyfikacji;

— Strate W przypadku braku sptaty zobowiazania (Loss Given Default — LGD), tj. tej czg$¢ zaangazowania,
ktora bedzie uznana za stracona W przypadku niewykonania zobowiazania;

— Oszacowanie wysokos$ci ekspozycji W momencie braku sptaty zobowiazania (Exposure At Default — EAD);

—  Wspotczynnik konwersji zadtuzenia okreslajacy, na jakim poziomie zobowiazanie zostanie zrealizowane
(zobowiazanie warunkowe zamieni sie na nalezno$¢ bilansowa) (Credit Conversion Factor — CCF).

Systemy klasyfikacji kredytowej zostaly opracowane wewnegtrznie i sa stale ulepszane, np. poprzez zewnetrzna
analize wskaznikowa pozwalajaca na lepsze zastosowanie wyzej wymienionych wskaznikoéw do oszacowania
oczekiwanej straty.

Odpisy aktualizujgce 7 tytutu utraty wartosci aktywow innych niz aktywa finansowe

Wycena aktywow trwalych Grupy jest weryfikowana na koniec okresu sprawozdawczego W celu okreslenia, czy
zaistniaty przestanki dokonania odpisu aktualizacyjnego z tytulu utraty wartosci. Jezeli istnieje takie przestanki,
nalezy okresli¢ warto$¢ odzyskiwalng aktywow.

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty warto$ci jest ujmowany, jezeli warto$¢ ksiggowa aktywa przekracza
warto$¢ odzyskiwalna. Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty warto$ci jest uymowany w rachunku zyskéw i strat.

W przypadku pozostatych wierzytelnosci odpis aktualizacyjny z tytutu utraty warto$ci tworzy si¢ do wysokosci
oszacowanych kwot mozliwych do uzyskania, adla pozostalych naleznosci dlugoterminowych réwniez
z uwzglednieniem dyskontowania.

Aktywa do zbycia wycenia si¢ wedlug mniejszej z dwoch wartoci: wartodci bilansowej lub oszacowanej
warto$ci godziwej pomniejszonej 0 oszacowane koszty sprzedazy.

Wartosé godziwa instrumentow finansowych

Niektore instrumenty finansowe Grupy sa wykazywane wedlug wartoSci godziwej. Sa to m.in. wszystkie
instrumenty pochodne, pozostate aktywa finansowe wyceniane do wartoéci godziwej poprzez rachunek zyskow
i strat oraz papiery warto$ciowe sklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy. Instrumenty finansowe sa
wyceniane poprzez odniesienic do obowiazujacych cen rynkowych dla danego instrumentu lub poprzez
zastosowanie odpowiedniego modelu wyceny. W przypadku, gdy warto$¢ godziwa jest obliczana
z wykorzystaniem modeli wyceny dla rynkdw finansowych, zgodnie z wykorzystywang metodologia wylicza
si¢ szacowane przeptywy pienigzne z danego kontraktu, a nastgpnie dyskontuje si¢ je do wartosci biezacej.
Modele te opieraja si¢ na niezaleznie okreslanych parametrach rynkowych, np. krzywych stdp procentowych,
cenach papierdw wartosciowych itowardw, zmienno$ci kwotowan cen opcji oraz kursdéw walutowych.
Wigkszo§¢ parametrow rynkowych ustala si¢ na podstawie kwotowan lub parametry te wynikaja z cen
instrumentéw finansowych.

Wyliczenie wartosci godziwej dla kazdego instrumentu finansowego moze wiaza¢ si¢ z koniecznoS$cia korekty
obowiazujacych cen lub modeli wyceny W celu odzwierciedlenia kosztow ryzyka kredytowego (jesli nie
uwzgledniono go w danym modelu lub cenie).

Inne wartosci szacunkowe

Rezerwy zwiazane ze $wiadczeniami pracowniczymi po okresie zatrudnienia, tj. rezerwy na odprawy
emerytalne, sa wyceniane metoda aktuarialna Wycena aktuarialna tych rezerw jest aktualizowana nie rzadziej
niz raz W roku.

Rezerwy na sprawy sporne zostaty oszacowane przy uwzglednieniu prawdopodobnej kwoty do zaptaty.

Zmiana sposobu prezentacji niektérych danych finansowych

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie dane finansowe dotyczace Grupy BZ WBK zawarte w analizie
operacyjno-finansowej i winnych rozdziatach niniejszego Memorandum Ofertowego, W szczegdlnosci
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w rozdziatach ,,Wybrane historyczne informacje finansowe” i ,Przeglad sytuacji operacyjnej ifinansowej”
opieraja si¢ na skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym BZ WBK lub zostaly obliczone na jego podstawie.
Niemniej jednak dane finansowe przedstawione w rozdziatach ,,Wybrane historyczne informacje finansowe”
i ,Przeglad sytuacji operacyjnej ifinansowej” za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r. lub na ten dzien
pochodza ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego BZ WBK za 2011 rok. W zwiazku ze zmianami
wprowadzonymi przez BZ WBK w sposobie prezentacji niektorych danych finansowych za okresy objgte
historycznymi danymi finansowymi, niektére dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
BZWBK z2010r. oraz dane za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2010r. lub na ten dzien zawarte
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym BZ WBK za 2011 rok moga by¢ rdézne. Szczegdlowe
informacje o korektach znajduja si¢ w Nocie nr 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego BZ WBK za
2011 rok.

Ponadto, zgodnie zrozdziale, ,,Poréwnywalnosé¢ z wynikami poprzednich okreséw”, BZ WBK wprowadzit
pewne istotne zmiany sposobu prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym BZ WBK za
2012 rok w poréwnaniu ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi BZ WBK za lata finansowe 2011
i 2010.

Porownywalnosé z wynikami poprzednich okresow

Przygotowujac skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BZ WBK, BZ WBK wprowadzit nast¢pujace
istotne zmiany w sposobie prezentacji migdzy poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi:

— Zmiana prezentacji znormalizowanych transakcji kupna/sprzedazy w odniesieniu do aktywow finansowych
iich wykazywania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w dacie rozliczenia transakcji, anie w dacie
zawarcia transakcji, jak to miato miejsce w poprzednich okresach sprawozdawczych.

31 grudnia 2011

Aktywa przed korekta korekta po korekcie
Nalezno$ci od bankow ........uvevviiiiinnns 1.244.290 (40.118) 1.204.172
Aktywa finansowe przeznaczone do 5.860.309 (24.266) 5.836.043
(0]0] 10} 1) N

Inwestycyjne aktywa finansowe .......... 11.664.507 (12.312) 11.652.195
Zobowigzania przed korekta korekta po korekcie
Zobowiazania wobec bankow ............. 2.556.715 (51.645) 2.505.070
Zobowigzania finansowe

przeznaczone do Obrotu ..............cee... 956.768 (25.051) 931.717

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Whprowadzono zmiany w odpowiednich pozycjach sprawozdania z przeptywow pienigznych, tzn.:
— zZmiana stanu naleznosci od bankow;

— zmiana stanu aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu;

— nabycie/sprzedaz inwestycyjnych aktywow finansowych.

W 2012 r. Grupa BZ WBK zmienita sposdb prezentacji bezposrednich kosztow odzysku naleznosci, ktore sa
obecnie odnoszone do rezerw. W zwiazku z tym Grupa BZ WBK dokonata nastepujacych przeksztalcen
w rachunku zyskdw i strat za rok 2011.

31 grudnia 2011

Skonsolidowany  rachunek  zyskéw

i strat przed korekta korekta po korekcie
Odpisy netto z tytuly utraty wartosci (366.982) (5.759) (372.741)
nalezno$ci kredytowych. .........cocvviiiirinnns

Pozostale koszty operacyjne ...................... (49.622) 5.759 (43.863)

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

1 stycznia 2012r. Grupa BZ WBK wprowadzita zmiany w zasadach raportowania wedlig segmentéw
biznesowych. Zmiany dotycza dwoch gtéwnych obszardow:

— zmiana organizacji (podziatu) segmentéw operacyjnych i w efekcie segmentdw sprawozdawczych; i
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— zmiana metody wyliczenia wyniku z tytulu odsetek poszczegdlnych segmentow.

W zwiazku z niedostgpnoscia danych historycznych, Grupa BZ WBK nie dokonata z konwersji danych
poréwnawczych.

Wynik finansowy

Dochody Grupy BZ WBK pochodza w znacznej mierze z wyniku z tytutu odsetek, ktory stanowi rdznicg
migdzy przychodem odsetkowym z aktywow podlegajacych oprocentowaniu i poniesionych kosztow z tytutu
odsetek od zobowiazan podlegajacych oprocentowaniu. Wyniki finansowe Grupy BZ WBK zaleza tez od
wyniku z tytutu prowizji, ktory stanowi réznicg migdzy przychodami prowizyjnymi a kosztami prowizyjnymi.
Grupa BZ WBK generuje tez wynik handlowy i rewaluacji oraz uzyskuje dochody i ponosi koszty z tytutu
instrumentow finansowych i innej dziatalno$ci gospodarcze;j.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane informacje dotyczace wynikow Grupy BZ WBK za wskazane okresy.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)

Wynik z tytulu odsetek 2.301.077 2.068.585 1.822.175 11,2 13,5
Wynik z tytulu prowizji...........coooeviiinniinnnnn. 1.384.986 1.357.672 1.343.228 2,0 11
Przychody z tytutu dywidend.............ccevvniirnnnn. 55.748 68.025 54.514 (18,0) 24,8
Wynik na sprzedazy podmiotéw zaleznych

1 StOWarzyszonych ........cocevvevniiniinininnninnenn, 400 - - - -
Whynik handlowy i rewaluacja.......................... 164.345 267.151 258.731 (38,5 33
Wynik na pozostatych instrumentach

fiNANSOWYCH ...ccvvviiiii v 180.052 11.713 12.408 1.437,2 (5,6)
Pozostate przychody operacyjne........cooeuvuiinnnais 49.672 49.804 45.948 0,3) 8,4
Odpisy netto z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci

KredytoWYCh ....evviiiiiiiiicee e, (501.793) (372.741) (420.754) 34,6 (11,4)
KOSzZty Operacyjne ........ccevuvvennnrernnnn (1.817.194) (1.918.883) (1.763.521) (5,3) 8,8
Wynik operacyjny 1.817.293 1.531.326 1.352.729 18,7 13,2
Udziat w zysku jednostek wycenianych metoda

PIaw WABSNOSCE vavvriirniriiiriceir e e e e ea e 19.746 11.104 4.452 77,8 149.,4
Zysk przed opodatkowaniem ............cceeevveennnnns 1.837.039 1.542.430 1.357.181 19,1 13,6
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego.......... (374.404) (315.563) (316.612) 18,6 0,3)
Skonsolidowany zysk za oKres ........cco.uvvvernnaes 1.462.635 1.226.867 1.040.569 19,2 17,9

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe BZ WBK, BZ WBK
Wynik z tytutu odsetek

Przychody odsetkowe obejmuja glownie odsetki z tytutu dziatalnosci kredytowej na rzecz klientow, bankow
i sektora publicznego, gdzie saldo stanowia odsetki uzyskane od dluznych papieréw wartosciowych,
W szczegolnosci dtuznych papierow wartosciowych Skarbu Panstwa, operacjach zabezpieczajacych oraz
pozostate przychody z tytutu odsetek.

Koszty odsetkowe obejmuja glownie odsetki zaptacone od depozytow klientow (depozytow klientow
indywidualnych, podmiotéw gospodarczych i podmiotéw sektora publicznego), depozytéw bankéw (w tym
umowy z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu (reverse repurchase) z instytucjami finansowymi) oraz
podporzadkowanych papieréw dtuznych.

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe sktadniki przychodow i kosztow odsetkowych Grupy BZ WBK
za wskazane okresy:
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Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
Przychody odsetkowe z tytutu:
Naleznosci od podmiotéw gospodarczych........... 1.502.167 1.307.357 1.173.137 14,9 11,4
Naleznosci od Klientow indywidualnych, w tym: .. 1.213.859 1.042.925 961.258 16,4 8,5
Naleznosci z tytutu kredytow hipotecznych..... 420.853 362.108 299.295 16,2 21,0
Dhuznych papierow wartosciowych, w tym: ........ 676.370 754.311 750.253 (10,3) 0,5
w portfelu inwestycyjnym dostgpnym do
SPFZEAAZY «ovvviiiiiiiiiiii i, 567.980 342.168 302.158 66,0 13,2
w portfelu handlowym ........oooovviviiiinnnnnnn 108.390 125.020 85.866 (13,3) 45,6
w portfelu inwestycyjnym utrzymywanym do
terminu zapadalnosci..........ovvvviiuniininiinnss - 287.123 362.229 - (20,7)
Naleznosci 1€asingoOwycCh..........euvviiiiiniiininnnn, 172.509 177.026 172.702 (2,6) 2,5
Naleznosci od bankow .......uvvviviiiiiiiniiininnnnn, 90.463 78.264 60.383 15,6 29,6
Naleznosci od sektora budzetowego 23.315 22.232 17.129 49 29,8
Naleznoéci  z otrzymanym  przyrzeczeniem
OOKUPU 1vvviieviiiniiiin s 11.611 6.283 7.373 84,8 (14,8)
Odsetki od IRS -zabezpieczajacych 177.191 25.335 (11.934) 599,4 -
RazeM.....ciiiiiii 3.867.485 3.413.733 3.130.301 13,3 9,1
Koszty odsetkowe z tytutu:
Depozytéw klientéw indywidualnych ................ (903.127) (719.500) (779.571) 25,5 7.7
Depozytow podmiotdw gospodarczych .............. (443.642) (387.122) (321.955) 14,6 20,2
Zobowiazan ztytutlu sprzedanych papieréw
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem
OOKUPU 1vvvieiviiiaiiin s (84.070) (131.700) (95.976) (36,2) 37,2
Depozytow sektora budZetowego........uvveivriennnns (92.795) (61.504) (56.836) 50,9 8,2
Depozytdw bankOw .........covvivviviniiiininnnniinnnns (22.020) (23.401) (45.608) (5,9 (48,7)
(20.754) (21.921) (8.180) (5,3) 168,0
. (1.566.408) (1.345.148) (1.308.126) 16,4 2,8
Wynik z tytulu odseteK...............ocvviniiiniiinnnns 2.301.077 2.068.585 1.822.175 11,2 13,5
Marza odsetkowa netto (NIM) (%)* ............... 4,3 4,3 4,0 - -

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe BZ WBK, BZ WBK

* Przychody odsetkowe netto (w tym punkty SWAP) do Srednich aktywéw oprocentowanych, po uwzglednieniu utraty wartosci (obliczone na podstawie sald na
koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, koniec potrocza w danym roku i koniec danego roku).

W 2012r. wynik ztytulu odsetek wzrost 0232,5minzt, tj. 011,2%, do 2.301,1 minzt w poréwnaniu
22.068,6 min zt w2011 r. Wynikato to przede wszystkim z tendencji wzrostowej marzy odsetkowej netto
w wybranych obszarach i jak rowniez ze wzrostu wolumenu podstawowej dziatalnosci.

Przychody odsetkowe wzrosty 0 13,3% do 3.867,5 min zt w 2012 r. w poréwnaniu z 3.413,7 min zt w 2011 r.
Wzrost ten wynikatl przede wszystkim z 5,0% wzrostu naleznosci od klientow brutto spowodowanego glownie
4,2% wzrostem kredytow dla podmiotow gospodarczych (glownie w efekcie wzrostu portfela kredytow dla
MSP) oraz wzrostu 09,0% kredytow dla klientow indywidualnych (w tym wzrostu portfela pozyczek
gotowkowych az 0 15,9%). Wzrost przychoddéw odsetkowych wynika tez ze wzrostu $redniego oprocentowania
naleznosci od klientow. Laczne naleznosci od klientéw daly srednio nominalny przychdd odsetkowy wedhug
stopy 7,2% w2012 r. wporéwnaniu z7,0% w?2011r. Wzrost ten wynikal ze wzrostu $redniej stopy
referencyjnej NBP, ktdra w 2012 r. wyniosta 4,6% w pordwnaniu z 4,25% w 2011 r. oraz wzrostu wolumenu
kredytow 0 wyzszej marzy (gtownie kredyty dla MSP ipozyczki gotowkowe). Wigcej informacji na temat
portfela kredytowego i srednich stop procentowych znajduje sie W rozdziatach ,,Przeglad sytuacji operacyjnej
i finansowej — Sytuacja finansowa — Aktywa” oraz ,Wybrane dane statystyczne i finansowe — Srednie salda
i stopy procentowe”.

Wzrost przychodéw odsetkowych w 2012 r. mozna tez przypisa¢ wdrozeniu rachunkowosci zabezpieczen dla
kredytow w walutach obcych z dniem 1 grudnia 2011 r. W 2012 r. przychody odsetkowe obejmowaty dochod
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Z tytutu odsetek w wysokoséci 158,7 min zt z transakcji CIRS traktowanych jako instrument zabezpieczajacy
w ramach rachunkowosci zabezpieczen przeptywow s$rodkow pienigznych. Odno$na kwota jest ujmowana
w odsetkach wykazywanych od IRS zabezpieczajacych, ktére w 2012 r. wyniosty 177,2 min zi, w poréwnaniu
z25,3min zt 2011 r. Po wylaczeniu efektu powyzszych swapow, pozostatych przychodow Grupy BZ WBK
z tytutu odsetek, W szczegolno$ci przychodow ze swapow walutowych (FX Swaps) i transakcji CIRS
niemajacych charakteru zabezpieczenia (odpowiednio 102,3 min zt w 2012 r. i188,2 min zt w 2011 r.) ujgtych
w wyniku handlowym irewaluacji, wynik ztytutu odsetek (z wylaczeniem wpltywu rachunkowosci
zabezpieczen dla transakcji SWAP) wzrdst 0 6,7% w 2012 r. w poréwnaniu z 2011 r.

Koszty odsetkowe wzrosty 016,4% do 1.566,4 minzt w2012 r. w poréwnaniu z 1.345,1 min zt w 2011r.
Wazrost ten wynikat glownie ze wzrostu depozytow klientéw indywidualnych o0 5,6% oraz wzrostu depozytdw
od podmiotéw sektora publicznego o0 3,5%, ktory zostal czesciowo zrownowazony spadkiem depozytdw
podmiotéw gospodarczych o 7,5%. Wzrost kosztow odsetkowych byt tez wynikiem wzrostu $redniej stopy
procentowej od depozytdw i wickszej konkurencji 0 depozyty detaliczne w drugiej potowie 2012 r. Laczne
zobowigzania wobec klientow byly obciazone srednim nominalnym kosztem odsetkowym wedtug rocznej stopy
3,1% w2012 r. w poréwnaniu z 2,7% w 2011 r. Wzrost ten wynikal ze wzrostu $redniej stopy referencyjnej
NBP, ktéra wyniosta 4,6% w 2012 r. w poréwnaniu z 4,25% w 2011 r. Wigcej informacji na temat portfela
depozytow oraz $rednich stéop procentowych znajduje si¢ W rozdziatach ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej
i finansowej — Pasywa” oraz ,,Wybrane dane statystyczne i finansowe — Srednie salda i stopy procentowe ,,.

W 2012 r. marza odsetkowa netto Grupy BZ WBK wyniosta 4,33% w poréwnaniu z 4,28% w roku poprzednim.
Wzrost marzy odzwierciedla nieco szybszy wzrost wyniku z tytutu odsetek Grupy BZ WBK w poréwnaniu ze
$rednia warto$cia aktywow podlegajacych oprocentowaniu, migdzy innymi W wyniku statej koncentracji Grupy
BZ WBK na zwickszaniu udziatu kredytOw 0 wyzszej marzy w portfelu oraz pozytywnego wplywu
wprowadzenia rachunkowosci zabezpieczen poprzez transakcje CIRS w grudniu 2011 r.

W 2011r. wynik ztytulu odsetek wzrost 0246,4 minzt, tj. 13,5%, do 2.068,6 minzt w poréwnaniu
z21.822,2 min zt w2010 r. Wynikato to przede wszystkim z tendencji wzrostowej marzy odsetkowej netto
w warunkach ogdlnego wzrostu stop procentowych jak rowniez znaczacego wzrostu wolumenu podstawowe;j
dziatalnosci. Wynik Grupy BZ WBK z tytulu odsetek miat tez korzystny wptyw na wyzsze marze na produktach
detalicznych wspierane czterema podwyzkami stop referencyjnych NBP w pierwszej potowie 2011 r.

Przychody odsetkowe wzrosty 09,1% do 3.413,7 min zt w2011 r. w poréwnaniu z 3.130,3 min zt w 2010 r.
Wzrost ten byt glownie efektem wzrostu catkowitych aktywow oprocentowanych 0 15,1% wynikajacego
gltéwnie ze wzrostu kredytow dla podmiotéw gospodarczych 0 19,8% oraz wzrostu kredytéw dla klientow
indywidualnych 09,9%. Powyzsze wzrosty sald kredytow dla podmiotdéw gospodarczych i Kklientdw
indywidualnych prowadzily tez do wigkszego udziatu kredytow 0 wyzszym oprocentowaniu. Laczne nalezno$ci
od klientow daty w2011r. $redni nominalny przychdéd odsetkowy wg stopy 7,0% w poréwnaniu z 7,0%
w2010 r. Wigcej informacji na temat portfela kredytowego i $rednich stop procentowych znajduje sig
w rozdziatach ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej i finansowej — Sytuacja finansowa — Pasywa” oraz ,,Wybrane
dane statystyczne i finansowe — Srednie salda i stopy procentowe”.

Biorac pod uwage pozostate przychody zwiazane z odsetkami wynikajace ze swapow walutowych (FX Swaps)
i swapow bazowych (Basis Swaps), ktore wyniosty 178,1 minzt w2011 r. i192,1 minzt w2010r., ktére
zostaly wykazane jako dodatni wynik handlowy irewaluacja, zwiazany ztym wynik ztytutu odsetek (z
wylaczeniem wplywu rachunkowosci zabezpieczen dla transakcji SWAP) wzrést 011,5% w2011r.
w poréwnaniu z 2010 r.

Koszty odsetkowe wzrosty 0 2,8% do 1.345,1 min zt w 2011 r. w poréwnaniu z 1.308,1 min zt w 2010 r. Wzrost
ten wynikal przede wszystkim ze zwigkszenia kosztoéw odsetkowych z tytutlu depozytow podmiotdw
gospodarczych o 20,2%, wzrostu 0 168,0% kosztow odsetkowych zwiazanych z emisja podporzadkowanych
papieréw diuznych w 2010r., czemu towarzyszylo zmniejszenie kosztow odsetkowych z tytulu depozytow
klientbw indywidualnych 0 7,7%. Spadek kosztow zwiazanych ze zobowiazaniami wobec klientow
indywidualnych byt tez spowodowany znacznie nizszym kosztem pozyskiwania finansowania depozytow
klientéw indywidualnych w 2012 r. w poréwnaniu z 2010 r., kiedy to panowata wzmozona rywalizacja cenowa
w tym sektorze. W zwiazku z powyzszym, taczne zobowiazania wobec klientow daty $rednie nominalne koszty
odsetkowe wg rocznej stopy 2,7% w2011 r. w poréwnaniu z 2,8% w 2010 r. Wigcej informacji na temat
portfela depozytéw oraz Srednich stop procentowych znajduje si¢ W rozdziatach ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej
i finansowej — Sytuacja finansowa — Pasywa” oraz ,Wybrane dane statystyczne i finansowe — Srednie salda
i stopy procentowe”.

76



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

W 2011 r. wynik z tytutu odsetek Grupy BZ WBK wynidst 4,28% w poréwnaniu z 3,98% w r. poprzednim.
Wzrost marzy odzwierciedla nieco szybszy wzrost wyniku Grupy BZ WBK z tytulu odsetek niz $redniej
wartoéci odsetek od aktywow podlegajacych oprocentowaniu, migdzy innymi w efekcie zmiany struktury
dziatalnosci Grupy BZ WBK, tak aby obejmowata bardziej dochodowe kredyty i pozwalata ogranicza¢ koszty
finansowania depozytow.

Wynik z tytutu prowizji

Przychody z tytutu prowizji obejmuja glownie optaty i prowizje naliczane klientom za korzystanie z typowych
produktow bankowych (obszaru eBiznes & Platnosci, rachunki biezace iprzelewy pienigzne, prowizje od
operacji walutowych, prowizje od kredytdw, prowizje od gwarancji pozabilansowych oraz prowizje od leasingu
finansowego), optaty i prowizje zwiazane z dziatalno$cia Grupy BZ WBK na rynkach kapitatowych (optaty za
zarzadzanie aktywami, prowizje maklerskie i organizowanie emisji), prowizje ubezpieczeniowe naliczane za
dystrybucje produktow ubezpieczeniowych oraz inne optaty i prowizje.

Koszty z tytutu prowizji obejmuja koszty zwiazane z okreslonymi przychodami z tytulu prowizji, przy czym
najwigkszg grupe stanowia koszty z tytulu prowizji z obszaru eBiznes & Platnosci, optaty dystrybucyjne
i pozostate koszty z tytulu prowizji.

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe sktadniki przychodow i kosztow prowizyjnych Grupy BZ WBK
za wskazane okresy:

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
Przychody prowizyjne:
Obszar eBiznes & Platno$ci ......coovviiviiniinnns 440.379 391.533 357.483 12,5 9,5
Obstuga rachunkow i obrot pienigzny 245.383 243.932 251.214 0,6 (2,9)
Prowizje WalutOwe.........c.ovivniviiiiiiiinnieieennns 233.782 224.263 201.745 4.2 11,2
Prowizje i oplaty za zarzadzanie aktywami.......... 220.440 273.520 336.064 (19,4) (18,6)
Prowizje od KredytOw ........ccovvvviminiiiiriinninnnnn. 154.931 115.509 104.764 34,1 10,3
Prowizje ubezpieczeniowe .........coveuvvivniinnniennns 108.401 68.758 70.339 57,7 (2,2)
Prowizje maklerskie ........coooviviiiiiniinnininninnns 85.324 128.670 126.682 (33,7) 1,6
Karty kredytowe............. . 73.537 63.040 63.626 16,7 0,9
Gwarancje i porgczenia 14.751 12.875 11.258 14,6 14,4
Prowizje od uméw leasingowych................c..... 5.146 4.069 3.841 26,5 59
Organizowanie emiSji.......ccuvirrienneennnennannn 4.932 15.321 11.220 (67,8) 36,6
Optaty dystrybucyjne.........coviiviiininiiiniiiniinnn 3.766 12.971 14.463 (71,0) (10,3)
Pozostale ProwWizje .......covvvivviiiiiiiniiiiniiis 5.266 4.203 3.248 25,3 29,4
RazeM.....ccovviiiiiiii 1.596.038 1.558.664 1.555.947 24 0,2
Koszty prowizyjne:
Obszar eBiznes & Platno$ci ......coovviiiviiiiinnns (93.892) (77.907) (77.197) 20,5 0,9
Optaty dystrybucyjne.........coviiviiininiiiniiiniinnn (29.256) (36.260) (42.939) (19,3) (15,6)
Prowizje makIlerskie ........coooviviiiiiniiniinineennns (19.186) (28.371) (26.484) (32,4) 71
Karty KredytOWe. .. .....vevniirinieiiiiiinineinneaneeens (10.014) (7.168) (7.597) 39,7 (5,6)
Prowizje, oplaty iinne koszty zwiazane
z zarzadzaniem aktyWami ........oeevvnnivennnnninnnnns (7.390) (8.369) (10.447) (11,7) (19,9)
Prowizje od uméw leasingowych................c..... (9.155) (7.268) (6.848) 26,0 6,1
Prowizje za  po$rednictwo  w udzielaniu
kredytow (11.916) (12.174) (23.217) 2,1) (47,6)
Pozostate (30.243) (23.475) (17.990) 28,8 30,5
Razem..... . (211.052) (200.992) (212.719) 5,0 (5,5)
Wynik z tytutu prowizji 1.384.986 1.357.672 1.343.228 2,0 11

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe BZ WBK, BZ WBK
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W 2012 r. wynik Grupy BZ WBK z tytutu prowizji wzrést 0 27,3 min zt, czyli 02,0%, do 1.385,0 min zt
w poréwnaniu z 1.357,7 min zt w 2011 r.

W omawianym okresie najwigkszym sktadnikiem wyniku z tytulu prowizji byl wynik z tytutu prowiz;ji
w obszarze eBiznes & Platnosci (stanowiacy 25,0% catkowitego wyniku z tytutu prowizji), ktory wzrost
w2012 r. 0 10,5% glownie za sprawa rosnacej liczby i wzmozonej aktywnosci posiadaczy kart debetowych,
uzytkownikow systemu bankowosci elektronicznej BZWBK24 i migdzynarodowych przelewow realizowanych
przez klientow. Silny wzrost odnotowano tez W przypadku prowizji ubezpieczeniowych (o 57,7% w2012 r.)
oraz prowizji od kredytow (o 34,1% w 2012 r.), ktérych udziat w wyniku z tytutu prowizji wzrost w 2012 r.,
odpowiednio, do 7,8% i 11,2%. Wzrost optat z tytutu ubezpieczen ikredytdow wynikat przede wszystkim
z rozwijania przez Grupe BZ WBK dziatalnoéci kredytowej, w tym z ubezpieczenia pozyczek gotowkowych
,Spokojny Kredyt” i kredytow dla MSP z ubezpieczeniem ,Biznes Gwarant” oraz réznych opcji finansowania
dla spotek obstugiwanych przez segment bankowos$ci biznesowej i korporacyjnej oraz segment bankowosci
i pionu GBH.

Powyzszy wzrost wyniku z tytutu prowizji w obszarze eBiznes & Platnosci zostal czgsciowo zrownowazony
przez spadek optat za zarzadzanie aktywami iprowizji maklerskich. Przychody Grupy BZ WBK z tytutu
prowizji pochodzace z optat za zarzadzanie aktywami spadty w 2012 r. 0 19,4% w pordéwnaniu z 2011 r., co
odzwierciedla nizsza $rednig warto$¢ funduszy inwestycyjnych i prywatnych portfeli zarzadzanych przez BZ
WBK Asset Management oraz BZ WBK TFI (spadek 0 8,9% w 2012 r. w poréwnaniu z 2011 r.) oraz zmiany
struktury sprzedazy w kierunku produktéw o niskiej marzy, takich jak fundusze obligacji. Prowizje maklerskie
Grupy BZ WBK spadty 033,7% w 2012 r. w poréwnaniu z 2011 r., co wynikalo z ograniczenia dziatalnosci
inwestycyjnej klientdw, presji na obnizanie marz we wszystkich segmentach rynku gietdowego oraz
spowolnienia na rynku ofert publicznych (IPO). Przychody z obstugi emisji papieréw wartosciowych spadty
wciagu 2011r. 0104 minzt do 4,9 minzl. Powyzszy spadek optat za zarzadzanie aktywami iprowizji
maklerskich byt spowodowany glownie wigksza zmiennoscia na rynkach kapitatowych w 2012 r. w nastgpstwie
przebiegu wydarzen w strefie euro. W efekcie gietdy odnotowaly nizsze wolumeny obrotow i stabsza
dziatalno$¢ emisyjna na rynku pierwotnym w poréwnaniu z poprzednimi latami.

W 2011 r. wynik ztytutu prowizji Grupy BZ WBK wzrost 0 14,4 min zt, tj. 01,1%, do 1.357,7 min zi
w poréwnaniu z 1.343,2 min zt w 2010 r. Wzrost przychoddéw Grupy BZ WBK z tytutu prowizji pochodzacych
z optat za dystrybucje, kredyty i transakcje walutowe, napedzany wzrostem wolumenu dziatalno$ci, zostal
czeSciowo zrownowazony spadkiem optat za zarzadzanie aktywami bedacym odbiciem trudnej sytuacji na
$wiatowych rynkach akcji.

Wynik z tytutu prowizji wygenerowany w obszarze eBiznes & Platnosci wyniost w 2011 r. 313,6 min zi, co
stanowito wzrost 0 11,9% w stosunku do 2010 r. Wzrost ten byt napedzany przez przychody z kart debetowych
wynikajace z wyzszej liczby kart (wzrost 09% wporéwnaniu z2010r.) oraz wartosci transakcji
bezgotéwkowych realizowanych przez posiadaczy kart debetowych (wzrost o0 24% w poréwnaniu z 2010 r.).
Optaty zwiazane z kartami debetowymi byly tez uzaleznione od przychodéw z wydawania Kart i transakcji
gotowkowych, w szczegolnosci od rosnacej liczby operacji wyplaty gotéwki z bankomatéw nalezacych do
innych podmiotdw (wzrost 0 32% w pordwnaniu z 2010 r.) i nizszego kosztu tych transakcji w wyniku zmiany
optat interchange.

Przychody z prowizji od transakcji walutowych wyniosty 224,3 min zt i byty 0 11,2% wyzsze w poréwnaniu
z 2010r., co wynikato ze wzrostu wolumenu operacji walutowych podmiotow gospodarczych (wzrost o 26%
w poréwnaniu z 2010 r.), zrbwnowazonego cze$ciowo przez efekt zawezenia spreadow walutowych (spadek
0 9% w poréwnaniu z 2010 r.).

Przychody z prowizji od kredytow wyniosty 115,5 min zt i wzrosty 0 10,3% w poréwnaniu z 2010 r. w efekcie
zwigkszenia portfela kredytow w rachunku biezacym dla klientéw biznesowych oraz malejacych kosztow
agencyjnych przy zmodyfikowanym procesie rozliczen.

Wynik Grupy BZ WBK z tytulu prowizji w odniesieniu do optat za zarzadzanie spadt w 2011 r. 0 18,6% do
265,2 mIn zt. Na kierunek i zakres tych zmian miaty wplyw stabe wyniki akcji na GPW bedace efektem
wydarzen na $wiecie (kryzys zadluzenia w strefie euro i USA oraz obawy o trwalo$§¢ poprawy sytuacji
gospodarczej na $wiecie). W takiej sytuacji $rednia warto$¢ aktywow netto funduszy inwestycyjnych i portfeli
prywatnych spadta 014,9% w 2011 r. w poréwnaniu z 2010 r., co mialo niekorzystny wptyw na przychody
Z tytutu prowizji.
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Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend obejmowaty glownie dywidendy wynikajace z 10% udziatu w trzech podmiotach
z Grupy Aviva Polska, ktore sa wykazywane w dywidendach od podmiotdw z portfela inwestycyjnego.

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe sktadniki przychoddw i kosztéw z tytutu dywidend Grupy BZ
WBK za wskazane okresy:

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
Przychody z tytutu dywidend od podmiotéw
z portfela iNWestyCyjnego........cccoovrvevvrvnnenens 54.404 66.702 53.293 (18,4) 25,2
Przychody z tytutu dywidend od podmiotow
z portfela handlowego .........cccoevveeiricincnne. 1.344 1.323 1.221 1,6 8,4
RAZEM......oooiiiiiiiriiicersr s 55.748 68.025 54.514 (18,0) 24,8

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe BZ WBK, BZ WBK

W 2012r. przychody ztytulu dywidend od podmiotdw z portfela inwestycyjnego wyniosty w 2012 r.
54,4 minzt, co stanowito spadek 012,3minzl, tj. 018,4% w poréwnaniu z2011r. Spadek ten jest
spowodowany gtownie otrzymaniem nizszej dywidendy od trzech podmiotéw z Grupy Aviva Polska (w 2012 r.
82,3% przychoddw z tytutu dywidend pochodzito od trzech podmiotow z Grupy Aviva Polska).

W 2011r. przychody ztytutu dywidend od podmiotdw z portfela inwestycyjnego wyniosty w 2011r.
66,7 min zt, co stanowito wzrost 0 13,4 min z1, tj. 0 25,2% w porédwnaniu z 2010 r. Wzrost ten wynikat przede
wszystkim z faktu, ze w 2010 r. Bank Zachodni WBK wykazat nizsze przychody z tytutu dywidend od spétek
z Grupy Aviva w efekcie wyptaty w grudniu 2009 r. dywidendy $rodrocznej (20,3 min zt).

Wynik handlowy i rewaluacja

Wynik handlowy irewaluacja obejmuje zyski i straty wynikajace ze zmian warto$ci godziwej aktywow
i zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu, ktére sa wyceniane W wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Koszty iprzychody odsetkowe zwiazane z instrumentami diuznymi sa rowniez wykazywane
w wyniku z tytutu odsetek.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje na temat wyniku handlowego i rewaluacji Grupy BZ WBK za
wskazane okresy:

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
Operacje pochodnymi instrumentami
FINANSOWYMI ..o 129.821 133.446 109.221 2,7) 22,2
Dochdd z walutowych operacji
migdzybankowych..........cccoovvviiiiiiiiiiien, 18.083 96.773 111.398 (81,3) (13,1)
Pozostate handlowe dochody z transakcji
WalULOWYCR ... 13.622 25.965 27.275 (47,5) (4,8)
Wynik na dziatalnosci animatora rynku .............. 2.996 8.455 9.736 (64,6) (13,2)
Operacje kapitalowymi instrumentami
FINANSOWY M. 433 - - - -
Operacje dtuznymi instrumentami
FINANSOWY M. (610) 2512 1.101 - 128,2
RAZEM.....ooviiiiiiiii 164.345 267.151 258.731 (38,5) 33

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK, BZ WBK

W 2012 r. wynik handlowy i rewaluacja zmalaly 0 102,8 min zi, czyli 38,5%, do 164,3 min zt w poréwnaniu
z267,2 min zt w 2011 r. Spadek wyniku handlowego i rewaluacji wynikal gléwnie ze zmniejszenia dochodu
z walutowych operacji migdzybankowych o 78,7 min zt, co bylo efektem niekorzystnych warunkéw rynkowych
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oraz wplywu rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywdéw pienigznych przyjgtej przez Grupg Kapitalowa BZ
WBK z dniem 1 grudnia 2011 r.

W 2011 r. wynik handlowy irewaluacja wzrosty 08,4 min zi, czyli 3,3%, do 267,2 minzt w poréwnaniu
z 258,7 min zt w 2010 r. Wzrost wyniku handlowego i rewaluacji wynikat gtdéwnie ze wzrostu wyniku z tytutu
operacji pochodnymi instrumentami finansowymi 0 24,2 minzi, byto przede wszystkim efektem wahan
i zmiennoéci na rynkach walutowych istop procentowych oraz wpltywu rachunkowosci zabezpieczen
przeptywow pienigznych przyjetej przez Grupe Kapitatowa BZ WBK z dniem 1 grudnia 2011 r.

Wynik na pozostatych instrumentach finansowych

Na wynik na pozostalych instrumentach finansowych sktadaja si¢ glownie zyski (straty) na instrumentach
finansowych (w tym zyski (straty) ze sprzedazy kapitalowych i dluznych papieréw warto$ciowych) oraz zyski
(straty) na instrumentach zabezpieczajacych i zabezpieczanych.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje na temat wyniku na pozostatych instrumentach finansowych
Grupy BZ WBK za wskazane okresy:

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
Wynik na sprzedazy instrumentow
KapitaloWych ..o 4.492 6.138 6.516 (26,8) (5,8)
Wynik na sprzedazy instrumentéw dtuznych ..... 174.105 6.761 5.657 24751 19,5
Utrata Warto$Ci .....o.vvererererernrereiseeeeeeeeeereeenns (1.386) (2.321) (48) (40,3) 4.735,4
Razem wynik na instrumentach
fINANSOWYCH ..o 177.211 10.578 12.125 1.575,3 (12,8)
Zmiana wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajaCyCch ........covvviiiiciicc (57.503) 3.205 (192) (1.894,2) (1.769,3)
Zmiana wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczanyCh.........cooceiiiiee e 60.344 (2.070) 475 (3.015,2) (535,8)
Razem wynik na instrumentach
zabezpieczajacych i zabezpieczanych.............. 2.841 1.135 283 150,3 301,1
RAZEIM.....coviiiiiiiieieiessss e 180.052 11.713 12.408 1.437,2 (5,6)

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Wynik na pozostatych instrumentach finansowych wzrést 0 168,3 min zt, czyli 0 1.437,2%, do 180,1 min zt
w 2012 r. w poréwnaniu z 11,7 mln zt w2011 r. Wzrost zyskéw z pozostatych instrumentéw finansowych
wynikat glownie ze wzrostu zysku ze sprzedazy dtuznych papieréw wartosciowych 0 167,3 min zt.

Zmiana wyniku ze sprzedazy dhluznych papierow warto$ciowych wynikata ze znacznego spadku zyskow
z polskich obligacji skarbowych w2012 r., ktore osiagnely najnizszy W historii poziom. Zarzad skorzystat
z okazji, zeby zrepozycjonowaé portfel instrumentdw inwestycyjnych dostepnych do sprzedazy, sprzedajac
obligacje o dtuzszym okresie zapadalnos$ci. Zapewnilo to zrealizowany zysk w wysokoséci 174,1 min zt, ktory
znalazl odzwierciedlenie w rachunku zyskéw i strat. Wynik na pozostatych instrumentach finansowych spadt
00,7minzt, czyli 5,6%, do 11,7minzt w2011r. wporéwnaniu z12,4 minzt w2010r. Spadek zysku
z pozostatych instrumentéw finansowych wynikal gtéwnie ze spadku zmiany warto$ci godziwej pozycji
zabezpieczanych i instrumentéw zabezpieczajacych 0 2,5 min zt.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat utraty warto$ci naleznosci kredytowych Grupy BZ WBK za
podane okresy:

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
Odpis na poniesione straty (indywidualne
i POrtfelowe) .....cvviciiiiicc (538.908) (371.079) (474.770) 45,2 (21,8)
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Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
Odpis na poniesione niezidentyfikowane
straty (IBNR).......ccconniiiiincccnce 19.263 (4.713) 35.317 - -
Przychdd z tytutu naleznos$ci odzyskanych........ 13.272 7.006 20.370 89,4 (65,6)
Odpis na kredytowe zobowigzania
POZabIlaNSOWE ... 4.580 (3.955) (1.671) - 136,7
(501.793) (372.741) (420.754) 34,6 (11,4)
54 55 6,9 - -
Wspélezynnik kosztu ryzyka
Kredytowego?® (%6) ......cceeeeeeeeerrrereeeeeereeeanes 1,2 1,0 1,2 - -
‘Wspoélezynnik pokrycia rezerwami
kredytéw niepracujacych® (%0)....................... 53,5 49,1 45,1 - -

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe BZ WBK, BZ WBK

L Obliczony przez podzielenie naleznosci od klientéw brutto (z indywidualng i kolektywnq ocenq utraty wartosci) przez naleznosci brutto.

2 Obliczony przez podzielenie odpiséw netto z fytutu utraty wartosci kredytéw przez srednie saldo naleznosci brutto (obliczone jako Srednia arytmetyczna sald
na koniec poprzedniego roku finansowego, koniec pétrocza okresu sprawozdawczego i koniec okresu sprawozdawczego).

% Obliczony przez podzielenie odpisu z tytufu utraty wartosci (naleznosci z indywidualng i kolektywng ocenq utraty wartosci) przez naleznosci od klientéw brutto
(z indywidualnq | kolektywnq ocenq utraty wartosci).

Odpisy netto z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci kredytowych wzrosty 0129,1 min zt, czyli 0 34,6%, do
501,8 min zt w 2012 r. w poréwnaniu z 371,1 min zt w 2011 r.

Wozrost odpiséw z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci kredytowych byt spowodowany wzrostem odpisow na
poniesione zidentyfikowane straty (indywidualne i portfelowe) o 167,8 min zt, tj. 045,2%, do 538,9 min zt
w 2012 r. w poréwnaniu z 371,1 min zt w 2011 r.

Wozrost odpisu z tytutu utraty warto$ci wynika gtéwnie z pogorszenia warunkéw finansowych w sektorze
budowlanym (w 2012r. BZ WBK odnotowal istotng strat¢ z tytulu utraty wartosci duzych ekspozycji
dotyczacych spolki z sektora budowlanego), probleméw podmiotow gospodarczych z ptynnoscia i spowolnienia
wzrostu gospodarczego w Polsce. Niemniej jednak jednocze$nie odpis na poniesione, ale niezidentyfikowane
straty (IBNR) byt wielko$cia dodatnia i wyniost 19,3 min zt, tj. 0 24,0 min zt mniej niz w poprzednim roku,
kiedy to kwota ta byla ujemna izwigkszyta odpis z tytulu utraty wartoSci na nalezno$ciach kredytowych
04,7 min zt. Dodatnia warto$¢ IBNR odzwierciedla terminowa obstuge kredytow przez gldwnych klientow
majacych pozyczki gotowkowe i kredyty hipoteczne.

Odpis netto z tytutu utraty wartoéci naleznosci kredytowych spadt 0 48,0 min zt, czyli 0 11,4%, do 372,7 min zt
w 2011 r. w poréwnaniu z 420,8 min zt w 2010 r.

Spadek wartosci 0dpisOw netto z tytulu utraty warto$ci nalezno$ci kredytowych wynikat glownie ze spadku
odpiséw na poniesione zidentyfikowane straty (indywidualne i portfelowe) o 103,7 min zt, czyli 0 21,8%, do
371,1minzt w2011 r. wporéwnaniu z474,8 minzt w2010 r. Niemniej jednak, jednocze$nie odpisy na
poniesione niezidentyfikowane straty (IBNR) wyniosty 4,7minzl, co stanowilo wzrost 0 40,0 min zt
w stosunku do poprzedniego roku, kiedy to kwota ta byla dodatnia ipomniejszata odpisy naleznosci
kredytowych 0 35,3 min zt. Dodatni wynik IBNR w 2010 r. wynikat z odwrdcenia rezerwy IBNR w wysokos$ci
60 min zt w portfelu bankowosci biznesowej i korporacyjnej.

W omawianym okresie wskaznik kredytow niepracujacych spadt z 6,9% w 2010 r. do 5,5% w 2011 r. i malat
dalej do 5,4% w 2012 r. Spadek wskaznika kredytow niepracujacych jest efektem wolniejszego tempa wzrostu
kredytow niepracujacych niz ogdlnego salda naleznosci od klientdéw oraz sprzedazy portfela NPL w latach
2011 r. i 2012 r. Byto to wynikiem konserwatywnej polityki kredytowej stosowanej przez Grupg BZ WBK oraz
rosnacego salda naleznosci od klientow.

W omawianym okresie wspotczynnik pokrycia rezerwami kredytow niepracujacych wzrdst z 45,1% w 2010 r.
do 49,1% w 2011 r. i dalej do 53,5% w 2012 r. Wzrosty te wynikaly ze zmieniajacych si¢ proporcji kredytow
zabezpieczonych i niezabezpieczonych w portfelu.
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Koszty pracownicze i koszty dziafania

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje 0 kosztach pracowniczych i kosztach dziatania Grupy BZ WBK
we wskazanych latach:

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
Koszty pracownicze
Wynagrodzenia i Premie ..........cccceeveeeneinennnens (792.309) (816.189) (801.719) (2,9) 1,8
Narzuty na wynagrodzenia...........c.cceeereeenrenenes (123.004) (117.235) (117.524) 4,9 0,2)
Koszty $wiadczen socjalnych... (22.054) (22.214) (20.620) 0,7) 7,7
KOSZEY SZKOIEM ... (16.723) (17.526) (14.176) (4,6) 23,6
Rezerwa na odprawy emerytalne
i niewykorzystane urlopy oraz inne
Swiadczenia PraCowniCze ........coveveeveereeiesrereenenns 966 (3.645) (4.955) (126,5) (26,4)
RAZEM.....coiiiiiiiiic s (953.124) (976.809) (958.994) (2,4) 19
Koszty dziatania BZ WBK
Koszty utrzymania i wynajmu budynkéw ........... (226.577) (216.709) (212.295) 4,6 2,1
Eksploatacja system6w informacyjnych.............. (93.537) (90.032) (87.113) 39 34
Marketing i reprezentacja...........ccceveeriririeennn (77.072) (83.646) (79.083) (7,9) 58
Koszty ponoszone na rzecz BFG, KNF
T KDPW ..ot (49.386) (42.660) (24.548) 15,8 73,8
Koszty konsultacji i doradztwa............cccceevevenenne. (45.711) (27.459) (27.949) 66,5 1,8)
Optaty pocztowe i telekomunikacyjne................. (39.721) (46.313) (47.104) (14,2) @7
Samochody i ustugi transportowe oraz
transSpOrt WartOSCi ... e vvreeereeirrnreeeinsesieieecnenene (36.950) (35.044) (31.712) 54 10,5
Koszty pozostatych ustug obcych..........cccvvnenee. (35.914) (36.428) (36.433) 1,4) (0,0)
Podatki i optaty (19.188) (19.525) (17.138) 7 139
Materialy eksploatacyjne, czeki, Karty ................ (18.642) (25.974) (18.842) (28,2) 37,9
Transmisja danyCh........cccceeeevriecninnnecceee (13.853) (15.744) (15.288) (12,0) 3,0
Rozliczenia KIR, SWIFT .....ccccoovvvinvrnrns (12.430) (11.307) (12.187) 9,9 (7,2)
Koszty zabezpieczenia banku.............ccccoveennee. (10.648) (12.481) (13.677) 14,7) (8,7)
Koszty napraw i remontow............ccoeervririeeenene. (5.018) (5.264) (6.011) 4,7 (12,4)
Pozostale .. (15.341) (13.750) (12.218) 11,6 12,5
RAZEIM.....coiiiiiiiiiiicissrsr s (699.988) (682.336) (641.598) 2,6 6,3
Koszty pracownicze i koszty dzialania
banku razem ..o (1.653.112) (1.659.145) (1.600.592) 0,4) 3,7
‘Wskaznik efektywno$ci operacyjnej (C/I)*
(Y0) e 43,9 50,2 49,9 - -

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe BZ WBK, BZ WBK

* Obliczony przez podzielenie kosztéw operacyjnych przez wynik z dziatalnosci gospodarczej (wynik 7 dzialalnosci gospodarczej rozumie si¢ jako sume: (i)
wyniku z tytutu odsetek; (ii) wyniku z tytutu prowizji; (iii) przychodéw z tytutu dywidend (iv) wyniku na sprzedazy podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych; (v)
wyniku handlowego i rewaluacji (vi) wyniku na pozostalych instrumentach finansowych; (vii) pozostalych przychodéw operacyjnych).

Koszty pracownicze i koszty dziatania w Grupie BZ WBK spadty 0 6,0 min zt, czyli 0 0,4%, do 1.653,1 min zt
w 2012 r. w poréwnaniu z 1.659,1 min zt w 2011 r.

W 2012r. koszty pracownicze Grupy BZ WBK wyniosty 953,1 minzl, co stanowilo 2,4% spadek
w poréwnaniu z 2011 r. glownie z powodu nizszej liczby etatow (spadek 0548 etatow w ciagu 2012r.)
w efekcie naturalnego procesu odchodzenia i niezatrudniania przez Grupe BZ WBK nowych pracownikéw
z powodu przewidywanego Potaczenia prowadzacego do integracji z Grupa Kredyt Banku.

W 2012 r. koszty dziatania wyniosty w Grupie BZ WBK 700,0 min zt i byly 02,6% wyzsze w poréwnaniu
z 2011 r. Najwigkszy wzrost (o 66,5% w porownaniu z 2011 r.) odnotowano na kosztach konsultacji w zwiazku
Z Potaczeniem.
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Wyzsze oplaty wnoszone do BFG, KNF i KDPW (wzrost 0 15,8% w poréwnaniu z 2011 r.) wynikaly z wyzszej
podstawy ich naliczania w efekcie statego wzrostu wolumenu dziatalnoscei.

Koszty utrzymania i najmu budynkéw wzrosty (o 4,6% w poréwnaniu z 2011 r.) z powodu wzrostu cen energii
oraz indeksacji uméw najmu. Koszty eksploatacji systemow informatycznych wzrosty (o 3,9% w poréwnaniu
z2011r.) z powodu zlecania w wigkszym stopniu ustug informatycznych i programistycznych na zewnatrz
(outsourcinguy).

Jednocze$nie Grupa BZ WBK znacznie ograniczyla koszty operacyjne w takich obszarach jak materiaty
eksploatacyjne, karty, czeki (faczny spadek 0 28,2% we wszystkich tych kategoriach w poréwnaniu z 2011 r.),
koszty zabezpieczenia BZ WBK (spadek o0 14,7% w poréwnaniu z 2011r.), oplaty pocztowe i koszty
telekomunikacyjne (spadek o 14,2% w poréwnaniu z 2011 r.) oraz koszty marketingu i reprezentacji (spadek
0 7,9% w poréwnaniu z 2011 r.).

Wigcej informacji na temat kosztow Potaczenia iintegracji znajduje si¢ wrozdziale ,Przeglad sytuacji
operacyjnej i finansowej — Koszty zwiqzane 7 Przejeciem i spodziewana synergia”.

W 2011 r. koszty pracownicze ikoszty dziatania Grupy BZ WBK wzrosty 058,6 minzt, tj. 0 3,7%, do
1.659,1 min zt w poréwnaniu z 1.600,6 min zt w 2010 r.

W 2011r. koszty pracownicze Grupy BZ WBK wyniosty 976,8 minzl, co stanowitlo wzrost 01,8%
w poréwnaniu z 2010 r., gtownie za sprawa uruchomienia czwartej edycji Programu Motywacyjnego ,,Akcje za
Wyniki” oraz wzrostu kosztow szkolen w efekcie inicjatyw dotyczacych szkolenia kierownictwa i personelu
sprzedazy.

W 2011r. koszty dziatania Grupy BZ WBK wyniosty 682,3 mInzt ibyly 06,3% wyzsze niz w2010,
Najwigkszy wzrost (0 73,8% w poréwnaniu z 2010 r.) odnotowano na optatach dla BFG, KNF i KDPW,
glownie z racji wzrostu rocznej optaty dla BFG.

Pozostatymi zrodtami wzrostu kosztow byly koszty marketingu i reprezentacji (wzrost 0 5,8% w poréwnaniu
z2010r.) zwiazane Z intensywna kampania marketingowa Grupy BZ WBK w mediach. W 2011 r. dziatania
marketingowe Grupy BZ WBK koncentrowaly sie¢ na promocji pozyczek gotdéwkowych, hipotecznych kredytow
mieszkaniowych, 3-miesiecznych Lokat Codziennie Zarabiajacych i obligacji strukturyzowanych. Projekty
zwiazane ze zmianami wiascicielskimi spowodowaty zwigkszenie kosztow podrozy stuzbowych wykazywanych
w ramach kosztéw samochodOw i ustug transportowych oraz transportu warto$ci, przewozu gotéwki (wzrost
0 10,5% w pordéwnaniu z 2010 r.). Nastapit tez wzrost kosztow eksploatacji systeméw informatycznych o 3,4%
w poréwnaniu z 2010 r. z powodu konieczno$ci ulepszenia infrastruktury informatycznej Grupy BZ WBK,
zapewnienia dodatkowych licencji w zwiazku ze zmiana akcjonariusza strategicznego oraz opracowania
narzedzi, ktore utatwiaja sprawne wdrazanie projektow biznesowych.

Koszt utrzymania i wynajmu pomieszczen wzrost 0 2,1% w poréwnaniu z 2010 r. w efekcie wyzszych optat
leasingowych (indeksacja, kurs wymiany euro) i kosztow biezacych oraz zmian jako$ciowych w sieci oddziatow.

Zysk przed opodatkowaniem

W wyniku powyzszych zmian Grupa BZ WBK wykazala wzrost zysku przed opodatkowaniem 0 294,6 min zi,
czyli 019,1%, do 1.837,0 minzt w2012 r. w poréwnaniu z 1.542,4 min zt zysku przed opodatkowaniem
wykazanego w 2011 r.

Z kolei rok 2011 byt okresem wzrostu zysku przed opodatkowaniem 0 185,2 minzt, czyli o013,6%, do
1.542,4 min zi, w poréwnaniu z 1.357,2 min zt zysku przed opodatkowaniem wykazanego w 2010 r.

Obciqzenie Z tytutu podatku dochodowego

Obciazenie z tytutu podatku dochodowego wzrosto 0 374,4 minzt w2012 r. i 0315,6 minzt w2011r., co
oznaczato efektywna stopg podatkowa, odpowiednio, 20,4% i 20,5% w poréwnaniu z nominalng stopa podatku
dochodowego od 0sdb prawnych w wysokosci 19%.

Efektywna stopa podatkowa byta wyzsza zaréwno w 2012 r., jak i w 2011 r. z powodu niekorzystnego wplywu
podatkowego kosztow niestanowiacych kosztow uzyskania przychodu, rezerw na trwala utrate warto$ci
niestanowiacych kosztéw uzyskania przychodu oraz sprzedazy nalezno$ci zbilansowanej otrzymaniem
niepodlegajacej opodatkowaniu dywidendy.
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Skonsolidowany zysk za okres

W zwiazku z powyzszym skonsolidowany zysk Grupy BZ WBK za dany okres wzrdst 0 235,8 min zi, czyli
019,2%, do 1462,6 minzt w2012 r. wporéwnaniu z 1.226,9 min zt w 2011 r. Zysk netto uzyskany przez
Grupg BZ WBK byt gtéwnie efektem:

— wzrostu wyniku z tytutu odsetek 0 232,5 mln zi, czyli 0 11,2%, do 2.301,1 mln zt w 2012 r. w pordwnaniu
22.068,6 mln zt w 2011 r,;

— wzrostu wyniku na pozostatych instrumentach finansowych 0 168,3 min zi, czyli 0 1.437,2%, do 180,1 min
zt w2012 r. w poréwnaniu z 11,7 mln zt w 2011 r.; oraz

— wzrostu wyniku z tytutu prowizji 0 27,3 min zi, czyli 0 2,0%, do 1.385,0 min zt w2012 r. w pordwnaniu
z1.357,7 min zt w 2011 r.

Wzrosty te zostaty czeSciowo pomniejszone zwigkszeniem odpiséw netto z tytutu utraty wartosci naleznosci
kredytowych 0 129,1 min zi, czyli 0 34,6%, do 501,8 min zt w 2012 r. w poréwnaniu z 372,7 min zt w 2011 r.

Skonsolidowany zysk Grupy BZ WBK za okres wzrést 0 186,3 min zt, czyli 017,9%, do 1.226,9 min zt
w 2011 r. w poréwnaniu ze stanem 1.040,6 min zt w 2010 r. Zysk netto wygenerowany przez Grup¢ BZ WBK
byt przede wszystkim efektem:

— wazrostu wyniku z tytutu odsetek 0 246,4 mln zt, czyli 0 13,5%, do 2.068,6 mln zt w 2011 r. w poréwnaniu
z 1.822,2 min zt w 2010 r.;

— wzrostu wyniku z tytutu prowizji 0 14,4 min zl, czyli 0 1,1%, do 1.357,7 min zt w 2011 r. w poréwnaniu
z 1.343,2 min zt w 2010 r.; oraz

— wazrostu przychodéw z tytutu dywidend 0 13,5 mln z, czyli 0 24,8%, do 68,0 mIn zt w 2011 r. w poréwnaniu
Z 54,5 mln zt w 2010 r.

Wazrosty te zostaly cze¢$ciowo pomniejszone wzrostem kosztow operacyjnych 0 155,4 min zi, czyli 0 8,8%, do
1.918,9 min zt w 2011 r. w poréwnaniu z 1.763,5 min zt w 2010 r.

Sprawozdawczo$¢é wedlug segmentow operacyjnych

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy BZ WBK podzielono na cztery segmenty: Segment Bankowosci Detaliczne;j,
Segment Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej, Segment Global Banking & Markets oraz Segment ALM
(Zarzadzanie Aktywami i Pasywami) i Operacji Centralnych.

— Bankowosé¢ Detaliczna oferuje produkty i ustugi dla klientow indywidualnych oraz matych przedsigbiorstw
i mikroprzedsigbiorstw. W ramach oferty skierowanej do klientow tego segmentu mozna wyr6zni¢ szeroka
gamg produktow oszczgdno$ciowych, kredyty hipoteczne i konsumenckie, karty kredytowe i debetowe,
produkty ubezpieczeniowe i inwestycyjne, ustugi rozliczeniowe, platno$ci zagraniczne oraz ushugi dla
klientéw zamoznych. Dla matych i mikro przedsigbiorstw segment $wiadczy migdzy innymi ustugi
W zakresie udzielania kredytow, przyjmowania depozytdw oraz ustugi z zakresu zarzadzania gotéwka,
leasingu, faktoringu, akredytyw i gwarancji. Segment Bankowosci Detalicznej uzyskuje rowniez dochody
oferujac ustugi zarzadzania na zlecenie aktywami Klientow w ramach funduszy inwestycyjnych i portfeli
indywidualnych. Zajmuje si¢ takze realizacja ustug na rzecz klientéw detalicznych innych bankdéw
i instytucji finansowych w oparciu o zawarte umowy.

— Bankowos¢ Biznesowa i Korporacyjna oferuje produkty i dziatalnos¢ adresowana do podmiotow
gospodarczych, samorzadow i sektora publicznego. Poza ustugami bankowymi zwiazanymi z transakcjami,
kredytowaniem i pozyskiwaniem depozytéw, segment $wiadczy rowniez ustugi z zakresu zarzadzania
gotowka, leasingu, faktoringu, produktéw finansowych w handlu migdzynarodowym i gwarancji.

— Global Banking & Markets generuje dochody ze sprzedazy ustug iproduktow skierowanych do
najwigkszych migdzynarodowych i polskich korporacji, obejmujacych: bankowos¢ transakcyjna, w ramach
ktérej oferowane sa takie produkty jak: zarzadzanie gotéwka, depozyty, leasing, faktoring, akredytywy,
gwarancje, kredytowanie bilateralne i produkty w obstudze handlu zagranicznego; kredytowanie, w tym
finansowanie projektow, kredyty konsorcjalne oraz programy emisji obligacji; produkty majace na celu
zarzadzanie ryzykiem kursowym i stopy procentowej; ushugi organizowania i finansowania emisji papierow
wartosciowych, doradztwo finansowe oraz ustugi brokerskie zwiazane z dziatalno$cia Domu Maklerskiego.
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Segment Global Banking & Markets generuje takze przychody w zwiazku z zajmowaniem pozycji na rynku
miedzybankowym w ramach zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i walutowym.

— Segment ALM i Operacji Centralnych obejmuje operacje centralne takie jak finansowanie dziatalnosci
pozostatych segmentow Grupy BZ WBK, w tym zarzadzanie ptynno$cia oraz ryzykiem stopy procentowe;j
i kursowym. Obejmuje on rowniez zarzadzanie strategicznymi inwestycjami BZ WBK oraz transakcje,
z ktorych dochdd i/lub koszty nie moga by¢ bezposrednio lub woparciu o0 racjonalne przestanki
przyporzadkowane do danego segmentu.

Dochody i koszty przypisane do segmentu osiagane sa ze sprzedazy iobstugi klientow oraz produktow
w danym segmencie, zgodnie z zasadami przedstawionymi ponizej. Wykazywane sa one W rachunku zyskéw
i strat Grupy BZ WBK i daja si¢ przyporzadkowaé do danego segmentu W sposdb bezposredni lub w oparciu
0 racjonalne przestanki.

Rozliczenia pomiedzy segmentami dotycza wynagrodzen za $wiadczone ustugi i obejmuja:

— sprzedaz i/lub obstuge klientow danego segmentu w kanatach sprzedazy/obstugi bedacych w posiadaniu
innego segmentu;

— podzial dochoddw i kosztéw z transakcji realizowanych z danym klientem, gdzie segment realizujacy
transakcj¢ nie jest jednoczes$nie whascicielem danego klienta; oraz

— podziat dochodéw i kosztow zwiazanych z realizacja wspolnych przedsiewzieé.

Alokacje dochodow i kosztow reguluja wzajemne uzgodnienia pomiedzy segmentami, opierajace sie¢ na
indywidualnych stawkach za poszczeg6lne ustugi badz umowach dotyczacych podziatu tacznych dochodow
i/lub kosztow.

Aktywa i pasywa segmentu sa wykorzystywane W jego dziatalno$ci operacyjnej i daja si¢ przyporzadkowac¢ do
segmentu bezposrednio lub w oparciu 0 racjonalne przestanki.

Zasady identyfikacji dochodow i kosztow oraz aktywdw i pasywow na potrzeby raportowania segmentowego sa
zgodne z polityka rachunkowosci stosowana W Grupie BZ WBK S.A.

Poczawszy od 1 stycznia 2012r. Grupa BZ WBK wprowadzita zmiany w zasadach raportowania wg
segmentow biznesowych. Zmiany te dotycza dwoch gtdéwnych obszarow:

— zmiana organizacji (podziatu) segmentow operacyjnych i w konsekwencji sprawozdawczych; oraz
— zmiana metodologii wyliczenia wyniku odsetkowego netto segmentow.

W celu stworzenia bardziej efektywnego modelu operacyjnego w czwartym kwartale 2011 roku wyodrebniony
zostal nowy segment biznesowy Global Banking & Markets (,,GBM™). Segment ten koncentruje sig¢ na obstudze
najwigkszych korporacji, dostarczajac im produkty z zakresu bankowosci transakcyjnej, specjalistycznego
kredytowania, produkty skarbowe i kapitalowe. Dodatkowo, w celu odzielenia dziatalnosci handlowej od
zarzadzania ptynnoscia oraz ryzykiem stopy procentowej i walutowym, zreorganizowano i podzielono operacje,
za ktore odpowiadal dotychczasowy Pionu Skarbu. Aktualnie dziatalno$¢ handlowa znajduje si¢ w gestii
Pionu/Segmentu GBM, natomiast zarzadzanie ptynnoscia, ryzykiem stopy procentowej i walutowym zostato
przeniesione do Segmentu ALM i Operacji Centralnych w ramach Pionu Zarzadzania Finansami. W momencie
wprowadzenia powyzszych zmian BZ WBK zaprzestat klasyfikacji klientow/transakcji w oparciu 0 poprzednia
metodologi¢. Nie ma zatem mozliwo$ci uzyskania poréwnywalnej informacji.

Druga kluczowa zmiana jest wprowadzenie w Grupie — od 2012 r. — nowej metodologii wyliczenia cen
transferowych wptywajacej na raportowany wynik odsetkowy netto na poziomie okreSlonego segmentu.
Ponadto — wedlug aktualnej metodologii — ceny transferowe obliczane sa na poziomie rachunkow
poszczegblnych klientdw z uwzglednieniem nowych komponentow cen transferowych. W §wietle powyzszego,
poréownywalne dane finansowe sa niemozliwe do odtworzenia, a ewentualne proby uzyskania tych wartosci
w przyblizeniu bylyby bardzo pracochlonne inie gwarantowalyby odpowiedniej wiarygodnosci uzyskanych
rezultatow.

Opierajac si¢ na powyzszych przestankach, BZ WBK informuje, ze zgodnie z MSSF 8.29 korzysta ze
zwolnienia z przeksztatcenia danych poréwnywalnych z uwagi na brak dostepnosci takich informacji.
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Ze wzgledu na brak dostepnych poréwnywalnych danych dotyczacych wynikow segmentdéw za lata 2011 i 2010,
oraz biorac pod uwagg fakt, ze w przysztosci BZ WBK bedzie tworzyt raporty dla poszczegdlnych segmentdéw
zgodnie z podzialem wprowadzonym 1 stycznia 2012 r., ponizsze dane dotycza wyltacznie roku 2012, dla
ktorego dostepne sa dane w nowym podziale na segmenty.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat wynikow dziatalnoéci Grupy BZ WBK wedlug segmentow
biznesowych za 2012 r.:

Rok zakonczony 31 grudnia 2012

Bankowosé Segment ALM
Bankowos¢ Biznesowa Global Banking i Operacji
Detaliczna i Korporacyjna and Markets Centralnych Razem
(tys. PLN)
(zbadane)
Wynik z tytulu odsetek......................... 1.544.222 548.992 96.243 111.620 2.301.077
w tym transakcje wewngtrzne................. 11.737 (134.604) 37.161 85.706 -
Pozostale dochody ..............cocoeuernne. 1.099.538 143.915 262.112 273.890 1.779.455
w tym transakcje wewngtrzne 44.490 30.228 (56.311) (18.407) -
Przychody z tytulu dywidend .............. - - - 55.748 55.748
Koszty operacyjne.........ccccovvrvcninnnnn. (1.276.643) (166.206) (167.004) (69.401) (1.679.254)
w tym transakcje wewngtrzne (2.520) (5.244) (4.418) 12.182 -
AMOItYZACA ...cvovviiriiicieesee (106.610) (14.552) (10.975) (5.803) (137.940)
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty
warto$ci naleznosci kredytowych......... (215.948) (298.416) 14 12.557 (501.793)
Udzial w zysku (stracie) jednostek
wycenianych metoda praw
WHasnosei ... 15.241 - 1.236 3.269 19.746
Zysk przed opodatkowaniem 1.059.800 213.733 181.626 381.880 1.837.039
Obciazenie z tytutu podatku
dochOdOWEJO ......coeveeireiriciieiseeiee (374.404)
Zysk nalezny udziatlowcom
niesprawujacym Kontroli ...........ccccceeenne. (28.788)
ZYSK 22 OKIES ... 1.433.847

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK.

W 2012 r. segment Bankowosci Detalicznej wygenerowal zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 1.059,8
mln zt tj. 57,7% tacznego zysku przed opodatkowaniem, segment Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej —
zysk przed opodatkowaniem w wysokoséci 213,7 min zt tj. 11,6% tacznego zysku przed opodatkowaniem,
segment ALM i Operacji Centralnych — 381,9 min zt tj. 20,8% tacznego zysku przed opodatkowaniem,
a segment GBM — 181,6 mln zt tj. 9,9% tacznego zysku przed opodatkowaniem.

Wynik z tytutu odsetek

W 2012 r. segment Bankowosci Detalicznej wygenerowal 67,1% wyniku z tytutu odsetek Grupy BZ WBK,
podczas gdy segment Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej wygenerowat 23,9%, a segmenty GBM oraz
ALM i Operacji Centralnych — odpowiednio, 4,2% i 4,9% wyniku z tytutu odsetek ogotem Grupy BZ WBK.

Pozostale dochody

W 2012 r. pozostale dochody wyniosty 1.779,5 mln zl. Pozycja ,,pozostale dochody” obejmuje dochody
generowane przez Grupe BZ WBK z optat i prowizji oraz dziatalnoéci handlowej. W roku 2012 Bankowos¢
Detaliczna miata najwigkszy udziat w pozostatych dochodach, ktory wyniost 61,8% i wynikal glownie ze skali
dziatalnosci tego segmentu.

Koszty operacyjne

W 2012 r. koszty operacyjne wyniosty 1.679,3 miln zt. Bankowo$¢ Detaliczna odpowiadata za 76,0% kosztow
operacyjnych Grupy BZ WBK ogotem. Ten udziat Bankowos$ci Detalicznej w kosztach operacyjnych wynikat
glownie ze skali dziatalnosci tego segmentu. Pozostale koszty operacyjne dzielity sig¢ na pozostale segmenty,
audzial Bankowos$ci Biznesowej i Korporacyjnej, GBM oraz ALM i Operacji Centralnych w kosztach
operacyjnych ogdétem wynosit odpowiednio 9,9%, 9,9% i 4,1%.
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Odpisy aktualizujqce 7 tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych

W 2012 r. odpisy aktualizujace z tytulu utraty warto$ci naleznosci kredytowych przypisane do segmentu
Bankowosci Detalicznej stanowity 43,0% odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci naleznosci
kredytowych ogotem, natomiast odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci nalezno$ci kredytowych
przypisane do segmentu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej stanowilty 59,5% salda. Saldo odpisow
Z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych dla segmentow GBK oraz ALM i Operacji Centralnych byto
dodatnie z powodu odzyskania nalezno$ci uprzednio wykazujacych utrate wartosci.

Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci W segmencie Bakowos$ci Biznesowej i Korporacyjnej w2012 r.
znaczaco wzrosty z powodu jednej duzej ekspozycji dotyczacej polskiej firmy budowlanej, ktora w 2012 r.
ztozyta wniosek 0 upadtosc.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat aktywow i pasywow Grupy BZ WBK wedlug segmentow
biznesowych za 2012 r.:

Stan na dzien 31 grudnia 2012

Bankowos¢ ) Segment ALM
Bankowo$é Biznesowa i Global Banking i Operacji
Detaliczna Korporacyjna and Markets Centralnych Razem
(tys. PLN)
(zbadane)
Naleznosci od klientow ............ 20.042.900 17.534.167 2.189.673 100.814 39.867.554
Inwestycje w podmioty
stowarzyszone i wspélne
przedsigwziecia .....cocovririrenene. 54.039 - 19.913 41.733 115.685
Pozostale aktywa.........ccccevennne 1.392.045 528.367 1.274.427 16.841.099 20.035.938
Aktywa razem...........ccocovuene. 21.488.984 18.062.534 3.484.013 16.983.646 60.019.177
Zobowigzania wobec
KHENtOW. .....coviiiiiccc 34.797.598 9.745.141 2.534.355 - 47.077.094
Pozostate zobowiazania
i kapitaty wlasne...........c.coouene. 3.308.885 4.464.637 2.003.162 3.165.399 12.942.083
Pasywa razem..........cccccoeeveene. 38.106.483 14.209.778 4.537.517 3.165.399 60.019.177

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK.

Na dzien 31 grudnia 2012r. aktywa przypisane do segmentow Bankowosci Detalicznej, Bankowosci
Biznesowej i Korporacyjnej, ALM i Operacji Centralnych oraz GBM stanowity odpowiednio: 35,8%, 30,1%,
28,3% i 5,8% aktywow ogdtem Grupy BZ WBK.

Naleznosci od klientow stanowia najwigksza czgs¢ aktywoéw ogdltem segmentéw Bankowosci Detalicznej,
Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej oraz GBM, tj. odpowiednio 93,3%, 97,1% oraz 62,8% aktywow
ogotem tych segmentow. Aktywa ogolem segmentu ALM i Operacji Centralnych obejmuja gtéwnie pozostate
aktywa, ktore stanowia 99,2% aktywow ogdlem tego segmentu. Pozostate aktywa segmentu ALM i Operacji
Centralnych obejmuja gtéwnie polskie obligacje skarbowe.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. pasywa przypisane do segmentu Bankowos$ci Detalicznej stanowity 63,5%
pasywow ogotem Grupy BZ WBK, natomiast pasywa przypisane do segmentu Bankowosci Biznesowej
i Korporacyjnej stanowity 23,7% pasywow Grupy BZ WBK ogotem. Pasywa przypisane do segmentéw GBM
oraz ALM i Operacji Centralnych stanowity odpowiednio 7,6% i 5,3% pasywow ogotem Grupy BZ WBK.

Zobowiazania wobec klientow stanowia najwigksza czg§¢ pasywoéw Bankowosci Detalicznej, Bankowosci
Biznesowej i Korporacyjnej oraz GBM - odpowiednio 91,3%, 68,6% i55,9% pasywow ogétem tych
segmentow.

Sytuacja finansowa

Aktywa

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat stanu aktywow Grupy BZ WBK na wskazane daty.
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Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
AKTYWA
Gotéwka i operacje z bankami
centralnymi ......coccceevvvciiiiiiccn, 4.157.274 1.425.541 2.534.463 191,6 (43,8)
Naleznosci od bankow...........cccceeiiinnnee. 1.458.128 1.204.172 619.655 21,1 94,3
Aktywa finansowe przeznaczone do
OBIOLU ..o 831.715 5.836.043 2.238.966 (85,7) 160,7
Pochodne instrumenty zabezpieczajace..... 253.553 141.636 14.768 79,0 859,1
Naleznosci od Klentow ..........ccoeceeiiininnns 39.867.554 38.017.173 32.838.385 4,9 15,8
Inwestycyjne aktywa finansowe................ 11.716.133 11.652.195 13.395.355 05 (13,0)
Inwestycje w podmioty stowarzyszone
i wspolne przedsigwzigeia ........ccovvrvnnee. 115.685 104.512 87.360 10,7 19,6
Wartos$ci niematerialne 127.338 151.166 172.561 (15,8) (12,4)
Rzeczowy majatek trwaly.........cccooeeinnes 479.811 499.793 547.536 (4,0) 8,7)
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochOdOWEQO .......cevveeirieiiciiieee e - 20.687 - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego Netto .........ccccevveererricienen. 258.037 245.019 309.164 53 (20,7)
Aktywa zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy .............o..... - - 2.502 - (100)
Pozostate aktywa..........cccooveviiiiiiniiinnn, 753.949 498.706 393.156 51,2 26,8
AKtywa razem.........c.cocoovvvvvivcccennnnns 60.019.177 59.796.643 53.153.871 0,4 12,5

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Na dzien 31 grudnia 2012 r. aktywa razem Grupy BZ WBK obejmowaly gltéwnie naleznosci od klientow,
inwestycyjne aktywa finansowe oraz gotowke i operacje z bankami centralnymi, ktore stanowity odpowiednio
66,4%, 19,5% oraz 6,9% aktywow ogotem Grupy BZ WBK.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. aktywa razem Grupy BZ WBK byty 0 222,5 mln zt tj. 0,4% wyzsze w poréwnaniu
ze stanem na koniec 2011 r., i wynosity 60.019,2 mln zt (na dzien 31 grudnia 2011 r.: 59.796,6 min zt). Wzrost
ten wynikal gldwnie ze wzrostu stanu gotowki i operacji z bankami centralnymi 0 2.731,7 min zt tj. 191,6% do
4.157,3 min zt na dzien 31 grudnia 2012 r. w pordwnaniu ze stanem 1.425,5 miln zf na dzien 31 grudnia 2011 r.,
co bylo spowodowane gtéwnie koniecznoscia zwigkszenia plynnosci przed Potaczeniem, a takze ze wzrostu
nalezno$ci od klientow 0 1.850,4 min zt tj. 4,9% do 39.867,6 min zt na dzien 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu
z238.017,2 min zt na dzien 31 grudnia 2011r., co byto spowodowane glownie wzrostem we wszystkich
segmentach kredytow, skompensowanym zmianami stanu réznic kursowych z powodu umocnienia zlotego
w2012 r. Wzrostom tym towarzyszyt spadek stanu aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu
0 5.004,3 min zt tj. 85,7% do 831,7 mln zt na dzien 31 grudnia 2012 r. w stosunku do stanu 5.836,0 min zt na
dzien 31 grudnia 2011 r.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. aktywa razem Grupy BZ WBK obejmowaty gldwnie naleznosci od klientow,
inwestycyjne aktywa finansowe oraz aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, ktore stanowity odpowiednio
63,6%, 19,5% oraz 9,8% aktywow ogoétem Grupy BZ WBK.

Aktywa razem Grupy BZ WBK wzrosty 0 6.642,8 mln zt tj. 12,5% do kwoty 59.796,6 min zt na dzien 31
grudnia 2011r., wporéwnaniu ze stanem 53.153,9 min zt na koniec 2010 r. Wzrost ten wynikat przede
wszystkim ze wzrostu naleznosci od klientow 0 5.178,8 min zt tj. 15,8% do kwoty 38.017,2 mln zt na dzien 31
grudnia 2011 r. w poréwnaniu ze stanem 32.838,4 min zt na dzien 31 grudnia 2010 r. i byt spowodowany
glownie znacznym zwigkszeniem sald wigkszosci rodzajow kredytow.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze skladniki aktywow Grupy BZ WBK i gléwne czynniki zmian stanu
aktywow BZ WBK ogotem na dzien bilansowy.
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Naleznosci od klientow

Naleznosci od klientow obejmowaty glownie kredyty dla przedsigbiorstw, kredyty dla klientow indywidualnych
oraz naleznosdci z tytutu leasingu finansowego, ktére stanowily odpowiednio 61,0%, 33,1% oraz 5,5%
naleznosci brutto Grupy BZ WBK.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje na temat struktury portfela kredytowego Grupy BZ WBK.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
Naleznosci od podmiotow gospodarczych........... 25.280.604 24.262.182 20.251.489 4.2 19,8
Naleznosci od klientéw indywidualnych,
W EYITE o 13.708.551 12.572.576 11.437.508 9,0 9,9

Naleznosci z tytutu kredytéw hipotecznych... 8.080.532 7.605.063 6.926.647 6,3 9,8

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego........... 2.289.852 2.335.543 2.435.755 (2,0) (4,1)
Naleznosci od podmiotow sektora publicznego... 105.366 259.057 101.089 (59,3) 156,3
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu.................. 15.234 100 10.118 15.134,0 (99,0)
Pozostate naleZnoSCi.......ocvvvvveieiiiiee i 12.154 2.960 10.047 310,6 (70,5)
Naleznosci brutto..............cccoceviniiiiiinnen, 41.411.761 39.432.418 34.246.006 5,0 151
Odpisy aktualizujace Z tytutu utraty wartosci...... (1.544.207) (1.415.245) (1.407.621) 9,1 0,5
RAZEM...c.oiiiiiicr s 39.867.554 38.017.173 32.838.385 49 15,8

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Saldo naleznoéci od klientow wzrosto 0 1.850,4 min zt tj. 4,9% do kwoty 39.867,6 min zt na dzief 31 grudnia
2012 r. w poréwnaniu ze stanem 38.017,2 min zt na koniec 2011 r.

Wzrost salda naleznos$ci od klientow w 2012 r. wynikat glownie z:

— wzrostu naleznoéci od klientow indywidualnych 0 1.136,0 min zi, ktéry wynikal gtéwnie ze wzrostu
portfela kredytow gotéwkowych (o 15,9%), hipotecznych (o 6,3%) oraz sald na kartach kredytowych (o
14,6%); oraz

— wzrostu nalezno$ci od podmiotow gospodarczych 0 1.018,4 miln zt, ktoéry wynikal glownie ze wzrostu
naleznosci od MSP. Wzrostowi naleznosci od MSP towarzyszyt spadek kredytow na nieruchomosci.

W przeliczeniu na ztote, na wzrost portfela negatywny wptyw miata roOwniez aprecjacja ztotego w stosunku do
euro, ktéora miata miejsce W 2012 r. Powyzszym wzrostom towarzyszyt takze spadek naleznosci od sektora
publicznego 059,3% w2012 r. wpordéwnaniu z2011r., spowodowany gtéwnie bardziej selektywnym
podejsciem do sektora wynikajacym z agresywnych wymogow przetargowych w kwestii cen.

Udziat nalezno$ci od podmiotéw gospodarczych w nalezno$ciach brutto ogétem zmniejszyt sie z 61,5% na
koniec 2011r. do 61,0% na koniec 2012r., tj. 00,5 p.p., zpowodu koncentracji Grupy BZ WBK na
zwigkszaniu wolumenu kredytow osobistych oraz wpltywu kursow wymiany walut, poniewaz udziat kredytow
denominowanych w EUR jest wigkszy W segmentach bankowosci biznesowej i korporacyjnej. Saldo naleznosci
od klientow wzrosto 05.178,8 min zt tj. 15,8% do kwoty 38.017,2 min zt na dzien 31 grudnia 2011r.
w poréwnaniu ze stanem 32.838,4 min zt na koniec 2010 r.

Wozrost salda nalezno$ci od klientow w 2011 r. spowodowany byt gtéwnie:

— wzrostem salda naleznosci od klientow indywidualnych 0 1.135,1 min zt, wynikajacym ze wzrostu portfela
kredytow gotéwkowych i hipotecznych odpowiednio o 15,2% i 9,8%; oraz

— wzrostem naleznosci od podmiotéw gospodarczych 04.010,7 mln zl, wynikajacym ze wzrostéw
odnotowanych w wigkszosci segmentéw Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej i GBM (utworzonych
w 2011r.).

Udziat naleznoéci od podmiotow gospodarczych w naleznosciach brutto ogdtem zwickszyt sie z 59,1% na
koniec 2010 r. do 61,5% na koniec 2011 r., tj. 0 2,4 p.p. Na wzrost ten wptyw miat spadek kursu ztotego wobec
eurow 2011r.
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Szczegbtowe informacje na temat struktury portfela kredytowego BZ WBK podano w rozdziale ,,Wybrane dane
statystyczne i finansowe — analiza portfela kredytowego”.

Zmiany stanu odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow

Ponizsza tabela przedstawia zmiany stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow w podanych
okresach.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
Utrata wartosci oceniana indywidualnie
I POrtfRlOWO ...
Stan na poczatek OKIresu ........cccovvvveerinriennene. (1.069.296) (1.069.646) (766.110) (0,0) 39,6
Odpisy/rozwiazania biezacego okresu............. (538.908) (371.079) (474.770) 45,2 (21,8)
Spisanie nalezno$ci W cigzar
rezerw/sprzedaz wierzytelnosci..........cuereeenne. 381.667 352.347 206.912 8,3 70,3
TraNSTer ..o 16.215 24.829 (38.958) (34,7) -
ROZNICE KUTSOWE .vvvvevvveieriiieieieieesieeeie s 3.001 (5.747) 3.280 - -
Stan na koniec oKresu ...........ccocceviiciincnnnne. (1.207.321) (1.069.296) (1.069.646) 129 (0,0)
Odpis na poniesione niezidentyfikowane
SEEALY oottt
Stan na poczatek OKIesu ........covvererererinenienens (345.949) (337.975) (373.566) 24 (9,5)
Odpisy/rozwiazania biezacego okresu... 19.263 (4.713) 35.317 - -
TraNSTer ..o (13.018) 27 10 - 170,0
ROZNICE KUTSOWE ...ovvcviviieiiiieieieieseeeeie s 2.818 (3.288) 264 - -
Stan na koniec OKresu .........ccccocevvecvveiveiennnne. (336.886) (345.949) (337.975) (2,6) 2,4
Odpisy z tytulu utraty wartosci.................... (1.544.207) (1.415.245) (1.407.621) 9,1 05

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Odpisy z tytutu utraty warto$ci wzrosty 0 129,0 mln zi, tj. 0 9,1%, do kwoty 1.544,2 min zt w 2012 z 1.415,2
min zt w2011 r. Odpisy wykazane w 2012 r. obejmowaly rezerwy utworzone na utrat¢ warto$ci oceniana
indywidualnie i portfelowo, ktore stanowity 78,2% odpisow z tytutu utraty wartosci ogotem za 2012 r. Pozostate
rezerwy dotyczyly poniesionych, niezidentyfikowanych strat (IBNR) i stanowity 21,8% odpisow z tytutu utraty
warto$ci ogdtem za 2012 r. Wzrost odpisow spowodowany byt wzrostem wartosci kredytow niepracujacych
w 2012 r., ktory wynikal glownie z pogarszajacej si¢ kondycji finansowej sektora budowlanego (w 2012 .
Grupa BZ WBK utworzyta istotny odpis z tytutu utraty wartosci kredytu udzielonego jednej duzej firmie
budowlanej), probleméw podmiotéw gospodarczych z ptynnoscig oraz przewidywanego spowolnienia Wzrostu
gospodarczego w Polsce.

Odpisy z tytutu utraty warto$ci wzrosty 07,6 min zt tj. 0,5% do 1.415,2 min zt w2011 r., w poréwnaniu
z kwota 1.407,6 min zt w2010 r. Odpisy z tytutu utraty warto$ci wykazane w 2011 r. obejmowaty glownie
rezerwy utworzone na utratg wartosci oceniang indywidualnie i portfelowo, ktore stanowity 75,6% odpisow
Z tytutu utraty wartos$ci ogdétem za 2011 r. Pozostate rezerwy dotyczyty poniesionych, niezidentyfikowanych
strat i stanowity 24,4% odpisow z tytutu utraty warto$ci ogdtem za 2011 r. Wzrost odpiséw wynikat ze wzrostu
poziomu poniesionych niezidentyfikowanych strat (IBNR) z tytutu portfela kredytow detalicznych.

Inwestycyjne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy | utrzymywane do terminu zapadalnosci

Ponizsza tabela przedstawia stan inwestycyjnych aktywOw finansowych dostepnych do sprzedazy
i utrzymywanych do terminu zapadalno$ci na podane daty.
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Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
Papiery wartoSciowe dostepne do
sprzedazy wyceniane wedlug wartosci
godziwej
Dluzne papiery warto§Ciowe .................... 11.048.024 10.971.561 6.965.866 0,7 57,5
Papiery warto§ciowe Skarbu Panstwa: ..... 7.711.424 10.893.773 6.885.095 (29,2) 58,2
- 0blgACHE. ... 7.711.424 10.893.773 6.885.095 (29,2) 58,2
Papiery warto$ciowe Banku
Centralnego: .....cceveeveeeee e 2.099.256 - - - -
- bony 2.099.256 - - - -
Komercyjne papiery wartosciowe: ........... 1.237.344 77.788 80.771 1.490,7 (3,7
-0bligacje......oooiei 1.237.344 77.788 80.771 1.490,7 37
Kapitatlowe papiery warto$ciowe: 627.180 629.194 623.456 0,3) 0,9
= NOLOWANE.......ocviiiiiin s 13.441 19.475 20.688 (31,0 (5,9)
- NIENOLOWANE ... 613.739 609.719 602.768 0,7 1,2
Certyfikaty inwestycyjne........c.ccocovvenene. 40.929 51.440 56.625 (20,4) 9,2
RAZEM.....oiiiiiiiiicc 11.716.133 11.652.195 7.645.947 0,5 52,4
Aktywa finansowe utrzymywane do
terminu zapadalno$ci
Papiery warto$ciowe Skarbu Panstwa: ..... - - 5.749.408 - -
- 0BHgACH. v - - 5.749.408 - -
RAZEM...coiviiiiiic - - 5.749.408 - -
INWESTYCYJNE AKTYWA
FINANSOWE RAZEM ......ccccovvvvvnrnnne. 11.716.133 11.652.195 13.395.355 0,5 (13,0

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Na koniec 2012 r. wszystkie inwestycyjne papiery wartosciowe dostegpne do sprzedazy byly zaklasyfikowane
jako papiery wartosciowe dostgpne do sprzedazy wyceniane wedtug wartosci godziwej. Saldo inwestycyjnych
papierow warto$ciowych dostepnych do sprzedazy wzrosto 0 63,9 min zt tj. 0,5% do kwoty 11.716,1 miln zi
w 2012 r., w poréwnaniu ze stanem 11.652,2 min zt w 2011 r. Wzrost ten wynikat gléwnie ze zwigkszenia stanu
bonéw wyemitowanych przez bank centralny 02.099,3 min zl, spowodowanego gtéwnie nabyciem tych
papieréw warto$ciowych dla celow zarzadzania plynnoscia, oraz zwigkszenia stanu obligacji komercyjnych
01.159,6 min =zi, wynikajacego glownie z inwestycji w obligacje o dluzszych okresach zapadalnosci
wyemitowane przez organizacj¢ wspierana przez panstwo. Wzrosty te zostaly czg$ciowo skompensowane
zmniejszeniem salda obligacji skarbowych w2012r. 03.182,3 miln zt, tj. 29,2%, do 7.711,4 miln zi
2 10.893,8 min zt w 2011 r. Spadek ten byl wynikiem przej$cia na bony krétkoterminowe emitowane przez
Bank Centralny, o ktbrym mowa powyzej.

Na koniec 2011 r. wszystkie inwestycyjne papiery wartosciowe dostgpne do sprzedazy byty zaklasyfikowane
jako papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy wyceniane wedtug wartosci godziwej. Saldo inwestycyjnych
papierow wartosciowych dostgpnych do sprzedazy i utrzymywanych do terminu zapadalnosci zmniejszylo sig
01.743,2 min zt tj. 13,0% do kwoty 11.652,2 min zt w2011 r., w poréwnaniu ze stanem 13.395,4 min zt
w 2010 r. Spadek ten wynikal glownie z koniecznosci finansowania wzrostu aktywow.

Gotéwka i operacje z bankami centralnymi

Ponizsza tabela przedstawia stan gotowki i operacji z bankami centralnymi na podane daty.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. zi)
(zbadane) (%)
Gotowka i operacje z bankami centralnymi
GOLOWKA.....c.eiiieietererere e 1.084.108 932.600 821.556 16,2 13,5
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Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. z1)
(zbadane) (%)
Rachunki biezace w bankach centralnych ........... 3.073.166 290.908 1.712.907 956,4 (83,0)
Lokaty terminOWe ........ccvvverveerienriiee e - 202.033 -
RAZEM ..ot 4.157.274 1.425.541 2.534.463 191,6 (43,8)

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Na koniec 2012 r. saldo gotdwki i operacji z bankami centralnymi wynosito 4.157,3 mln z} i obejmowato
gotowke w kwocie 1.084,1 min zt oraz rachunki biezace w bankach centralnych w kwocie 3.073,2 mln zt. Saldo
gotowki ogotem i saldo operacji z bankami centralnymi wzrosto w 2012 r. 02.731,7 min zt tj. 191,6% do
4.157,3 min zt w pordwnaniu z kwota 1.425,5 mln zt w 2011 r. Wzrost ten wynikat ze wzrostu salda rachunkow
biezacych w bankach centralnych 0 2.782,3 min zi, a takze ze wzrostu stanu gotowki 0 151,5 mln zt, ktéremu
towarzyszy! spadek wartosci lokat terminowych 0 202,0 min zt spowodowany gtéwnie wymogiem posiadania
nadwyzki ptynnosci przed Polaczeniem.

Na koniec 2011 r. saldo gotdwki ioperacji z bankami centralnymi wynosito 1.425,5 mln z} i obejmowato
gotowke W kwocie 932,6 min zt, rachunki biezace w bankach centralnych w kwocie 290,9 min zt oraz lokaty
terminowe w kwocie 202,0 mln zt. Saldo gotowki ogétem i saldo operacji z bankami centralnymi zmniejszyto
sigw 2011 r. 0 1.108,9 mln zt tj. 43,8% do 1.425,5 min zt w poréwnaniu z kwota 2.534,5 mln zt w 2010 r.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Saldo aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu zmniejszyto sie 0 5.004,3 min z1, tj. 0 85,7%, ina 31
grudnia 2012 r. wynosito 831,7 mln zt (31 grudnia 2011 r.: 5.836,0 min zt). Na 31 grudnia 2011 r. aktywa
finansowe przeznaczone do obrotu obejmowaly krotkoterminowe polskie bony skarbowe, ktére byly
przedmiotem codziennego obrotu. Oddzielenie dziatalnosci handlowe;j i zarzadzania ksigga bankowa w 2012 r.
doprowadzito do podziatu tych bondéw na przeznaczone do obrotu i trzymane do terminu wymagalnosci. Na 31
grudnia 2012 r. wszystkie bony byty w ksigdze bankowej ujete jako papiery wartoSciowe trzymane do terminu
wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. odnotowano zwigkszenie stanu aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu
0 3.597,1 mln zt tj. 160,7% do kwoty 5.836,0 mln zi, w poréwnaniu z 2.239,0 mln zt na dzien 31 grudnia 2010 r.
Zwigkszenie salda aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu wynikato gtéwnie z pozycji ptynnosci na
koniec 2011 .

Pasywa

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat stanu pasywow Grupy BZ WBK na wskazane daty.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
PASYWA
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania wobec bankow .................. 1.351.050 2.505.070 2.526.082 (46,1) (0,8)
Pochodne instrumenty zabezpieczajace.... 321.950 523.725 16.441 (38,5) 3.085,5
Zobowiazania finansowe przeznaczone (21,8)
dO OBIOtU ... 728.831 931.717 578.611 61,0
Zobowiazania wobec klientow ................. 47.077.094 46.829.482 41.970.454 0,5 11,6
Zobowigzania podporzadkowane ............. 409.110 441.234 395.230 (7,3) 11,6
Zobowiazania z tytutu biezacego
podatku dochodowego ...........ccooeeeeenne. 154.916 - 82.858 - -
Pozostate zobowiazania...............ccceveenee. 998.512 1.082.455 810.620 (7,8) 33,5
Zobowigzania razem...............c....coceeue. 51.041.463 52.313.683 46.380.296 (2,4) 12,8
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Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
KAPITALY
Kapitaly razem .............ccccooeceininniins 8.977.714 7.482.960 6.773.575 20,0 10,5
Pasywa razem..........c.ccccooevniiiicinnne 60.019.177 59.796.643 53.153.871 0,4 12,5

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r., najwazniejszymi zobowiazaniami Grupy BZ WBK byty
zobowiazania wobec klientdw, zobowiazania wobec bankdéw oraz pozostale zobowiazania, ktére stanowily
odpowiednio 92,2%, 2,6% i 2,0% zobowiazan Grupy BZ WBK ogotem.

Zobowigzania razem Grupy BZ WBK zmniejszyly si¢ 0 1.272,2 min zt tj. 2,4% do kwoty 51.041,5 mln zt na
dzien 31 grudnia 2012 r., w poréwnaniu ze stanem 52.313,7 min zt na dzien 31 grudnia 2011 r. Zmniejszenie
stanu zobowiazan spowodowane bylo gtdéwnie spadkiem stanu zobowigzan wobec bankoéw 0 1.154,0 min zi,
zmniejszeniem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu 0 202,9 min zt oraz zmniejszeniem salda
zabezpieczajacych instrumentow pochodnych 0 201,8 min zt.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011r., najwazniejszymi zobowiazaniami Grupy BZ WBK byly
zobowiazania wobec klientdw, zobowiazania wobec bankow oraz pozostale zobowiazania, ktore stanowily
odpowiednio 89,5%, 4,8% i 2,1% zobowiazan Grupy BZ WBK ogotem.

Zobowiazania razem Grupy BZ WBK zwigkszyly si¢ 0 5.933,4 mln zt tj. 12,8% do kwoty 52.313,7 mln zt na
dzien 31 grudnia 2011 r., w poréwnaniu ze stanem 46.380,3 miln z} na dzieh 31 grudnia 2010 r. Wzrost salda
zobowigzan ogdtem wynikatl gtdéwnie ze zwigkszenia stanu zobowiazan wobec klientéw 0 4.859,0 mln zt w celu
sfinansowania wzrostu aktywow, zwigkszenia stanu zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych o0 507,3 min
zt oraz zwigkszenia stanu zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu 0 353,1 mln zt.

Gloéwne pozycje zobowiazan Grupy BZ WBK i najwazniejsze czynniki zmian salda zobowigzah ogotem na
podane daty zostaty opisane ponizej.

Zobowiqzania wobec bankow

Ponizsza tabela pokazuje wybrane informacje na temat struktury zobowiazan Grupy BZ WBK wobec bankow
na podane daty.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
Kredyty otrzymane od bankdéw ............... 59.388 143.572 380.791 (58,6) (62,3)
Zobowiazania ztytulu  sprzedanych
papieréw warto$ciowych z udzielonym
przyrzeczeniem 0dKUPU.........cccceevrieiieenenns 668.150 2.240.824 1.927.368 (70,2) 16,3
LOKBLY ..o 331.073 12.495 119.663 2.549,6 (89,6)
Rachunki biezace ........cocovvvvviviviiinnnn. 292.439 108.179 98.260 170,3 10,1
RAZEM.......ooiiiiiiieceeese s 1.351.050 2.505.070 2.526.082 (46,1) 0,8

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Najwigksza pozycja zobowiazan wobec bankéw na dzien 31 grudnia 2012 r. byly zobowiazania z tytulu
sprzedanych papieréw wartosciowych 2z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, ktére stanowily 49,5%
zobowiazan wobec bankow ogdtem. Zobowiazania wobec bank6w zmniejszyty si¢ 0 1.154,0 mln zt tj. 46,1% do
kwoty 1.351,1 min zt na dzien 31 grudnia 2012 r., w poréwnaniu ze stanem 2.505,1 min z} na dzien 31 grudnia
2011 r. Spadek zobowiazan wobec bankéw wynikatl gléwnie ze zmniejszenia salda zobowiazan z tytutlu
sprzedanych papierow wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 0 1.572,7 min zt tj. 70,2% do
kwoty 668,2 mln zt na dzien 31 grudnia 2012 r., w poréwnaniu ze stanem 2.240,8 mln zt na dzien 31 grudnia
2011r. Zmniejszenie salda zobowiazan ztytulu sprzedanych papieréw wartoSciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu (transakcje repo) spowodowane byto glownie nizszymi wymogami banku w zakresie
ptynnosci na koniec grudnia 2012 r.
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Najwigksza pozycja zobowigzan wobec bankow na dzien 31 grudnia 2011 r. byly zobowigzania z tytulu
sprzedanych papieréw warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, ktére stanowily 89,5%
zobowiazan wobec bankdéw ogdtem. Zobowiazania wobec bankow zmniejszyty sie 0 21,0 min zt tj. 0,8% do
kwoty 2.505,1 min zt na dzien 31 grudnia 2011 r., w pordwnaniu ze stanem 2.526,1 mln zt na dzief 31 grudnia
2010 r. Spadek zobowiazan wobec bankow wynikat gtéwnie ze zmniejszenia salda kredytow od innych bankéw
0237,2 min zt tj. 62,3% do kwoty 143,6 mln zt na dzief 31 grudnia 2011 r., w poréwnaniu ze stanem 380,8 min
zt na dzien 31 grudnia 2010 r. Zmniejszenie salda kredytow otrzymanych od bankéw spowodowane byto
glownie mniejsza skala operacji miedzybankowych w polskim sektorze bankowym.

Zobowiqzania wobec klientow

Zobowiazania wobec klientow obejmowaly glownie zobowiazania wobec klientow indywidualnych,
zobowigzania wobec podmiotow gospodarczych i zobowiazania wobec sektora publicznego, ktore stanowity
odpowiednio 60,8%, 35,1% i 4,0% portfela depozytéw Grupy BZ WBK na dzief 31 grudnia 2012 r.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje na temat struktury zobowiazan Grupy BZ WBK wobec
klientéw na podane daty.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011  2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)

Zobowiazania wobec klientow indywidualnych.... 28.636.346 27.111.339 25.230.799 5,6 75
Depozyty termiNOWE ..........ccooveivreriiinie e 15.991.323 14.822.913 12.745.658 7.9 16,3
W rachunku bieZacym.........ccoeeiiiiniiiiiiniininns 12.605.499 12.254.430 12.449.476 29 (1,6)
Pozostale ..o 39.524 33.996 35.665 16,3 (4,7)
Zobowiazania wobec podmiotow
gOSPOArCZYCh .....cveviiiiiiiiice e 16.538.707 17.881.182 14.605.812 (7,5) 22,4
Lokaty terminOWE ..........cccovvrriririririeeceeeerenenes 9.224.568 11.786.350 8.757.801 (21,7) 34,6
Rachunki bieZace ...........ccovvvvviiiiiiiiiiiis 5.618.926 4.702.194 4.958.514 19,5 (5.2)
Transakcje z przyrzeczeniem odKUpPU............ccccoeenee 205.033 - - - -
Kredyty | pozyczKi .....ocvvvvrnnriiccccceins 1.186.187 1.047.963 600.805 13,2 74,4
Pozostale ... 303.993 344.675 288.692 (11,8) 19,4
Zobowiazania wobec podmiotow sektora
PUBHCZNEYO ..o 1.902.041 1.836.961 2.133.843 35 (13,9)
Depozyty terminowe .... 648.281 806.083 1.015.651 (19,6) (20,6)
W rachunku bieZacym........c..ccoeeiiiiiiiiiiniiniins 1.251.996 1.028.988 1.117.309 21,7 (7,9
Pozostale ........ccviiiiiii 1.764 1.890 883 (6,7) 114,0
RAZEM....ooiiiiiiii 47.077.094 46.829.482 41.970.454 05 11,6

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Saldo nalezno$ci od klientow wzrosto 0 247,6 mln zt tj. 0,5% do kwoty 47.077,1 mln zt na dzien 31 grudnia
2012 r. w poréwnaniu ze stanem 46.829,5 miln zt na koniec 2011 r. Wzrost ten spowodowany byt gléwnie
zwigkszeniem salda zobowiazan wobec klientéw indywidualnych o 1.525,0 mln z1, tj. 0 5,6%, wynikajacym ze
wzrostu rynku depozytdw gospodarstw domowych o0 8,1% (wedtug danych KNF). Najwigkszy wzrost
odnotowano w przypadku depozytéw terminowych.

Zwigkszeniu salda zobowigzan wobec klientdéw indywidualnych towarzyszyt spadek zobowigzan wobec
podmiotdw gospodarczych o0 1.342,5 miln zt, tj. 0 7,5%, spowodowany tym, ze wiele lokat krétkoterminowych
0 wysokiej wartosci, zalozonych przez klientéw korporacyjnych pod koniec 2011 r., wygasto w 2012 r., a $rodki
zostaly wykorzystane na zaplanowane przedsigwzigcia inwestycyjne. Zmniejszenie salda lokat terminowych
021,7% zostalo czgsciowo skompensowane zwigkszeniem salda rachunkéw Dbiezacych 0 19,5%,
spowodowanym zwigkszeniem liczby klientow oraz dziataniami Grupy BZ WBK majacymi na celu
zwigkszenie aktywno$ci transakcyjnej klientow.

Zobowiazania wobec klientéw indywidualnych stanowily najwigksza kategori¢ zobowiazan wobec klientow
w 2011 r. i wynosity 27.111,3 mln zl, co stanowito 57,9% zobowiazan wobec klientow. Pozostate kategorie
zobowiazan wobec klientdw na dzien 31 grudnia 2011 r. to zobowiazania wobec podmiotow gospodarczych
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i zobowigzania wobec podmiotow sektora publicznego, ktore stanowity odpowiednio 38,2% i 3,9% zobowiazan
wobec Klientow.

W 2011 r. saldo zobowiazan wobec klientow wzrosto 0 4.859,0 min zt tj. 11,6% do kwoty 46.829,5 min zt
w poréwnaniu ze stanem 41.970,5 min zt na koniec 2010r. Wzrost ten spowodowany byl gltéwnie
zwigkszeniem salda zobowiazan wobec podmiotow gospodarczych 0 3.275,4 min zt, do czego przyczynito sig
zatozenie przez klientow korporacyjnych pod koniec 2011 r. szeregu lokat krotkoterminowych o wysokiej
wartosci, atakze zwigkszeniem salda zobowiazan wobec klientow indywidualnych 0 1.880,5 min zt
wynikajacym z trendéw rynkowych (wedlug danych KNF, depozyty gospodarstw domowych wzrosty w 2011 r.
0 13,0%).

Pozostate zobowiqzania

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje na temat pozostatych zobowigzan Grupy BZ WBK na
wskazane daty.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011  2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)

RezZerwy, W tym: ..o 226.696 252.387 247.275 (10,2) 2,1
Rezerwy pracowniCze ..........cccovvvveevvrvnverecnenennns 190.865 206.274 212.540 (7,5) (2,9)
Rezerwa na sprawy SPorne..........ccccoeevevrveeereneneae 15.912 17.590 17.518 (9,5) 0,4
Rezerwa na zobowiqzania pozabilansowe
obarczone ryzykiem kredytowym...........c.cc.ceeeeee. 16.619 21.223 17.217 (21,7) 23,3
INNE FEZEIWY ... 3.300 7.300 - (54,8) -

Rozliczenia migdzybankowe i migdzyoddziatowe ... 217.711 369.125 165.690 (41,0) 122,8

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow................ 106.727 119.791 95.104 (10,9) 26,0

Rozliczenia migdzyokresowe bierne .............coccveeeen. 67.121 56.244 57.621 19,3 2,4)

Wierzyciele 10Zni .........cocoovvvviiiiiiiiincics 250.671 182.849 125.019 37,1 46,3

Rozrachunki z tytutu transakcji gietdowych.............. 63.490 39.760 67.936 59,7 (41,5)

Rozliczenia publiczno-prawne ...........cccocovevirnnenen. 43.711 36.769 35.270 18,9 43

Zobowiazania wobec kontrahentow leasingowych.... 21.650 25.267 16.571 (14,3) 52,5

Pozostate ... 735 263 134 179,5 96,3

RAZEM...c.oiiiiiic 998.512 1.082.455 810.620 78 33,5

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Pozostate zobowiazania Grupy BZ WBK zmniejszyty si¢ na koniec 2012 r. 0 83,9 mln zt tj. 7,8% do kwoty
998,5 miln zt w poréwnaniu ze stanem 1.082,5 min zt na koniec 2011 r.

Najwigksza pozycja pozostalych zobowiazan byla pozycja ,wierzyciele rozni”, ktora stanowita 25,1%
pozostatych zobowiazan Grupy BZ WBK na 31 grudnia 2012 r. Inne znaczace pozycje obejmowaly rezerwy,
rozliczenia zinnymi bankami ioddzialami oraz pozostate przychody przysztych okresow i przychody
zastrzezone, ktore stanowily odpowiednio 22,7%, 21,8% i 10,7% zobowiazan Grupy BZ WBK ogdtem na dzien
31 grudnia 2012 .

Pozostate zobowiazania Grupy BZ WBK zwigkszyty si¢ na koniec 2011 r. 0 271,8 min zt tj. 33,5% do kwoty
1.082,5 mln zt w poréwnaniu ze stanem 810,6 mln zt na koniec 2010 .

Najwigksza pozycja pozostatych zobowiazan byly rozliczenia migdzybankowe i migdzyoddziatlowe, ktore
stanowity 34,1% pozostatych zobowiazan Grupy BZ WBK na 31 grudnia 2011 r. Inne znaczace pozycje
obejmowaly rezerwy, wierzycieli roznych oraz rozliczenia miedzyokresowe przychoddw, ktore stanowity
odpowiednio 23,3%, 16,9% i 11,1% zobowiazan Grupy BZ WBK ogotem na dzien 31 grudnia 2011 r.

Kapitaly
Ponizsza tabela pokazuje dane dotyczace kapitatow Grupy BZ WBK na podane daty.
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Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)
Kapitaly
Kapitaly wlasne nalezne udzialowcom BZ
WBK S.A. ot 8.884.367 7.355.575 6.623.056 20,8 11,1
Kapitat akcyjny ... 746.376 730.760 730.760 2,1 0,0
Pozostate kapitaly...........ccocooviiiiiiiiii, 5.704.680 4.698.884 4.344.640 21,4 8,2
Kapitat z aktualizacji wyceny..........c.ccocvvrerene. 872.400 545.318 433.134 60,0 25,9
ZysKi Zatrzymane ..........cceoeevrmrmeiereeeensesnenenenens 127.064 196.266 140.299 (35,3) 39,9
WyNiK roku biezacego........cocvvvvvvvvviviviriiinnnns 1.433.847 1.184.347 974.223 21,1 21,6
Udzialy niekontrolujace ............ccccoovvincinnne 93.347 127.385 150.519 (26,7) (15,4)
Kapitaly razem .. 8.977.714 7.482.960 6.773.575 20,0 10,5
Pasywa razem ............cccoovviniiiiiiciinns 60.019.177 59.796.643 53.153.871 04 12,5

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

Na dzien 31 grudnia 2012 r. odnotowano zwigkszenie kapitatdéw razem 0 1.494,8 min zt tj. 20,0% do kwoty
8.977,7 min zi, w porownaniu z 7.483,0 mln zt na dzien 31 grudnia 2011 r. Zwiegkszenie kapitatow razem
w 2012 r. wynikato gtownie z:

— podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji 1.561.618 akcji zwyktych serii | na rzecz EBOR,;
— zysku osiagnigtego w 2012 r; oraz
— zwigkszenia wyceny inwestycyjnych papierow wartosciowych dostgpnych do sprzedazy.

Zobowiazania warunkowe

Zobowiazania warunkowe i transakcje pozabilansowe w podziale na kategorie w podanych okresach
przedstawione sa ponizej. Wartosci gwarancji iakredytyw pokazane w ponizszej tabeli odzwierciedlaja
maksymalng mozliwa do poniesienia stratg, jaka bylaby ujawniona na dzien bilansowy, gdyby klienci w catosci
nie wywiazali si¢ ze swoich zobowigzan wobec podmiotéw trzecich.

Rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)
Udzielone zobowigzania warunkowe
SFINANSOWE .o 10.842.863 8.129.987 5.623.703
- 1iNi@ KIEAYLOWE. ... s 9.637.360 7.006.625 4.745.222
- kredyty z tyt. kart pratniczyCh ..o 1.109.436 970.702 818.961
- akredytywy importowe 96.067 152.165 55.105
- depozyty terminowe z przysztym terminem rozpoczecia okresu depozytu ....... - 495 4.415
= GWATANCYJNE ¢ttt ettt ettt ettt b bbb et ek e e b et ke b e bt bbb e e b et b e e et bt ne et 2.221.092 1.473.722 1.185.541
RAZEM....oiiii s 13.063.955 9.603.709 6.809.244

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Saldo zobowiazaf warunkowych wzrosto 0 3.460,2 min zi, tj. 0 36%, do kwoty 13.064,0 min zt na dzien 31
grudnia 2012 r. w poréwnaniu ze stanem 9.603,7 min zt na koniec 2011 r. Wzrost ten wynikal gtéwnie
z 0gblnego zwigkszenia aktywno$ci klientow we wszystkich segmentach biznesowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem segmentu GBM, ktory powstal w 2011 r. izajmuje si¢ dlugoterminowym finansowaniem
projektow.

Saldo zobowiazan warunkowych wzrosto 0 2.794,5 min zi, tj. 0 41,0%, do kwoty 9.603,7 mln zt na dzien 31
grudnia 2011r. wporéwnaniu ze stanem 6.809,2 mln zt na koniec 2010r. Wzrost ten wynikal gléwnie
z ogolnego zwigkszenia aktywnosci klientow we wszystkich segmentach biznesowych.

96



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

Ponizsza tabela przedstawia nominaly instrumentéw pochodnych wykazywanych jako pozycje pozabilansowe.

Rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)
Nominatly instrumentéw pochodnych
1. Transakcje pochodne — terminowe (zabezpieczajace) 14.675.607 10.702.996 1.669.876
a) Swap stopy procentowej jednowalutowy (IRS).........cccccevvrrcrenne 1.085.000 341.696 975.320
b) Swap stopy procentowe]j zabezpieczajacy przeplywy pienigzne
KUPIONY (IRS) .ttt 2.213.144 2.269.914 694.556
c) Swap stopy procentowej zabezpieczajacy przeplywy pienigzne
KUPIONY (CIRS) ..ot 5.585.823 3.768.628 -
d) Swap stopy procentowej zabezpieczajacy przeplywy pieni¢zne
SPrzedany (CIRS) ...c.cciiiii s 5.791.640 4.322.758 -
2. Transakcje pochodne — terminowe (handlowe)............c.ccceeeee 67.094.143 82.651.253 55.583.100
a) Transakcje StopY PrOCENTOWE] .........c.eovvrreeeriririeiiiisiereiesesesiee e 35.333.886 49.413.206 28.179.598
Swap stopy procentowej jednowalutowy (IRS) ... 27.982.342 31.449.423 22.753.982
Kontrakt na przyszla stopg procentowa (FRA) ......ccccovevieiiiinennne 6.850.000 17.900.000 5.400.000
OPCje NA SOPE PIOCENTOWE ..v.vvvrvevrrieieieaiieretese et sneresesennaees 501.544 63.783 25.616
b) Transakcje WaIULOWE............ccviiriiiieieecieee e 31.760.257 33.238.047 27.403.502
Swap walutowy (FX Swap) — kwoty zakupione ............ccceeceevrennnes 8.020.505 11.006.569 7.840.597
Swap walutowy (FX Swap) — kwoty Sprzedane..........cccccceeceevrennns 8.008.784 11.127.200 7.839.580
Forward kupiony . 1.483.082 2.088.999 1.008.250
FOrward SPrZedany.........ccoceeeririerieirieee s e 1.482.429 2.041.784 993.640
Swap stopy procentowej dwuwalutowy (CIRS) — kwoty zakupione 4.965.537 1.320.069 4.030.917
Swap stopy procentowej dwuwalutowy (CIRS) — kwoty sprzedane 5.033.742 1.405.598 4.161.578
Opcje Walutowe KUPIONE. ......ccccveririiiiieiisieisie e 1.383.089 2.123.914 764.470
Opcje Walutowe SPrzedane..........ocoeeerveerieinerieese e 1.383.089 2.123.914 764.470
3. Biezace operacje walutowe 1.889.992 2.343.838 935.449
SPOt = ZAKUPIONY ...ttt 944.898 1.172.159 467.710
SPOL = SPIZEAANY .....ecveiiieiirie ettt 945.094 1.171.679 467.739
4. Transakcje zwigzane z kapitalowymi papierami
wartos$ciowymi 11.300 47.369 933
Kontrakty terminowe — SPrzedane............cocovveeennerieeinsieeieneneans 11.300 47.369 933
RAZEIM.......ooiiiiiiiiicieee e 83.671.042 95.745.456 58.189.418

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK.

Regulacyjne wymogi kapitalowe

BZ WBK jest zobowiazany do przestrzegania wymogow kapitatowych dotyczacych instytucji kredytowych oraz
wytycznych w zakresie adekwatnosci kapitatlowej przyjetych przez Bazylejski Komitet ds. Nadzoru Bankowego
(Bazylea Il) i zatwierdzonych przez UE (dyrektywa w sprawie wymogoéw kapitalowych wdrazajaca Nowa
Umowe Kapitalowa (Bazylea II)) oraz wprowadzonych do polskiego systemu prawnego W ustawie — Prawo
bankowe oraz przepisach z nia powiazanych.

Adekwatno$¢ kapitalowa to stan, w ktorym wysoko$¢ bazy kapitatowej BZ WBK jest wystarczajaca, aby
spetni¢ obowiazki regulacyjne dotyczace wymogow kapitatowych (,Filar 1) oraz kapitatu wewnetrznego
(,Filar 1I") wynikajace z dyrektywy w sprawie wymogow kapitatowych. Filar III dotyczy publicznego
ujawniania informacji na temat adekwatnosci kapitatowe;.

Celem zarzadzana adekwatnoscia kapitatlowa jest state utrzymywanie poziomu kapitalu odpowiedniego do skali
i profilu ryzyka dziatalnoéci BZ WBK.

Wspotczynnik adekwatnosci  kapitalowej, wyrazajacy stosunek wymogéw kapitatowych dotyczacych
poszczegolnych rodzajow ryzyka do poziomu kapitalow, z uwzglednieniem obowiazkowych pomniejszen
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wynikajacych z przepisdbw ustawy — Prawo bankowe iuchwat KNF, jest jedna z podstawowych miar
stosowanych przez Grupe BZ WBK w procesie zarzadzania kapitatem. Minimalny (wymagany przez prawo
bankowe) poziom wspolczynnika adekwatnos$ci kapitatowej nie moze by¢ nizszy niz 8% zaréwno na poziomie
BZ WBK, jak ina poziomie Grupy BZ WBK. Ponadto, w pi$mie do polskich bankéow z 24 stycznia 2012 .
KNF oswiadczyta, ze oczekuje od nich utrzymywania minimalnego wspotczynnika adekwatnosci kapitatowej
na poziomie przynajmniej 12% oraz minimalnego wskaznika kapitatu 1 kategorii (Tier 1) na poziomie
przynajmniej 9%. Wewngtrznym celem BZ WBK jest utrzymanie wspotczynnika wyptacalnosci dla Grupy BZ
WBK powyzej 13,5%.

Wymogi kapitatowe (Filar I)

Ryzyko Filaru i poziom kapitalu potrzebny do jego pokrycia sa oceniane ilo$ciowo za pomoca nadzorczych
metod wyceny. Dla poszczegdlnych kategorii ryzyka Grupa stosuje nastepujace podejscia:

— ryzyko kredytowe — podejscie standardowe;
— ryzyko rynku — podstawowe metody wyceny;
— ryzyko rozliczenia dostaw / ryzyko kontrahenta — podejscie standardowe;

— ryzyko operacyjne — podejécie standardowe.

Wymogi kapitalowe ustanowione dla poszczegélnych kategorii ryzyka sa bezposrednio sumowane celem
ustalenia calkowitego minimalnego wymogu kapitatlowego.

Ponizsza tabela przedstawia kwoty zastosowane przy obliczaniu wspotczynnika wyptacalnosci dla Grupy BZ
WBK na wskazane daty.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(min PLN)
(zbadane) (%)
Wymog kapitalowy ogolem, w tym: .................... 4.028,5 3.696,9 3.169,4 9,0 16,6
- w zakresie ryzyka kredytowego 3.473,0 3.1474 2.668,7 10,3 17,9
- W zakresie ryzyka rynku...........ccoceeeeiennensinnens 16,0 44,6 34,8 (64,1) 28,2
- w zakresie ryzyka dostaw/ kontrahenta................ 42,5 44,2 27,9 (3,8) 58,4
- W zakresie ryzyka Operacyjnego..........ccceeevreruns 497,1 460,7 438,0 79 5,2
Kapitaly razem............cc.cocoooniiiiiiiiiniee 8.549,4 7.210,7 6.490,6 19,0 11,1
POMNIEJSZENIA ..o 2237 2331 2425 (4,0) (3,9)
Kapitaly razem po pomniejszeniach.................... 8.325,7 6.977,6 6.248,1 19,7 11,7
Kapitat podstawowy (TIier 1)......cccccoeeiiineinieniens 7.156,9 6.077,6 5.465,3 17,8 11,2
Kapitat zapasowy (TI€r 2) .....ccoceevrerneneiniieienns 1.168,7 899,9 782,8 29,9 15,0
Wspolezynnik wyplacalno$ci ... 16,5 15,1 15,8 - -
Wskaznik kapitalu 1 kategorii...............c.c.cocee 14,2 13,2 13,8 - -

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK.

Wspotczynnik wyptacalnosci Grupy BZ WBK i wskaznik kapitatu 1 kategorii na dzien 31 grudnia 2012 r.
wynosily odpowiednio 16,5% i 14,2%. Wspotczynniki wyptacalno$ci i wskazniki kapitatu 1 kategorii Grupy BZ
WBK na dziefi 31 grudnia 2012 r., 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. byty na poziomie znacznie wyzszym
niz wymagany przez KNF i przepisy wewnetrzne.

Kapitat wewnetrzny (Filar 11)

Grupa definiuje kapital wewngtrzny jako kapital wymagany do ochrony przed konsekwencjami wysokich
nieoczekiwanych strat, ktore moga narazi¢ Grupg BZ WBK na ryzyko niewyptacalnosci.

Najwazniejszym zadaniem wynikajacym z Filaru II Nowej Umowy Kapitatowej jest realizacja procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (,,ICAAP”). W ramach procesu ICAAP Grupa BZ WBK ustala, alokuje
i utrzymuje odpowiedni poziom kapitatu wewnetrznego zapewniajacy bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci
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bankowej, uwzgledniajac profil ryzyka Grupy BZ WBK wynikajacy z zadeklarowanego akceptowalnego
poziomu ryzyka.

Proces ICAAP w Grupie BZ WBK obejmuje:

— identyfikacj¢ wszystkich rodzajow ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, w tym oceng ich istotnosci;
— pomiar ryzyka i okreslenie wysokosci kapitatu wewnetrznego;

— agregacj¢ kapitalu wewngtrznego i oceng adekwatnos$ci kapitatowej; oraz

— zarzadzanie kapitatem, w tym plany inwestycyjne i oceng efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci.

W procesie okre$lania wysokos$ci kapitatu wewngtrznego BZ WBK bierze pod uwage wszystkie rodzaje ryzyka,
ktore sa uznawane za istotne.

Grupa stosuje odpowiedni proces oceny, obejmujacy wszystkie kluczowe elementy planowania kapitalu
i zarzadzania nim (w tym agregacj¢ kapitatu dotyczacego rdznych rodzajow ryzyka), ktory prowadzi do
wyliczenia odpowiedniego poziomu kapitatu dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Proces okreslania wysokosci kapitalu wewngtrznego oparty jest na modelach kapitalu ekonomicznego
opracowanych w oparciu 0 metodologi¢ stosowana do okreslania wysokos$ci kapitatu wewnetrznego w Grupie
Banco Santander, przystosowana do warunkéw BZ WBK i zweryfikowana przez Grup¢ BZ WBK. Metodologia
okre$lania wysokosci kapitalu wewnetrznego jest odpowiednia do rodzaju, skali istopnia zlozonosci
dziatalnosci Grupy BZ WBK.

Ujawnianie informacji (Filar 111)

Grupa BZ WBK opracowuje i publikuje informacje na temat adekwatnosci kapitatowej Grupy BZ WBK
zgodnie z zasadami ujawniania informacji przez Grupg BZ WBK opartymi na uchwale KNF nr 385/2008 z dnia
17 grudnia 2008 r., zmienionej i zatwierdzonej uchwatami KNF nr 368/2010 z dnia 12 pazdziernika 2010 r., nr
259/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 r. i nr 326/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r., w sprawie szczegdétowych zasad
i sposobu ujawniania przez banki informacji o0 charakterze jako$ciowym iilo§ciowym dotyczacych
adekwatnos$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych oglaszaniu. Informacje te sa dostgpne na
stronie internetowej BZ WBK.

Powyzsze informacje dotycza obowiazujacych w Grupie BZ WBK zasad zarzadzania ryzykiem, funduszy
wlasnych, wartosci aktywow wazonych ryzykiem izobowiazan pozabilansowych, informacji na temat
adekwatnosci kapitalowej oraz polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Przeplywy pieni¢zne

Ponizsza tabela przedstawia informacje 0 skonsolidowanych przeptywach pieni¢znych netto z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej oraz o stanie srodkoéw pienieznych Grupy BZ WBK na podane daty.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalno$ci Operacyjnej......c.ccoervrvreruennas (1.603.790) 1.705.170 1.387.232 - 22,9
Przeptywy pienigzne netto
z dzialalno$ci InWestyCyjnej .........coeveeenne. 2.388.635 1.764.163 (14.059) 354 -
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalno$ci finansowej.........cccoovveveeuennne (337.883) (554.769) (745.466) (39.1) (25,6)
Przeplywy pieni¢zne netto razem ........ 446.962 2.914.564 627.707 (84,7) 364,3

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK, BZ WBK

W 2012 r. Grupa BZ WBK odnotowata wptywy srodkoéw pienigznych netto w wysokosci 447,0 min zt. Do tego
wyniku przyczynity si¢ gldwnie przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej w kwocie 2.388,6 min zt.
Dodatnie saldo przeptywow s$rodkéw pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej zwigzane bylo glownie ze
sprzedaza lub zapadalno$cia inwestycyjnych papier6w warto$ciowych na kwotg 41.854,8 mln zi. Dodatnie saldo
przeptywow pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej bylo czgsciowo skompensowane przez ujemne saldo
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przeptywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.603,8 min zi, spowodowane glownie
zmianami stanu kredytdw i pozyczek udzielonych klientom, oraz ujemne saldo przeptywdéw pienigznych
z dziatalnosci finansowej w wysokosci 337,9 min zt, spowodowane gldéwnie wypltywem $rodkéw z tytutu
dywidend i innych wyptat na rzecz wlascicieli na kwotg 647,4 min zt.

W 2011 r. Grupa BZ WBK odnotowata wptywy srodkow pienigznych netto w wysokosci 2.914,6 min zt. Do
tego wyniku przyczynity si¢ glownie przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie 1.764,2 min zt
oraz z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 1.705,2 min zt. Wynikato to gtéwnie ze sprzedazy inwestycyjnych
papierow wartosciowych w kwocie 3.425,6 mln zt oraz znacznego zwigkszenia salda kredytow i pozyczek
udzielonych klientom, ktéremu towarzyszyt stosunkowo mniejszy wzrost zobowiazan wobec klientow.

W 2010 r. Grupa BZ WBK odnotowata wptywy $srodkéw pienigznych netto W wysokosci 627,7 min zt. Do tego
wyniku przyczynity si¢ glownie wyplywy $rodkoéw pienigznych netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w kwocie
14,1 mln zt spowodowane znacznymi zakupami inwestycyjnych aktywow finansowych.

Zobowiazania umowne

Ponizsza tabela przedstawia umowne przeplywy pieni¢zne z tytulu zobowiazan Grupy BZ WBK na wskazane
daty:

Stan na dzien 31 grudnia 2012 r.

niewrazliwe
na zmiany
ponizej1  odldo3 0d3dol2 ogiroku od3do5 powyzej5s stopy
miesigca miesigcy miesigcy do 3 lat lat lat procentowej Razem
Zobowiazania
wobec bankdw........... 1.032.117 234.192 84.741 - - - - 1.351.050
Zobowiazania
finansowe
przeznaczone do
0brotU...cceeceeeiiinen 120.729 77.054 160.611 187.156 114.286 68.995 - 728.831
Zobowiazania
wobec klientow ......... 29.403.871  6.477.429 9.718.649 408.507 46.009  1.022.629 - 47.077.094
Zobowigzania
podporzadkowane ..... 4.378 - - - - 404.732 - 409.110
Pozostate pozycje
PaSyWOW ..........cce.... - - - - - - 10.453.092  10.453.092
Pozycja krétka......... 30.561.095  6.788.675 9.964.001 595.663 160.295  1.496.356 10.453.092  60.019.177

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Naklady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione przez Grupg¢ BZ WBK w2012r. na realizacj¢ projektow i inicjatyw
inwestycyjnych wyniosty 82,6 min zt. W 2011 r. naktady inwestycyjne wynosity 118,6 min zi, a w 2010 r.
wynosity one 69,5 min zt.

Naklady inwestycyjne w 2012 r.

W 2012 r. naklady inwestycyjne poniesione przez Grupe BZ WBK wynosity 82,6 min zt (w tym naklady
inwestycyjne zwiazane z Polaczeniem W kwocie 19,3 mln zl). W okresie tym naktady inwestycyjne obejmowaty
gtéwnie inwestycje w bankomaty i wplatomaty, atakze wydatki na wdrozenie irozw6j systemow
informatycznych wykorzystywanych przez BZ WBK i zakupy sprzetu. Inwestycje w system informatyczny
obejmowaly inwestycje w utrzymanie i rozwoj systemu oddziatowego, modyfikacje platformy informatycznej
Pionu Skarbowego, rozwoj ustug elektronicznych, rozwoj systemow kredytowych i finansowych oraz rozwdj
oprogramowania (np. SAP i SAS). Pozostale inwestycje W systemy informatyczne dotyczylty realizacji zadan
zwiazanych z rozwojem aplikacji hurtowni danych oraz wydatkoOw na wdrozenie projektu integracji z Kredyt
Bankiem. Pozostata czg$¢ inwestycji W srodki trwate i warto§ci niematerialne obejmowata wydatki na
modernizacje istniejacych placoéwek bankowych, rozwoj kanatéw i produktéw, a takze wydatki na obstuge kart
oraz meble biurowe i wyposazenie oddziatow.
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Nakiady inwestycyjne w 2011 r.

W 2011r. BZ WBK realizowat szereg projektéw strategicznych, w tym m.in. masowe wdrozenie nowego
pakietu Awokado (pakiet taczacy w sobie ustugi i produkty bankowe i telekomunikacyjne wprowadzony przez
BZ WBK we wspoélpracy zsiecia komorkowa ,Plus”, ktorej operatorem jest Polkomtel) poprzez sieé
Polkomtela, partnera strategicznego BZ WBK, utrzymanie ciagloéci biznesowej systemu SAP, przeniesienie
platformy informatycznej z AIB do Grupy Banco Santander, oraz automatyzacj¢ procedur przyznawania
kredytdw hipotecznych.

Ponadto w2011r. BZ WBK prowadzit intensywne prace nad rozwojem bankowo$ci mobilnej, ktoérych
rezultatem jest wdrozenie aplikacji umozliwiajacej szybki i tatwy dostep do rachunkow i produktéw bankowych
przez telefon komérkowy. BZ WBK kontynuowal rowniez prace nad rozwojem sieci oddziatéw i placdwek
dziatajacych na zasadzie franszyzy. Otwarto osiem placowek, a pie¢ przeniesiono w miejsca bardziej dogodne
dla klientow.

Naktady inwestycyjne poniesione przez Grupg BZ WBK w 2011 r. na realizacj¢ projektoéw inwestycyjnych
wyniosty 118,6 mln zt.

Naktady inwestycyjne w 2010 r.

W 2010r. BZ WBK pracowal nad rozwojem swojej sieci oddziatdéw i placéwek partnerskich. Otwarto
pietnascie oddziatow, cztery oddziaty przeniesiono W miejsca bardziej dogodne dla klientéw, a sie¢ placowek
partnerskich poszerzono z 89 placéwek na koniec 2009 r. do 100 placéwek na dzien 31 grudnia 2010 r.

W celu utrzymania wysokiego standardu $wiadczonych ustug, BZ WBK przeprowadzit prace modernizacyjne
w kilkudziesigciu oddziatach. Infrastruktura informatyczna oddzialow zostala zmodernizowana poprzez
wymiang komputerow, terminali, drukarek, urzadzen wielofunkcyjnych i UPS. Prowadzono takze prace nad
podniesieniem efektywnosci infrastruktury grzewczej, instalacji o$wietleniowych i klimatyzacyjnych oraz
systemOw bezpieczenstwa. BZ WBK kontynuowal rowniez prace nad modernizacja sieci bankomatoéw, dzigki
czemu utrzymano wysoka efektywnosc¢ i wysoki poziom technologiczny sieci.

Naktady inwestycyjne poniesione przez Grupe BZ WBK w 2010 r. na realizacje projektow inwestycyjnych
wyniosty 69,5 min zt.

Biezace i planowane inwestycje

Przewidywane naktady inwestycyjne Grupy BZ WBK na rok zakonczony 31 grudnia 2013 r. wyniosa 204,6 min
7t (kwota ta zawiera naktady inwestycyjne zwiazane z Potaczeniem), z czego 9,2 mln zt zainwestowano do
konca lutego 2013 r. Inwestycje Grupy BZ WBK planowane na 2013 r. dotycza przede wszystkim Potaczenia
i obejmuja gtdwnie rozwdj infrastruktury informatycznej i oprogramowania oraz narzedzia migracji i konwersji,
a takze rebranding i racjonalizacje istniejacych oddziatow. Zarzad spodziewa sie, ze z 0golnej kwoty inwestycji
kapitalowych zwiazanych z Polaczeniem wynoszacej 165 min zt koszty w wysokosci 115,4 min zt zostana
poniesione w 2013 r. Grupa BZ WBK sfinansuje swoje inwestycje kapitalowe glownie ze §rodkow wlasnych.

Przeglad sytuacji operacyjno finansowej Grupy Kredyt Banku
Wybrane szczegolne czynniki majgce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku

Najwazniejsze czynniki majace wpltyw na wyniki finansowe ioperacyjne Grupy Kredyt Banku w roku
zakonczonym 31 grudnia 2012 r. zostaly oméwione ponizej.

Zarzad Po potaczeniu z Kredyt Bankiem dokonat przegladu szacunkéow w zakresie utraty wartosci dla
indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych Kredyt Banku zaklasyfikowanych do kategorii z przestanka
utraty warto$ci wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. W wyniku przegladu, do kalkulacji odpisow
aktualizujacych oraz rezerw na zobowiazania pozabilansowe, zastosowano nowe scenariusze odzyskiwalno$ci
wierzytelnosci wazone prawdopodobienstwami ich wystapienia oraz zwigkszono istotnie dyskonta wartosci
zabezpieczen, jak rowniez uwzgledniono nowe okolicznosci ujawnione po dacie bilansowej wpltywajace na
dotychczasowe szacunki poziomu rezerw. W rezultacie przeprowadzonego przegladu taczna korekta poziomu
odpisow z tytutu utraty wartosci, rezerw na zobowiazania pozabilansowe a takze naliczonych odsetek dla
ekspozycji kredytowych ocenianych indywidualnie wyniosta okoto 319 min zt (z czego 28,6 min zt dotyczyto
odsetek i skorygowato pozycje ,,przychody z tytutu odsetek”).
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Dodatkowo Zarzad po Potaczeniu dokonat analizy warto$ci odpiséw aktualizujacych dla kredytow detalicznych
oraz SME ocenianych portfelowo wykazanych w bilansie Kredyt Banku na dzien 31 grudnia 2012 r. w zakresie
wysokosci odpisu W portfelu naleznosci bez przestanek utraty warto$ci oraz odpisu W portfelu naleznosci
z przestanka utraty wartosci. W rezultacie wykonanych prac dokonano zmiany w dotychczasowym sposobie
wyliczania parametréw, w szczegdlnos$ci zmiana dotyczyla zakresu danych historycznych wykorzystywanych
do wyznaczania parametru LGD, a takze dla wybranych portfeli niezagrozonych utrata wartosci skorygowano
wartos$ci parametrow PD oraz LIP.

W rezultacie tych zmian poziom odpiséw analizowanych portfelowo wzrost o kwote okoto 258 min zt
W nastgpujacym podziale:

Odpisy aktualizujace

Odpisy aktualizujace nalezno$ci Z przestanka

Rodzaj ekspozycji (min PLN) IBNR utraty wartos$ci Razem

Kredyty mieszkaniowe i pozostale pozyczki

i kredyty hipoteczne..........coocevvvvvciiincce, 34,3* 142,9* 177,2*
Kredyty gotOWKOWE...........cveiriririciiiccee 7,3* 26,4* 33,7*
Karty kredytowe 3,7* 4,1 7,8*
Kredyty w rachunku biezacym.............coceocerinne. 3,5* 3,9* 7,4*
Pozostate Kredyty.......cccovereineiiniiiinceeneenen 9,3* 22,5* 31,8*
RAZEM ..o 58,1* 199,8* 257,9*

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku, BZ WBK

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku —
Wybrane szczegolne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii bieglego rewidenta Ernst & Young.

Grupa zaprezentowata ujawnione W tabeli powyzej odpisy dla ekspozycji analizowanych portfelowo
w zobowiazaniach w pozycji ,rezerwy”, w korespondencji z pozycja odpisy netto z tytulu utraty wartodci
aktywow finansowych i pozostatych aktywow oraz rezerw w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.

Ernst & Young wydal opini¢ biegltego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Kredyt Banku za 2012r. z zastrzezeniami z uwagi na brak wystarczajacych dowodéw na potwierdzenie
racjonalno$ci okoto 333 min zt sposréd tacznej kwoty 577 mln zt odpiséw aktualizujacych dotyczacych portfela
kredytowego utworzonych przez Grupg Kredyt Banku na dzien 31 grudnia 2012 r., odpowiadajacych jej rezerw
ujetych rachunku zyskéw i strat Grupy Kredyt Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2012 r. Ernst & Young
stwierdzit takze W swojej opinii bieglego rewidenta, ze czg$¢ odpisow aktualizujacych dotyczacych IBNR oraz
odpiséw grupowych w wysoko$ci okoto 258 min zlotych zostalo zaprezentowana w pozycji ,rezerwy”
W zobowiazaniach, co nie jest zgodne z wymagajacymi zastosowania standardami rachunkowosci. Peiny tekst
opinii bieglego rewidenta zawierajacej zastrzezenia wydanej przez Ernst & Young zostal zalaczony do
niniejszego  Memorandum Ofertowego. Powyzsze zastrzezenia maja wplyw na nastgpujace pozycje
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Kredyt Banku za 2012 r.: ,odpisy z tytutu utraty wartosci
naleznosci od klientow”, ,,aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”, ,aktywa razem”, ,rezerwy”,
~zobowiqzania razem”, ,kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Kredyt Banku”, ,kapital wlasny razem”,
nzobowiqzania | kapital wiasny razem”, ,0dpisy netto z tytufu utraty wartosci aktywow finansowych
i pozostatych aktywow oraz rezerW”, ,wynik na dzialalnosci operacyjnej”, ,;zysk (strata) brutto”, ,,podatek
dochodowy”, ,zysk (strata) netto”, ,wspdfczynnik wyptacalnosci”, ,,wspotczynnik uwzgledniajqcy fundusze
podstawowe (Tier 1)”. W ocenie BZ WBK na podstawie metodologii stosowanej przez BZ WBK, dowody na
zasadno$¢ tych dodatkowych rezerw na utrate warto$ci sa wystarczajace, aby uzasadni¢ ich wykazanie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Kredyt Banku za 2012 r. Zarzad zamierza skorygowac
prezentacje¢ odpisoOw grupowych na utrat¢ wartosci, tak aby byla ona zgodna ze standardami rachunkowosci
stosowanymi przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych Grupy BZ WBK przy okazji sporzadzania kolejnego
podlegajacego audytowi sprawozdania finansowego.

Dalsze informacje dotyczace powyzszego zagadnienia zamieszczone sa W nocie 4 informacji dodatkowej do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. oraz w opinii biegltego rewidenta
wydana przez Ernst & Young z tego badania.

Ponadto, 0 22,5 mln ztotych, zwickszono takze kwote rezerw na sprawy sporne.
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Kluczowe wskazniki efektywnosci

Ponizsza tabela przedstawia niektore wskazniki efektywnosci dotyczace wynikow finansowych uzyskiwanych
przez Grupg Kredyt Banku w przesztosci oraz sytuacji finansowej we wskazanych okresach.
Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia
2012 2011 2010

(%)
(niezbadane)

Wskazniki rentownosci (%0)

NIV e 1,81* 2,66 2,71

Wynik z tytutu opfat i prowizji / Przychody z dziatalnosci

QOSPOUAICZE]? «.vveeeerreeeeitreeeeetteeeeetteeessabeeeestbeeeeesreeeesneeeeaans 23,0 20,4 20,8

KOoSZty/PrzyChody (C/)3...vveseeeieeerieeseneerseesneesreeseeeneeensesneennen, 62,4 61,3 56,9

ROA Lttt ettt et et e et te e ere e nne 0,4)* 0,8 0,4

ROE® ...ttt sttesteesteesteeste e e s see s e steesteeteeneeeneenneesneesreenteenneenns (5,0)* 11,1 6,8
Wspélezynniki kapitalowe (%0)

Wspotezynnik uwzgledniajacy fundusze podstawowe (Tier 1)°........, 8,88* 8,66 8,95

Wspotczynnik wyptacalnos$ciu.. v iiriiiiiiiiniiiniiiinn 12,66* 12,50 12,51
Jakos¢ portfela kredytowego (%0)

Wskaznik NPL....ooviiiiiiiiiiic s, 10,1 8,2 9,7

Wspotezynnik KoSztow ryzyka® .....eoiveerveeeiveesineeiveesineesveesnes, 1,39* 0,59 1,45

Wspotezynnik pokrycia odpisami aktualizujacymi® ........ceeveveennes, 55,4* 51,7 63,6
Wskazniki ptynnosci (%)

Wspotezynnik kredytow do depozytow™ ........vevvveeiiveeiiveesveesnes, 92,9* 103,7 106,0

Wskaznik dzwigni (kapital wlasny razem/aktywa razem)™ .............. 7,5* 73 6,5

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku, BZ WBK

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku —
Wybrane szczegolne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii bieglego rewidenta Ernst & Young.

L Wynik z tytulu odsetek do srednich aktywow razem (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, na 30 czerwca danego
roku i koniec danego roku).

2 Wynik z tytutu oplat i prowizji do przychoddw z dzialalnosci gospodarczej (obliczonego poprzez odjecie pozostalych przychodow operacyjnych za dany rok od
przychodéw operacyjnych ogélem za dany rok)

3 Koszty dzialania i koszty ogélnego zarzqdu za dany rok do przychodéw operacyjnych oglem za dany rok minus pozostale koszty operacyjne za dany rok

* Zysk (strata) netto za dany rok do srednich aktywéw razem (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, na 30 czerwca
danego roku i koniec danego roku).

5 Zysk (strata) netto za dany rok do srednich kapitaléw wlasnych razem (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego, na 30
czerwca danego roku i koniec danego roku).

® Obliczony poprzez podzielenie kapitatu Tier 1 przez kwote wymogu kapitalowego oraz pomnozony przez 12.5 (wskaznik obliczony na podstawie kapitalu
podstawowego)

! Udzial naleznosci brutto  przestankq utraty wartosci W naleznosciach od klientéw brutto

8 Odpisy netto zna kredyty ipozyczki do Srednich naleznosci od klientéw brutto (obliczonych na podstawie sald na koniec poprzedniego okresu
sprawozdawczego, na 30 czerwca danego roku i koniec danego roku).

® Pokrycie naleznosci brutto 7 przestankq utraty wartosci odpisami aktualizujqcymi Na naleznosci z przestankq utraty wartosci

0 Naleznosci od klientéw netto (obliczone jako réznica miedzy naleznosciami od klientéw brutto i odpisami z tytulu utraty wartosci naleznosci od klientow) na
koniec okresu do zobowiqzan wobec klientow na koniec okresu.

1 Kapital wlasny razem na koniec okresu do aktywéw razem na koniec okresu

Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia**

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(niezbadane)

NIM = A/((B+C+D)/3) (%) 1,81* 2,66 2,71
A. WYNIK Z tytutt 0dSetek ... .iveuiiiciiiiiciiscec e 759.666 1.150.096 1.127.766
B. AKEYWA FAZEM ..ot 40.761.235* 42.003.084 43.374.246
C. Aktywa razem na 30 czerwca 43.495.151 44.340.215 42.245.376
D. Aktywa razem na koniec poprzedniego okresu 42.003.084 43.374.246 39.076.598***
Wynik z tytulu oplat i prowizji / Przychody z dzialalnosci

gospodarczej (%)= A/B (%) 23,0 20,4 20,8
A. Wynik z tytutu oplat i prowizji 341.395 314.920 329.873
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Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia**

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(niezbadane)

B. Przychody z dziatalno$ci gospodarczej = a-D.........ccccvviiiiiiiiiicns 1.481.548 1.546.299 1.588.408
a) Przychody operacyjne ogbtem 1.575.138 1.679.487 1.689.338
b) Pozostate przychody operacyjne ... 93.590 133.188 100.930
Koszty/Przychody (C/1)=-A/(B+C) (%) 62,4 61,3 56,9
A. Koszty dzialania i koszty 020Inego zarzadu ...........cccoeenirecenncenncinnns (959.400) (990.363)***** (928.103)* Ak
B. Przychody operacyjne ogotem...................... 1.575.138 1.679.487 1.689.338
C. Pozostale KOSZtY OPEIACYINE .......vviiiiiiiiiiiieieee s (38.439) (63.172)***** (57.781)*****=*
ROA = A/((B+C+D)/3) (%) 0,4)* 0,8 0,4
A ZySK (SErata) NELLO .......ceeiiiecrrieieieii et (156.453)* 327.244 185.936
B. AKEYWA FAZEM ...ttt 40.761.235* 42.003.084 43.374.246
C. AKtywa razem Na 30 CZEIWCA .........cvviriiriiririeiseeisi sttt 43.495.151 44.340.215 42.245.376
D. Aktywa razem na koniec poprzedniego OKIeSU............cccveveverererererereininnns 42.003.084 43.374.246 39.076.598***
ROE = A/((B+C+D)/3) (%) (5,0* 11,1 6,8
A ZySK (SLrata) NELLO .......ceeeiieceieiieis e (156.453)* 327.244 185.936

B. Kapital wlasny razem .........cccoeeviiiiniiiiiiins 3.051.378* 3.065.625 2.828.224
C. Kapital wiasny razem na 30 czerwca 3.244.851 2.955.927 2.727.418
D. Kapitat wiasny razem na koniec poprzedniego okresu 3.065.625 2.828.224 2.588.583***
Wskaznik NPL = B/A (%) 10,1 8,2 9,7

A. Naleznosci od klientow brutto 29.834.384 30.493.915 29.108.520
B. Naleznosci brutto z przestanka utraty wartosci 3.005.091 2.512.454 2.821.984
Wspélezynnik kosztow ryzyka’= -A/((B+C+D)/3) (%) 1,39* 0,59 1,45
A. Odpis na kredyty i pozyczKi NEtt .........cccoeiviviiiisiiniesisisieas (422.264)* (172.398) (410.384)
B. Naleznosci 0d KHENtOW BIULO ....c.cvvuiecvivieiieiniicieieieiesisieeeseeie e 29.834.384 30.493.915 29.108.520
C. Naleznosci od klientow brutto Na 30 CZEIWCA...........ccrvverircuerrereieiriniicienns 30.676.784 28.651.797 28.748.715
D. Naleznosci od klientow brutto na koniec poprzedniego okresu ................ 30.493.915 29.108.520 27.297.744***
Wspolezynnik pokrycia odpisami aktualizujacymi= A/B (%6) 55.4* 51,7 63,6
A. Odpisy aktualizujace na nalezno$ci z przestanka utraty warto§ci**** 1,605,068 * 1.299.559 1.793.562
B. Naleznosci brutto z przestanka utraty warto$Ci.........ccoovvvververvicinienienennes 3.005.091 2.512.454 2.821.984
Wspolcezynnik kredytéw do depozytéw = A/B (%) 92,9* 103,7 106,0
A. Nalezno$ci 0d KHentow Netto .........ccovevveieiniiiiniinissiiines s 28.229.316* 29.085.754 27.194.520
B. Zobowigzania wobec KHENtOW ........cccovvviiriiiineiiieissise s 30.392.630 28.043.157 25.660.758
Wskaznik dzwigni = A/B (%) 7,5% 73 6,5

A. Kapitat wlasny razem.... e 3.051.378* 3.065.625 2.828.224
B. Aktywa razem 40.761.235* 42.003.084 43.374.246

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku, BZ WBK

* Na dane ma wplyw zastrzezenie W opinii bieglego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. Wiecej
informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku —
Wybrane szczegolne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku™ oraz w nocie nr 4 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii bieglego rewidenta Ernst & Young.

** Dane na dzien | za rok zakoniczony 31 grudnia, o ile nie wskazano inaczej w tabeli

**% Wartos¢ na poczqtek okresu sprawozdawczego

**%% Odpisy aktualizujqce na naleznosci 7 przestankq utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2012 r. zawierajq dodatkowe odpisy aktualizujqce na naleznosci
z przestankq utraty wartosci W wysokosci 199,8 min zt zaprezentowane W pozycji ,,Rezerwy” W zobowiqzaniach (zob. ,, Przeglad sytuacji operacyjnej
i finansowej — Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy Kredyt Banku — Wybrane szczegdlne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne
Grupy Kredyt Banku™).

Fdkk W 2012 roku Grupa Kredyt Banku dokonata zmiany prezentacji kosztow ponoszonych przez Grupe Kredyt Banku w ramach poszczeg6lnych kategorii
kosztowych z netto na brutto (razem z VAT). Z uwagi na powyzsze dane zawarte W skonsolidowanym rachunku zyskow i strat za 2011 r. ulegly zmianie. Wiecej
informacji znajduje sie w nocie nr 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r.

**xx%* Dane nieporownywalne z uwagi na to, ze dane W 2012 r. nie zostaly zmienione zgodnie z danymi za 2011 r. Wiecej informacji znajduje sie W przypisie
powyzej.

104



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

Wyniki dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje na temat wynikéw Grupy Kredyt Banku za wskazane okresy.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(tys. PLN)
(zbadane) (%)

Przychody z tytutu odsetek
i przychody o podobnym
charakterze...........cooooeovivvciiiinennn, 2.299.386 2.386.873 2.204.572 3,7) 8,3
Koszty z tytutu odsetek i koszty
0 podobnym charakterze..................... (1.539.720) (1.236.777) (1.076.806) 24,5 14,9
Wynik z tytulu odsetek.................... 759.666 1.150.096 1.127.766 (33,9) 2,0
Przychody prowizyjne ........c.cccceeeveene 419.906 403.791 426.889 4,0 (5,4)
Koszty prowizyjne ........ccocceeereennncnee (78.511) (88.871) (97.016) (11,7) (8,4)
Wynik z tytulu oplat i prowizji ....... 341.395 314.920 329.873 8,4 (4,5)
Przychody z tytutu dywidend............. 1.791 1.699 1.841 54 7,7
Wynik handlowy............cccocvicinine. 305.340 80.136 121.555 281,0 (34,1)
Wynik na transakcjach
zabezpieczanych
i zabezpieczajacych........c.covvrrnnnnne (4.115) (1.714) 887 140,1 -
Wynik na dziatalnosci
INWESLYCYJNE] oo 77.471 1.162 6.486 6567,0 (82,1)
Pozostate przychody operacyjne........ 93.590 133.188 100.930 (29,7) 32,0
Przychody operacyjne ogélem ........ 1.575.138 1.679.487 1.689.338 (6,2) (0,6)
Koszty dziatania i koszty ogdlnego
Zarzadu.......oocceiiiii (959.400) (990.363)** (928.103)*** (3.1) 6,7

Koszty pracownicze..........c.cccouevene. (452.726) (444.429)** (416.688)*** 1,9 6,7

Koszty dzialania BZ WBK ............. (435.841) (456.174)** (410.461)*** (4,5) 111

AMOIYZaC)a ...cvvvvveeererererererennas (70.833) (89.760) (100.954) (21,1) (111)
Pozostale koszty operacyjne .............. (38.439) (63.172)** (57.781)*** (39,2) 9,3
Koszty operacyjne ogolem............... (997.839) (1.053.535) (985.884) (5,3) 6,9
Odpisy netto z tytutu utraty
wartosci aktywow finansowych
i pozostatych aktywow oraz rezerw ... (736.395)* (198.784) (471.971) 270,4* (57,9)
Wynik na dzialalnosci
OPEFACY NEJ .c.vvvieriieieireieieereiees (159.096)* 427.168 231.483 - 84,5
Udziat w zyskach (stratach)
jednostek stowarzyszonych................ 1.019 3.973 3.224 (74,4) 23,2
Zysk (strata) brutto ..........ccceeenen. (158.077)* 431.141 234.707 - 83,7
Obciazenie z tytutu podatku
dochodowego.........covvvveerieveeiiennns 1.624* (103.897) (48.771) - 113,0
Zysk (strata) netto..........c.ccceevevrnneee. (156.453)* 327.244 185.936 - 76,0

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku, BZ WBK

* Liczby, na ktore mialo wplyw zastrzezenie zawarte W opinii bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Kredyt Banku za
2012 r. Wigcej informacji na ten temat znajduje sie W sekcji "Wybrane szczegdlne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt
Banku" oraz w nocie nr 4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego i w opinii Ernst & Young o tym sprawozdaniu finansowym.

** W 2012 roku Grupa Kredyt Banku dokonata zmiany prezentacji kosztéw ponoszonych przez Grupe Kredyt Banku wramach poszczegélnych kategorii
kosztowych z netto na brutto (razem z VAT). Z uwagi na to, powyzsze dane zawarte w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat za 2011 ulegly zmianie. Wigcej
informacji znajduje si¢ w nocie nr 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za 2012 r.

*** Dane nieporéwnywalne z uwagi na to, ze dane W 2012 r. nie zostaly zmienione zgodnie z danymi za 2011 r. Wiecej informacji znajduje si¢ W przypisie
powyzej.

Przychody operacyjne ogétem Grupy Kredyt Banku zmniejszyty si¢ w 2012 r. 0 104,3 mln zt (6,2%) do kwoty
1.575,1 mln zt w poréwnaniu z kwotg 1.679,5 min zt w 2011 r. Spadek ten wynikat glownie ze spadku wyniku
z tytutu odsetek 0 390,4 mln zt oraz pozostatych przychodéw operacyjnych 0 39,6 min zt.
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Najwigkszymi pozycjami przychodoéw operacyjnych ogétem Grupy Kredyt Banku w 2012 r. byty: (i) wynik
z tytutu odsetek, ktory stanowit 48,2% przychodow operacyjnych ogdtem; (ii) wynik z tytutu optat i prowizji,
ktory stanowit 21,7% przychodéw operacyjnych ogotem; oraz (iii) wynik na dzialalnosci handlowej, ktory
stanowit 19,4% przychodow operacyjnych ogotem. Wynik handlowy wzrost w 2012 r. 0 225,2 min zt (281,0%)
do 305,3 min zt, wporownaniu zkwota 80,1 min zt w2011r. Wzrost wyniku handlowego w2012r.
w poréwnaniu z 2011 r. wynikat przede wszystkim ze zmiany w strukturze finansowania Grupy Kredyt Banku,
tj. zwiekszenia finansowania aktywdw denominowanych w walutach obcych poprzez swapy walutowe (ktérych
wycena jest ujeta W wyniku handlowym). Wynik z tytutu optat i prowizji wzrést w 2012 r. 0 26,5 min zt (8,4%)
do 341,4 mln zt, w poréwnaniu z kwota 314,9 min zt w 2011 r. Wzrost wyniku z tytutu oplat i prowizji wynikat
glownie ze wzrostu prowizji z tytutu dystrybucji i zarzadzania produktami inwestycyjno-ubezpieczeniowymi.
Wzrostom tym towarzyszyt spadek wyniku z tytutu odsetek w 2012 r. 0 390,4 mln zt (33,9%) do kwoty 759,7
min zi, w poréwnaniu z kwota 1.150,1 min zt w2011 r. Spadek wyniku z tytutu odsetek wynikat gléwnie ze
wzrostu kosztow finansowania w2012 r., gdy Grupa Kredyt Banku koncentrowata si¢ na pozyskiwaniu
depozytdw zaréwno od klientow detalicznych, jak i podmiotéw gospodarczych.

Koszty operacyjne ogotem Grupy Kredyt Banku zmniejszyty si¢ w 2012 r. 0 55,7 mln zt (5,3%) do kwoty 997,8
mln zi, wporéwnaniu z kwota 1.053,5 min zt w2011 r. Spadek kosztow operacyjnych ogdtem wynikat ze
spadku kosztow dziatania BZ WBK, ktore stanowity 96,1% kosztow operacyjnych ogoélem w 2012r.
Zmniejszenie kosztow dziatania i kosztow ogodlnego zarzadu w 2012 r. 0 31,0 min zt (3,1%) do kwoty 959.,4
min zt w poréwnaniu ze stanem 990,4 min zt w 2011 r. spowodowane bylo glownie zmniejszeniem kosztow
dziatania BZ WBK oraz kosztow amortyzacji.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, pozostatych aktywow oraz rezerw zwigkszyly sig
w2012 r. 0537,6 min zt (270,4%) do kwoty 736,4 miln zi, w pordwnaniu z kwota 198,8 min zt w2011 r.
Zwigkszenie odpiséw netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, pozostatych aktywow oraz rezerw
spowodowane byto glownie wzrostem odpisow ztytulu utraty warto$ci ogoétem irezerw ogotem (w
szczegoblnosci, rezerw na ryzyko kredytowe). Wigcej informacji na ten temat znajduje si¢ w rozdziale ,,Przeglqd
sytuacji operacyjnej i finansowej — Analiza operacyjno-finansowa Grupy Kapitatowej Kredyt Grupy Kredyt
Banku — Wybrane szczegélne czynniki majace wpbyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt Banku”
oraz w nocie nr 4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Kredyt Banku za 2012 r. i w opinii Ernst &
Young o tym sprawozdaniu finansowym.

Wyzej opisane zmiany przychoddw i kosztéw operacyjnych ogdtem oraz odpisdéw netto z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych i pozostatych aktywow oraz rezerw spowodowaly strate brutto w wysokosci (158,1) min
zh w porédwnaniu z 2011 r., w ktérym odnotowano zysk brutto w wysokosci 431,1 min zi.

Dodatnia warto$¢ z tytutu podatku dochodowego Grupy Kredyt Banku za rok 2012 r. wyniosto 1,6 min zt
i wynikata gtéwnie ze straty przed opodatkowaniem wykazanej przez Grupg Kredyt Banku, jak roéwniez
z cienkiej kapitalizacji oraz innych trwatych roznic wynikajacych w znacznym zakresie z odpisow
aktualizujacych z tytulu utraty naleznosci.

W zwiazku z powyzszym Grupa Kredyt Banku wykazata stratg netto w wysokosci (156,5) min zt (w 2011 r.
Grupa wykazata zysk netto w wysokos$ci 327,2 min zt).

Przychody operacyjne Grupy Kredyt Banku ogdtem zmniejszyty si¢ 0 9,9 min zi, tj. 0 0,6%, do kwoty 1.679,5
min zt w 2011 r. w poréwnaniu z kwota 1.689,3 mln zt w 2010 r. Spadek ten wynikat glownie ze spadku wyniku
na dziatalno$ci handlowej 0 41,4 mln zt oraz wyniku z tytutu optat i prowizji o0 15,0 min zt.

Najwigkszymi sktadnikami przychodoéw operacyjnych ogotem Grupy Kredyt Banku w 2011 r. byty: (i) wynik
z tytutu odsetek, ktory stanowit 68,5% przychodow operacyjnych ogdtem; (ii) wynik z tytutu optat i prowizji,
ktory stanowit 18,8% przychodow operacyjnych ogodltem; oraz (iii) pozostate przychody operacyjne, ktore
stanowity 7,9% przychoddéw operacyjnych ogétem. Wynik z tytutu odsetek wzrost w2011 r. 022,3 min zt
(2,0%) do 1.150,1 min zt, w poréwnaniu z kwota 1.127,8 mln zt w 2010 r. Wzrost wyniku z tytutu odsetek
spowodowany byt gtéwnie wzrostem przychodéw z odsetek od papieréw warto§ciowych. Pozostate przychody
operacyjne wzrosty w2011 r. 032,3 min zt (32,0%) do 133,2 min zt, w poréwnaniu z kwota 100,9 min zi
w 2010 r. Do wzrostu pozostalych przychodow operacyjnych przyczynity si¢ gtdwnie inne przychody, ktore
obejmowaly likwidacje niewykorzystanych rezerw utworzonych w 2010r. na programy motywacyjne.
Wzrostom tym towarzyszyt spadek wyniku z tytutu optat i prowizji w2011 r. 0 15,0 min zt (4,5%) do kwoty
314,9 min zt, w poréwnaniu z kwota 329,9 min zt w 2010 r. Spadek przychodow z tytutu optat i prowizji
spowodowany byt gléwnie zmniejszeniem optat iprowizji ztytutu ptatno$ci kartami platniczymi oraz
utrzymania bankomatow.
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Koszty operacyjne ogdtem Grupy Kredyt Banku wzrosty w 2011 r. 0 67,7 mln zt (6,9%) do kwoty 1.053,5 mln
zt w 2011 r. w poréwnaniu z kwota 985,9 mln zt w 2010 r. Wzrost ten wynikal ze wzrostu kosztow dziatania BZ
WBK, ktore stanowity 94,0% kosztow operacyjnych ogotem. Wzrost kosztow dziatania BZ WBK w 2011 r.
0 62,3 min zt (6,7%) do 990,4 min zt z kwoty 928,1 mln zt w 2010 r. spowodowany byl gléwnie wzrostem
kosztow dziatania ikosztow pracowniczych (w 2012 roku Grupa dokonata zmiany prezentacji kosztow
ponoszonych przez Grupg W ramach poszczegdlnych kategorii kosztowych z netto na brutto (razem z VAT).
Z uwagi na to, powyzsze dane zawarte W skonsolidowanym rachunku zyskow i strat ulegly zmianie. Wiegcej
informacji znajduje si¢ wnocie nr 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Kredyt Banku za
2012 r.).

Odpisy z tytutu utraty wartoéci aktywow finansowych, pozostatych aktywow oraz rezerw zmniejszyly sig
w2011 r. 0273,2 min zt (57,9%) do 198,8 min zt 2472,0 min zt w2010 r., co bylo spowodowane gléwnie
zmniejszeniem odpisdw z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek.

Wyzej opisane zmiany przychoddw i kosztow operacyjnych ogdtem oraz odpiséw netto z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych i pozostatych aktywow oraz rezerw spowodowaty wzrost zysku brutto za 2011 r. 0 196,4
mln zt (83,7%) do kwoty 431,1 min zt w poréwnaniu z 234,7 mln zt w 2010 r.

Podatek dochodowy Grupy Kredyt Banku za 2011 r. wynidst 103,9 min zl, czyli efektywna stopa podatkowa
wyniosta 24,1% i byla wyzsza niz w 2010 r., kiedy wynosita 20,8%. Efektywna stopa podatkowa byta wyzsza
od stawki podatku dochodowego od 0sdb prawnych wynoszacej 19%.

W zwiazku z powyzszym zysk netto Grupy Kredyt Banku wzrost w 2011 r. 0 141,3 miln zt (76,0%) do kwoty
327,2 mln z4, w poréwnaniu z kwota 185,9 min zt w 2010 r.

Sytuacja finansowa

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat stanu aktywow, pasywow i kapitatu wlasnego Grupy Kredyt
Banku na wskazane daty.

Stan na dzien 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(w tys. PLN)
(zbadane) (%)

AKTYWA

Gotowka i operacje z Bankiem

Centralnym 963.375 784.668 1.943.636 22,8 (59,6)
Naleznosci od bankow brutto ......... 1.179.730 1.188.012 1.466.249 0,7) (19,0)
Odpisy z tytutu utraty wartosci

naleznosci od bankow..................... 0 0 (2.260) - (100.0)

Naleznosci z tytutu zakupionych

papierow wartosciowych

Z otrzymanym przyrzeczeniem

OOKUPU. ... 117,700 0 87,218 - (100.0)

Aktywa finansowe wyznaczone

przy poczatkowym ujgciu jako

wyceniane w wartosci godziwe;j

przez rachunek zyskéw i strat......... 60.413 100.684 118.562 (40,0) (15,1)

Aktywa finansowe przeznaczone
do obrotu (z wylaczeniem

instrumentéw pochodnych) ............ 325.080 60.493 1.601.283 437,4 (96,2)
Woycena instrumentow
pochodnych, W tym: .......ccccovrrunnne 1.155.201 1.071.089 463.159 79 131,3
- instrumenty pochodne
zabezpieczajace 118.610 95.592 74.340 24,1 28,6
Naleznosci od klientow brutto........ 29.834.384 30.493.915 29.108.520 2,2) 438
Odpisy z tytutu utraty wartosci
naleznosci od klientow ................... (1.605.068)* (1.408.161) (1.914.000) 14,0* (26,4)
Inwestycyjne papiery
WATtOSCIOWE: .. 7.976.365 8.678.712 9.467.240 8.1) 8.3)
- dostepne do sprzedazy .............. 5.427.775 5.262.038 6.219.461 31 (15,4)
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Stan na dzien 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(w tys. PLN)
(zbadane) (%)

- utrzymywane do terminu
zapadalnosci.......ovevverircrnriienenen. 2.548.590 3.416.674 3.247.779 (25,4) 52

Udziaty lub akcje w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych

metoda praw wlasnosci................... 0 19.152 15.179 (100.0) 26,2
Rzeczowe aktywa trwale ................ 223.338 259.797 290.444 (14,0) (10,6)
Warto$ci niematerialne................... 94.816 59.711 50.201 58,8 18,9
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.................... 329.578* 263.257 350.387 25,2* (24,9)
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego .........cceevvereeeiinienn. 0 116.870 0 (100,0) -
Nieruchomosci inwestycyjne ........ 16.137 209.065 225.668 (92,3) (7,4)
Aktywa trwale przeznaczone do
SPIZEAazZY ......coveiriiriirieiireeeiens 5.709 12.128 7.070 (52,9) 71,5
Pozostate aktywa ........cccoccveiiienene. 84.477 93.692 95.690 9,8) (2,1)
AKTYWA RAZEM 40.761.235* 42.003.084 43.374.246 (3,0* 3.2
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania wobec Banku
CentralNego .......ccevveerveivveerveinrenns 0 32 6 (100,0) 433,3
Zobowiazania wobec bankow......... 4.283.078 8.486.491 12.150.706 (49,5) (30,2)
Zobowigzania z tytutu
sprzedanych papieréow
wartosciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu.................. 94,937 0 228.693 - (100,0)
Zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu (z
wylaczeniem wyceny
instrumentéw pochodnych) ............ 115.424 0 0 - -
Wycena instrumentow
pochodnych, w tym: .......cccovvurnnne. 1.227.462 982.916 1.131.078 249 (13,1)

- instrumenty pochodne

zabezpieczajace 62.366 1.669 1.274 3636,7 31,0
Zobowigzania wobec klientow ....... 30.392.630 28.043.157 25.660.758 8,4 9,3
Zobowiazania Z tytutu podatku
dochodowego .........cccovvviinininnee 7.238 182 155.197 3876,9 (99,9)
REZEIWY ..., 358.764* 116.402 92.811 208,2* 254
Rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego.................... 1.380 725 869 90,3 (16,6)
Pozostate zobowiazania.................. 257.411 271.044 214.804 (5,0) 26,2
Zobowiazania podporzadkowane ... 971.533 1.036.510 911.100 6,3) 13,8
ZOBOWIAZANIA RAZEM........ 37.709.857* 38.937.459 40.546.022 3,2)* (4,0)
KAPITAL WLASNY
Kapitat zaktadowy.........c.ccceevvnnnee. 1.358.294 1.358.294 1.358.294 0,0 0,0
Kapital zapasowy ..........coccovevevrnnen. 1.130.174 900.065 889.340 25,6 1,2
Kapitat z aktualizacji wyceny ......... 212.298 70.092 59.421 202,9 18,0
Kapital rezerwowy .........ccocevvenenen. 481.151 400.942 400.942 20,0 0,0
Niepodzielony wynik finansowy
z lat ubieglych ..o 25.914 8.988 (65.709) 188,3 -
Zysk (strata) netto biezacego
okresu przypadajacy na
akcjonariuszy Kredyt Banku........... (156.453)* 327.244 185.936 - 76,0
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Stan na dzien 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(w tys. PLN)
(zbadane) (%)
Kapital wlasny przypadajacy
na akcjonariuszy Kredyt
Banku ..o 3.051.378* 3.065.625 2.828.224 0,5)* 8,4
Przypadajacy na akcjonariuszy
niekontrolujacych ........ccocovvivrenne. 0 0 0 - -
KAPITAL WEASNY RAZEM.... 3.051.378* 3.065.625 2.828.224 0,5)* 8,4
ZOBOWIAZANIA
| KAPITAL WLASNY
RAZEM...ccoiiiiiiiiiiiicce 40.761.235* 42.003.084 43.374.246 (3,00* (3,2

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku

* Liczby, na ktére mialo wplyw zastrzezenie zawarte W opinii bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Kredyt Banku za
2012 r. Wiecej informacji na ten temat znajduje si¢ W rozdziale ,, Wybrane szczegdlne czynniki majqce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Kredyt
Banku” oraz w nocie nr 4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego i w opinii Ernst & Young o tym sprawozdaniu finansowym.

Aktywa razem Grupy Kredyt Banku na dzien 31 grudnia 2012 r. obejmowata gtéwnie naleznosci od klientow,
inwestycyjne papiery wartosciowe oraz naleznosci od bankéw, ktore stanowity odpowiednio 73,2%, 19,6% oraz
2,9% aktywdw razem Grupy Kredyt Banku razem.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. warto$¢ aktywow razem Grupy Kredyt Banku zmniejszyla si¢ 0 1.241,8 min zt
(3,0%) z 42.003,1 mln z} na dzien 31 grudnia 2011 r. i wynosita 40.761,2 min zt.

Spadek ten wynikal glownie ze zmniejszenia salda inwestycyjnych papierow wartosciowych na dzien 31
grudnia 2012 r. 0 702,3 min zt (8,1%) do kwoty 7.976,4 mln zt, w poréwnaniu z kwota 8.678,7 min zt na dzien
31 grudnia 2011r., co bylo spowodowane gléwnie zmniejszeniem salda obligacji skarbowych, atakze ze
zmniejszenia stanu nalezno$ci od klientow brutto na dzien 31 grudnia 2012 r. 0 659,5 mln zt (2,2%) do 29.834,4
mln zt wobec 30.493,9 mln zI na dzien 31 grudnia 2011 r., co bylo spowodowane gldwnie zmniejszeniem salda
naleznosci od klientow indywidualnych.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. zobowiazania razem Grupy Kredyt Banku obejmowatly gléwnie zobowiazania
wobec klientdbw, zobowigzania wobec bankdéw oraz instrumenty pochodne, ktdre stanowity odpowiednio 80,6%,
11,4% oraz 3,3% zobowiazan razem Grupy Kredyt Banku.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. zobowiazania razem Grupy Kredyt Banku byly 0 1.227,6 min zt (3,2%) nizsze
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2011 r., i wynosity 37.709,9 mln zt (31 grudnia 2011 r.: 38.937,5 min z}).
Zobowiazania razem zmniejszyly si¢ gtdéwnie z powodu spadku zobowiazan wobec bankéw na dzien 31 grudnia
2012 r.04.203,4 min zt (49,5%) do kwoty 4.283,1 mln zt wobec 8.486,5 mln zt na dzien 31 grudnia 2011 r., co
byto spowodowane gldwnie zmniejszeniem stanu depozytow terminowych i zobowiazan kredytowych.

Na dzief 31 grudnia 2012 r. odnotowano zmniejszenie kapitatu wlasnego razem 0 14,2 mln zt (0,5%) do kwoty
3.051,4 min zt, w poréwnaniu z 3.065,6 min zt na dzien 31 grudnia 2011 r. Zmniejszenie kapitatlu wlasnego
w 2012 r. wynikato z wyniku netto przypadajacego na akcjonariusza Kredyt Banku w wysokosci (156,5) mln zt
wykazanego w 2012 r.

Aktywa razem Grupy Kredyt Banku na dzien 31 grudnia 2011 r. obejmowala gtdéwnie naleznosci od klientow
brutto, inwestycyjne papiery warto$ciowe oraz naleznosci od bankéw brutto, ktore stanowity odpowiednio
72,6%, 20,7% oraz 2,8% wartoséci aktywow razem Grupy Kredyt Banku.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. taczna wartos¢ aktywow Grupy Kredyt Banku zmniejszyta sig 0 1.371,2 min zt
(3,2%) z 43.374,2 min zt na dzien 31 grudnia 2010 r. i wynosita 42.003,1 min z}).

Zmniejszenie to wynikato gtdéwnie ze zmniejszenia salda aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu (z
wylaczeniem instrumentéw pochodnych) na dzien 31 grudnia 2011 r. 0 1.540,8 mln zt (96,2%) do kwoty 60,5
min zt wobec 1.601,3 mln zt na dzien 31 grudnia 2010 r. i byto spowodowane gléwnie zmniejszeniem salda
skarbowych papierow wartosciowych, a takze zmniejszeniem stanu gotowki i operacji z bankiem centralnym
0 1.159,0 mln zt (59,6%) do 784,7 min zt na dzien 31 grudnia 2011 r. wobec 1.943,6 mln zt na dzien 31 grudnia
2010 r., ktore wynikato przede wszystkim ze zmniejszenia salda na rachunku biezacym w banku centralnym.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. zobowiazania razem Grupy Kredyt Banku obejmowatly gltoéwnie zobowiazania
wobec klientdéw, zobowigzania wobec bankdéw oraz zobowiazania podporzadkowane, ktére stanowily
odpowiednio 72,0%, 21,8% oraz 2,7% zobowiazan Grupy Kredyt Banku ogotem.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. warto$¢ zobowiazan razem Grupy Kredyt Banku zmniejszyta si¢ 0 1.608,6 min zt
(4,0%) z40.546,0 min zt na dzien 31 grudnia 2010 r., i wynosita 38.937,5 miln zi. ). Zobowiazania razem
zmniejszyly si¢ glownie z powodu spadku zobowiazan wobec bankéw 0 3.664,2 mln zt (30,2%) do kwoty
8.486,5 min zt na dzien 31 grudnia 2011 r. wobec 12.150,7 mln zt na dzien 31 grudnia 2010 r., co dotyczyto
glownie spadku salda rachunkéw biezacych oraz kredytow i pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. odnotowano zwigkszenie kapitatu wlasnego 0237,4 miln zl (8,4%) do kwoty
3.065,6 min z, w pordwnaniu z kwotg 2.828,2 min zt na dzien 31 grudnia 2010 r. Zwigkszenie kapitatu
wlasnego wynikalo gtéwnie ze wzrostu zysku netto biezacego okresu 0 141,3 min zt (76,0%) do 327,2 mln zt na
dzien 31 grudnia 2011 r. wobec 185,9 mln zt na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz wzrostu niepodzielonego wyniku
finansowego z lat ubiegtych 0 74,7 min zt.

Przeplywy pienieine

Ponizsza tabela przedstawia informacje 0 skonsolidowanych przeptywach pienigznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej oraz stanie srodkéw pienig¢znych Grupy Kredyt Banku na podane daty.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010

(tys. PLN)

(zbadane) (%)
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci operacyjngj.................. 526.389 (281.957) 4.141.098
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej .............. 1.344.167 1.127.371 (1.333.245) 19,2
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci finansowej .........c.o.c..... (1.654.898) (2.305.350) (1.597.551) (28,2) 44,3
Zmiana stanu Srodkow
pienieznych............cooviiinniinns 215.658 (1.459.936) 1.210.302
Srodki pienigzne na poczatek
OKFESU ... 941.507 2.401.443 1.191.141 (60,8) 101,6
Srodki pienigzne na koniec
OKFESU ... 1.157.165 941.507 2.401.443 22,9 (60,8)

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku, BZ WBK

W 2012 r. Grupa Kredyt Banku odnotowata zwigkszenia stanu §rodkow pienigznych 0 215,7 min zt, ktory byt
wynikiem dodatnich przeptywdw pienigznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 1.344,2 min zt
oraz dodatnich przeptywow pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 526,4 min zi. Tym
dodatnim przeptywom pienigznym netto towarzyszyly ujemne przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej w kwocie 1.654,9 min zt.

W 2011 r. Grupa Kredyt Banku odnotowata zwigkszenia stanu §rodkow pienigznych 0 1.459,9 min zt, co bylo
zwiazane gltéwnie Z ujemnymi przeptywami pienigznymi netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci 2.305,4
mln zt oraz dodatnimi przeplywami pieni¢znymi netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w wysokosci 1.127,4 min zt.

W 2010 r. Grupa Kredyt Banku odnotowata zwigkszenia stanu $rodkoéw pieni¢znych 0 1.210,3 mln zt, ktore
wynikalo gtownie z dodatnich przeptywdw pieni¢znych netto z dziatalnosci operacyjnej W wysoko$ci4.141,1
min zt. Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zostaly skompensowane przez ujemne
przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej i inwestycyjnej w wysokosci 1.597,6 min zt oraz
1.333,2 miln zl.

110



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

WYBRANE DANE STATYSTYCZNE | FINANSOWE

Przedstawione ponizej informacje statystyczne | finansowe pochodzq ze Skonsolidowanych Sprawozdarn
Finansowych, jak rowniez 7 wewnetrznego systemu raportowania zarzqdczego BZ WBK. Niniejszy rozdzial
nalezy analizowaé lqcznie zinnymi informacjami zawartych w niniejszym Memorandum Ofertowym,
a W szczegolnosci W rozdziatach ,, Zarzqdzanie ryzykiem” 1 ,, Przeglaqd sytuacji finansowej i operacyjnej” oraz
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Srednie dane bilansowe zostaly obliczone jako Srednia sumy sald z 30 czerwca i 31 grudnia W odnosnych
okresach. Srednie dane z rachunku zyskow i strat oraz bilansu jak réwniez inne informacje statystyczne zostaly
sporzqdzone na podstawie danych skonsolidowanych. Zdaniem Zarzqdu, Srednie dane przedstawione
W niniejszym rozdziale sq reprezentatywne dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej BZ WBK na wskazany dzien
i we wskazanych okresach i nie odbiegajq istotnie od informacji opartych na srednich danych miesiecznych.

Srednie salda i stopy procentowe
Ponizsza tabela przedstawia $rednie salda i stopy procentowe Grupy Kapitatowej BZ WBK na podane daty.

Za rok zakonczony 31 grudnia

2012 2011 2010
i Odsetki Srednia ) Odsetki Srednia ) Odsetki Srednia
Srednie otrzymane stopa Srednie otrzymane stopa Srednie otrzymane stopa
salda! | zaplacone procentowa  salda® | zaplacone procentowa  salda® / zaplacone  procentowa
(tys. PLN) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
(nie- (nie- (nie- (nie- (tys. PLN) (nie- (nie- (tys. PLN) (nie-
zbadane) zbadane) zbadane) zbadane)  (nie-zbadane)  zbadane) zbadane)  (nie-zbadane)  zbadane)
Nalezno$ci od klientow .. 40.406.891 2.923.460 7,2 36.635.478 2.555.823 7,0 35.173.022 2.325.045 6,6
Naleznosci od
podmiotow
gospodarczych ........... 24.783.971 1.502.167 6,1 22.080.655 1.307.357 59 21.408.645 1.173.137 55
Naleznosci od klientow
indywidualnych,
WEYM: orvievinnnannnan 13.116.761 1.213.859 9,3 12.011.105 1.042.925 8,7 11.107.951 961.258 8,7
naleznosci 7 tytulu
kredytow
hipotecznych........... 7.857.396 420.853 54 7.238.085 362.108 5,0 6.549.247 299.295 4,6
Naleznosci z tytutu
leasingu finansowego ....  2.324.637 172.509 7,4 2.366.246 177.026 75 2.561.128 172.702 6,7
Naleznosci od
podmiotéw sektora
publicznego............... 175.906 23.315 13,3 172.907 22.232 12,9 88.515 17.129 19,4
Transakcje
Z przyrzeczeniem
odsprzedazy (buy-sell
back) ceveiriiiiiiiiiiin, 5.616 11.611 206,7 4.565 6.283 137,6 6.783 819 12,1
Dluzne papiery
warto§ciowe? .............. 13.643.068 676.370 50 15.260.994 754.311 4,9 13.819.081 750.253 54
Zobowiazania wobec
Klientow .....cooeveiiinnnnns 46.705.490 1.439.564 3,1 43.189.843 1.168.126 2,7 41.483.984 1.158.362 2,8
Zobowiazania wobec
klientow
indywidualnych............ 27.916.054 903.127 3,2 25.941.408 719.500 2,8 25.553.990 779.571 31
Zobowiazania wobec
podmiotéw
gospodarczych ......uuuies, 16.824.667 443.642 2,6 15.179.715 387.122 2,6 13.730.802 321.955 2,3

Zobowiazania wobec
podmiotéw sektora
publicznego 1.964.769 92.795 4

Zrédlo: BZ WBK

7 2.068.721 61.504 30  2199.192 56.836 2,6

1 Obliczone na podstawie Sredniej arytmetycznej sald na koniec poprzedniego roku, na koniec pétrocza danego okresu sprawozdawczego i na koniec danego
okresu sprawozdawczego.

2 Dluzne papiery wartosciowe obejmujq: (i) diuzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu; (ii) dluzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy oraz
(iii) dluzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu zapadalnosci.
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Zmiana przychodéw i kosztéw odsetkowych

Ponizsza tabela przedstawia analiz¢ pordéwnawcza zmian przychodow i kosztdw odsetkowych Grupy BZ WBK
w 2010, 2011 i 2012 r. Zmiany przychodow i kosztow odsetkowych wynikaja ze: (i) zmian $rednich sald (zmian
wolumenu) oprocentowanych aktywdw i zobowiazan; lub (ii) zmian $rednich stop procentowych (zmian stopy),
zgodnie z ktéorymi uzyskiwane sa przychody lub ponoszone koszty odsetkowe; badz (iii) zmian stosunku stopy
do wolumenu. Zmiany dochoddw i kosztow odsetkowych wynikajace ze zmiany wolumenu zostaty obliczone
jako zmiany wolumenu pomnozone przez S$rednia stope procentowa z zeszlego roku. Zmiany dochodéw
i kosztow odsetkowych wynikajace ze zmiany stop procentowych zostaty obliczone jako zmiany $rednich stop
pomnozone przez wolumen ubieglego roku. Zmiany wspolczynnika stopa/wolumen zostaly obliczone jako
zmiana $redniej stopy procentowej pomnozona przez zmiang wolumenu.

2012/2011 2011/2010

Zwigkszenie / zmniejszenie z tytulu zmiany Zwigkszenie / zmniejszenie z tytulu zmiany

Oprocento Oprocento
Oprocento wanie / Calkowita Oprocento wanie / Calkowita
Wielkos¢ wanie Wielko$¢ zmiana Wielkos$¢ wanie Wielko$é¢ zmiana
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
(niezbadane) (zbadane) (niezbadane) (zbadane)
Przychody odsetkowe z tytutu
Naleznosci od podmiotow
gospodarczyCh.....vvevevuensinnnas 160.059 30.962 3.791 194.811 1.107.534 (500.656) (472.658) 134.220
Naleznosci od klientow
indywidualnych, w tym................ 96.004 68.613 6.316 170.933 1.946.541 (616.489)  (1.248.385) 81.667
Naleznosci 7 tytutu kredytow
hipotecznych ..o 30.983 25.574 2.188 58.745 603.711 (179.277) (361.621) 62.813
Naleznosci leasingowych (3.113) (1.430) 25 (4.517) 67.048 (45.183) (17.541) 4.324
Naleznosci od podmiotow
sektora publicznego ............... 386 686 12 1.083 (6.736) 19.512 (7.673) 5.103
Naleznosci z otrzymanym
przyrzeczeniem odkupu............... 206 (601) (138) (534) (502) 1.487 (911) 74
Przychody odsetkowe razem.... 253.541 98.230 10.005 361.776 3.113.885 (1.141.328) (1.747.169) 225.388
Koszty odsetkowe z tytulu
Depozytéw klientow
indywidualnych.......cocovuvininns 54.768 119.744 9.115 183.627 11.819 (70.816) (1.074) (60.071)
Depozytéw podmiotow
gospodarczyCh .....veveiuensinnnas 41.951 13.145 1.424 56.520 33.974 28.216 2977 65.167
Depozytéw sektora publicznego.. (3.091) 36.201 (1.819) 31.291 (3.372) 8.547 (507) 4.668
Koszty odsetkowe razem ........ 93.628 169.090 8.720 271.438 42.421 (34.053) 1.397 9.764
Zmiana wyniku z tytulu
(o1 1] ] 159.913 (70.860) 1.285 90.338 3.071.464  (1.107.274)  (1.748.566) 215.624

Zrédlo: BZ WBK

Analiza portfela kredytowego

Kredyty w podziale na sektory

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat kredytow w podziale na sektory kredytobiorcéw na podane

daty.
Na dzien 31 grudnia
2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
Sektor
Obstuga nieruchomosci.......uuvvireniinnn, 9.146.877 10.000.795 7.165.978
Sektor produkcyjny ........covevvinniinnninnns 5.362.394 5.009.463 4.311.220
Dystrybucja .....covviivniiiiiiniiiiiiini 5.825.206 4.856.776 3.904.839
BUudowniCtwo .......covveiiiiiiiniiiiiiniiinnns 1.142.668 1.086.923 3.278.765
Sektor finanSOWY ........vvvviviniinniiniinnns 920.673 1.040.992 530.198
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Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
Sektor rolniCzy .....vvvvivviivinniiiinininienns 1.143.513 1.006.619 880.718
Sektor energetyczny 843.660 767.532 304.168
Transport.....coevvieiiiiiiiiniiei e, 821.831 698.915 659.358
Pozostate sektory......oovvviiinniinniinininnns 2.349.797 2.292.017 1.678.263
Razem podmioty gospodarcze (A) ....... 27.556.619 26.760.032 22.713.507
Detal (w tym kredyty hipoteczne) (B)... 13.750.387 12.593.772 11.449.018
Portfel Grupy BZ WBK (A+B) ........... 41.307.006 39.353.804 34.162.525
Pozostale naleznosci (obligacje kom.,
reverse repo) (C)..ovvvevverenivinnnininnnnns 104.755 78.614 83.481
Calkowity portfel Grupy BZ WBK
(AFBHC) rvvviiiiiiiiiii 41.411.761 39.432.418 34.246.006

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
Struktura naleinosci od bankéw wedlug rodzaju instrumentow

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat naleznosci od bankéw w podziale na rodzaje instrumentéw na
podane daty.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)
Lokaty i kredyty 916.567 428.823 304.313
Rachunki biezace, pozostale................. 473.748 775.349 315.342
Transakcje z przyrzeczeniem
odsprzedazy (buy-sell-back) 67.813 - -

RazemM....cooviiiiiiii 1.458.128 1.204.172 619.655
Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Naleinosci od bankow wedlug terminu zapadalnosci

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat nalezno$ci od bankow wedtug terminu zapadalno$ci na podane
daty.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
B B 1 1< 1.448.023 1.204.172 609.318
> 1 mies. <3 MiCS..uvirurirnriinriinniinininnns - - -
>3 mies. < 110K cuvviviiiiiiiininnnns 10.101 - 1.557
>1rok<3lata...ccouunnnes 4 - 8.780
>3 lata<Slatin - - -
S5 1At - - -
Nieokre$lone ....vvvvvivviirniiniiiiinninninnns - - -
Naleznosci od bankow ..............ceuvenns 1.458.128 1.204.172 619.655

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
Sktad portfela kredytowego wedtug wartosci nominalnej naleznosci gtownej kredytu

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat struktury portfela kredytowego Grupy Kapitalowej BZ WBK
wedtug warto$ci nominalnej naleznosci glownej kredytu na podane daty.
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Na 31 grudnia 2012

Calkowita ekspozycja Liczba klientéw
(mIn PLN) (%) (%)
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
D0 150.000 PLN ..vvvviiirniinineiisiisennses e 9.891.045 24,8 1.053.403 97,0
Ponad 150.000 PLN ale ponizej 300.000 PLN...... 4.117.279 10,3 20.119 19
Ponad 300.000 PLN ale ponizej 500.000 PLN...... 2.453.892 6,2 6.463 0,6
Ponad 500.000 PLN ale ponizej 1 min PLN......... 2.196.447 55 3.236 0,3
Ponad 1 mIn PLN ale ponizej 5 min PLN............ 3.810.203 9,6 1.909 0,2
Ponad 5 mIn PLN ale ponizej 10 mIin PLN .......... 1.931.219 4.8 274 0,0
Ponad 10 mIn PLN ale ponizej 50 min PLN ........ 6.253.183 15,7 284 0,0
Powyzej SO0 MIN PLN.......ovivviiiiiiciieenie 9.214.286 23,1 79 0,0
Razem naleznosci od klientow 39.867.554 100,0 1.085.767 100,0

Zrédilo: BZ WBK
20 najwigkszych kredytobiorcow

Ponizsza tabela przedstawia dwadziescia najwigkszych ekspozycji kredytowych Grupy Kapitatowej BZ WBK
W odniesieniu do kredytobiorcow (lub grup klientoéw powiazanych kapitalowo) na podane daty.

Na 31 grudnia 2012

Otwarta linia kredytowa +

Kredyt wykorzystany gwarancje + limity
lacznie z zaangaZzowaniem skarbowe i inwestycje
Laczna kwota brutto w spotkach zaleznych kapitalowe
(tys. PLN)
(niezbadane)
GOMNICIWO .vvvveviiii e 1.069.820 292.292 777.528
Energetyka ......cooevviiinniiiniiiiniinis 856.560 3.536 853.024
Produkcja urzadzen elektrycznych ... 800.818 - 800.818
Przemyst rafineryjny 737.274 323.922 413.352
Obstuga nieruchomos$ci......ouviinnniinnns 732.323 730.033 2.290
Energetyka .......oovvvnvinniiiiiiiniinenn, 600.485 363 600.122
Obstuga nieruchomos$ci......ouvviiuniinnns 569.648 507.660 61.988
Handel hurtowy ........cccovvviiiniinnnns 534.007 534.007 -
Obstuga nieruchomos$ci......cuuvinvniinnns 473.900 473.900 -
Multimedia 456.112 333.456 122.656
Obstuga nieruchomos$ci......ouviinnniinnns 395.638 293.325 102.313
GastronomMia.........ccuvviiinieiiiiinniinnnn. 372.921 8.693 364.228
GOMNICIWO ..vvvvvvriiiin e 357.136 5.154 351.982
BudOwniCtWo ..uuuviiiiiiniiiiininiininn, 339.034 333.214 5.820
Obstuga nieruchomos$ci......cuviiauniinnns 337.971 292.764 45.207
Telekomunikacja 272.144 241.647 30.497
Handel hurtowy ........co.covviiiiininnnnnn. 261.924 234.904 27.020
Przemyst SPOZYWCZY .vuvivviiiniiiiniiniinnns 250.630 - 250.630
GOMNICIWO .vvvveviiii e 249.718 182.648 67.070
Obstuga nieruchomosci.......ovvivniiininnns 240.741 213.661 27.080
Razem brutto .........cooeevvviiiiininiiinnnnns 9.908.804 5.005.179 4.903.625

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
Struktura portfela kredytowego wedtug walut

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat struktury portfela kredytowego Grupy Kapitalowej BZ WBK
wedtug walut na podane daty.
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Na dzien 31 grudnia

MEMORANDUM OFERTOWEGO

2012 2011 2010
(tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
(zbadane) (niezbadane) (zbadane) (niezbadane) (zbadane) (niezbadane)
Naleznosci od klientow
biznesowych®.......cccvvviiveerneenn, 27.703.210 66,9 26.859.842 68,1 22.808.498 66,6
18.083.862 43,7 16.460.257 41,7 14.146.988 41,3
8.667.868 20,9 9.127.707 23,1 7.837.003 22,9
132.703 0,3 201.581 0,5 266.465 0.8
761.115 1,8 961.883 2,4 478.172 14
Pozostate waluty obce.............. 57.662 0,1 108.414 0,3 79.870 0.2
Naleznosci od klientow
indywidualnych, w tym: ............ 13.708.551 331 12.572.576 31,9 11.437.508 33,4
PLN Lo 11.042.751 26,7 9.830.443 249 8.936.948 26,1
EUR...oviiiiiiens 707.754 1,7 468.430 1,2 373.821 11
CHF i 1.925.295 4,6 2.233.229 57 2.086.312 6,1
28.240 0,1 35.008 0,1 34.940 0,1
Pozostate waluty obce 4510 0,0 5.466 0,0 5.487 0,0
Naleznosci z tytutu Kredytow
hipotecznych 8.080.532 19,5 7.605.063 19,3 6.926.647 20,2
PLN coiiiii i 5.446.294 13,2 4.896.488 12,4 4.458.226 13,0
L 680.325 1,6 440.556 11 348.595 1,0
CHF o 1.921.389 4,6 2.227.654 5,6 2.079.810 6,1
[0S 28.169 0,1 34.953 0,1 34.578 0,1
Pozostate waluty obce.............. 4.355 0,0 5.412 0,0 5.438 0,0
Razem naleznos$ci od klientéw .... 41.411.761 100,0 39.432.418 100,0 34.246.006 100,0

Zrédlo: BZ WBK

L Obliczone jako suma: (i) naleznosci od podmiotéw gospodarczych; (i) naleznosci od podmiotéw z sektora publicznego; (iii) naleznosci z tytulu leasingu
finansowego; (iv) transakcji z przyrzeczeniem odkupu (buy-sell back); oraz (v) pozostatych.

Analiza jakosci portfela kredytowego

Ponizsza tabela przedstawia ekspozycje Grupy Kapitalowej BZ WBK na ryzyko kredytowe zwigzane
z portfelem naleznosci od klientow pogrupowanych na klasy ryzyka uzaleznione od wskaznika pokrycia

rezerwa.

Oceniane indywidualnie — z utrata warto$ci
S0 500 eiiiiirii
- 50% do 70%
- 70% do 85%
S PONAA B5Y0 1.evniiriiiriiii e

Warto$E brutto.......covvvvviiiiiinii

ULFAta WATtOSCI +vvuvnsnsniussssnsnsssssenssssnsnssssnssnssssenssssasssensnsensnsens,
Warto$€ netto.........ooevviiiiiiiiiiiii
Oceniane kolektywnie — z utrata warto$ci
- do 50%
=50% 0 7090 1evvvvvniieieiiirriis e
= 70% 0 8590 1vvvvvuiiiiiiiiriii et
S PONAA B5%0 1.evniiriiirii it
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Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
552.172 585.928 740.716
314.238 138.015 122.328
139.137 110.916 67.486
125.776 125.334 111.363
1.131.323 960.193 1.041.893
(534.955) (412.720) (393.383)
596.368 547.473 648.510
346.584 471.565 566.455
260.096 184.123 243.799
321.353 385.096 413.125
197.162 177.794 108.458
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Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)

Warto$€ brutto...........ccvviiiiiiiiiiiiinii 1.125.195 1.218.578 1.331.837
Utrata warto$ci (672.365) (656.575) (676.262)
Warto$¢ netto 452.830 562.003 655.575
Portfel bez utraty wartosci (przeterminowany
i nieprzeterminowany) (IBNR)

B [0 1 050 P 15.893.956 9.099.273 12.519.938

-0,10% A0 0,30%0 +..verrniieriieiii e 8.733.853 14.343.794 6.173.343

-0,30% A0 0,65% +..vvvvniiiriieiii e 8.055.863 4.747.809 3.623.313

= PONAA 0,65%0. .. .cvuuiiirriiiiiri i 6.366.816 8.984.157 9.472.201
Warto$¢ brutto 39.050.488 37.175.033 31.788.795
Rezerwa IBNR .....oviiiiiiiiicii (336.887) (345.950) (337.976)
Wartos$€ MEtt0........cuvviiiiiiiiiiiii i 38.713.601 36.829.083 31.450.819
Pozostale naleznosci ............covvvviiiiiiiiii 104.755 78.614 83.481
Ekspozycja pozabilansowa
Udzielone zobowigzania fiNAnSOWE.......vuvevrrenerienrnrenenrsneienrensneenen 10.858.874 8.149.493 5.639.854
Udzielone zobowigzania gwarancyjne 2.221.700 1.475.440 1186 607
Nominaty instrumentéw pochodnych — zaKUpione ............ccuueveeennnnen, - - -
Rezerwa na pozabilans...........ccuviiiiriniiini i (16.619) (21.224) (17.217)
Calkowita ekspozycja pozabilansowa...............cooveviininiiininnninnnn, 13.063.955 9.603.709 6.809.244

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Ponizsza tabela przedstawia podziat rezerwy na utratg¢ wartosci naleznosci od klientow Grupy Kapitalowej BZ
WBK wedhug klas.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)

Utrata wartoS$ci oceniana indywidualnie

205000+ ettt ettt n ettt n e (110.543) (105.510) (160.538)

25006 A0 70Y0 . veereee et eeeeeeees s s enenee e st n e e e (197.267) (94.519) (69.707)

27006 A0 B5Y0 ...ttt n et n e (101.400) (88.132) (52.562)

S PONAA B5Y ...ttt en et n et (125.745) (124.559) (110.576)
Suma utraty wartos$ci ocenianej indywidualnie (534.955) (412.720) (393.383)
Utrata wartoS$ci oceniana Kolektywnie

205000+ttt ettt r ettt n e e e (83.818) (76.857) (102.986)

25006 A0 70Y0 . veereee et eeeeeeees s s enenee e st n e e e (153.454) (108.404) (147.244)

27006 A0 B5Y0 ...ttt n et n e (249.742) (299.928) (318.422)

S PONAA B5Y ..ttt en et (185.351) (171.386) (107.610)
Suma utraty wartos$ci ocenianej kolektywnie (672.365) (656.575) (676.262)
Odpis na poniesione niezidentyfikowane straty (IBNR)

200 0,10%6 1.ttt n et n e (6.195) (4.119) (5.959)

20,209 00 0,309 ..evrereeeeeeeeeeeesesesnen et eee e n e e (15.210) (22.562) (12.084)

20,3006 00 0,65% ...evvvereeeeeeeeeeeereserenen et et n e e (37.025) (21.714) (16.035)

S PONAA 0,65%0....eereeeeeeeeeeeeseeesererereneneeeesee e s e e e (278.457) (297.555) (303.898)
Calkowity odpis na poniesione niezidentyfikowane straty (IBNR).... (336.887) (345.950) (337.976)
Calkowita utrata wartoSci ...........coooiniiininn (1.544.207) (1.415.245) (1.407.621)

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
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Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat portfela IBNR nalezno$ci od klientow na podane daty.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN)

(zbadane)
Portfel nieprzeterminowany 37.236.020 35.829.301 30.590.224
Portfel przeterminowany 1.814.468 1.345.732 1.198.571
1do 30 dNieeeeeiiiiiiiniiiiiniin 1.298.818 1.098.866 875.444
31 do 60 dni. 398.948 166.543 252.541
61do90dNi....ccerrrniiniiiiiiiiii s 105.352 71.801 65.678
>90 0N vvvvvrrinie e n i 11.350 8.522 4.908
Warto$é brutto...........ccooeeviiniiininnnnn, 39.050.488 37.175.033 31.788.795

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Analiza portfela papierow wartosciowych

Papiery wartosciowe wedlug kategorii

Ponizsza tabela przedstawia strukturg portfela papieréw wartoSciowych Grupy Kapitalowej BZ WBK wedtug

kategorii na podane daty.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat aktywow i zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu

na podane daty.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
(tys. PLN)
(zbadane)
Pochodne instrumenty finansowe
o charakterze handlowym............. 641.051 711.669 700.252 872.544 464.442 568.153
Transakcje stopy procentowej ....... 365.874 371.136 314.053 308.585 238.659 236.968
(O] o] [ 564 564 132 132 68 68
Swapy stopy procentowej (IRS) ....... 356.991 358.516 304.421 300.206 236.209 235.422
Kontrakty na przyszla stopg
procentowa (FRA) ......covvveiiiiinnnnn 8.319 12.056 9.500 8.247 2.382 1.478
Transakcje walutowe.........ccoevee 275.177 340.533 386.199 563.959 225.242 331.185
Swapy walutowo-procentowe
(071335 I 75.561 152.711 42.149 120.636 65.543 171.730
Forward .....coovvvvviiiniiinnnnnnniiiniinn, 27.050 22.343 97.509 32.182 25.765 9.937
Swap walutowy (FX Swap).. 142.466 135.140 150.924 316.003 90.104 105.658
SPOt ..t 901 1.140 2.015 1.536 1.363 1.393
[0 o101 - 29.199 29.199 93.602 93.602 42.467 42.467
Pozostale ................ocoininn - - - - 541 -
Opcje NaaKCIe ...vvvvuniveriiiienieeenn, - - - - 541 -
Dluzne i kapitalowe papiery
Warto$ciowe ...........cceevvininiiiiinnns 190.664 - 5.135.791 - 1.774.524 -
Dluzne papiery wartosciowe.......... 176.963 - 5.082.985 - 1.726.289 -
Papiery warto$ciowe Skarbu
Panstwa .....ccvviiiiiiiniiiin 175.487 - 431.084 - 526.989 -
- - - - 206.799 -
175.487 - 431.084 - 320.190 -
Papiery warto§ciowe banku
CeNtralNego: ..vvvvvrnvvrrerineeeerenee, - - 4.647.956 - 1.199.300 -
- - 4.647.956 - 1.199.300 -

117



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
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Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania

(tys. PLN)
(zbadane)
1.476 - 3.945 - - -
1.476 - 3.945 - - -
Kapitalowe papiery warto$ciowe:... 13.701 - 52.806 - 48.235 -
- NOLOWANE ....cvvvvrviinie e s enrri e, 13.701 - 52.806 - 48.235 -
Zobowiazania z tytulu krotkiej
SPrzedazy ...........oeiiiiniiiniinn, - 17.162 - 59.173 - 10.458
Razem aktywa/zobowigzania
fiNaNSOWe ......vvvviiiiiiiiiiiinniinn 831.715 728.831 5.836.043 931.717 2.238.966 578.611

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat nominaléw instrumentéw pochodnych wykazywanych jako
pozycje pozabilansowe na podane daty.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)

Nominaly instrumentéw pochodnych
Transakcje pochodne — terminowe (zabezpieczajace)..... 14.675.607 10.702.996 1.669.876
Swapy stép procentowych jednowalutowe: ..................... 1.085.000 341.696 975.320
Swap stopy procentowej zabezpieczajacy przepltywy
pienigzne — zakupiony (IRS)........ccvvvviviviiiiiniiinnnnnniinnnn 2.213.144 2.269.914 694.556
Swap stopy procentowej zabezpieczajacy przepltywy
pienigzne — zakupiony (CIRS) .......cccvviiiiiiiiiiiiiininiiin 5.585.823 3.768.628 -
Swap stopy procentowej zabezpieczajacy przeptywy
pienigzne — sprzedany (CIRS) ........ocevviiiiiriiniiiiinininnnns 5.791.640 4.322.758 -

67.094.143 82.651.253 55.583.100

35.333.886 49.413.206 28.179.598
Swapy stép procentowych jednowalutowe ... 27.982.342 31.449.423 22.753.982
Kontrakt na przyszia stopg procentowa (FRA) — kwoty
zakupione: ... 6.850.000 17.900.000 5.400.000
[ o] [ 501.544 63.783 25.616
TransakCje WalUtOWE ........vvuiriniiiiiiiiinneiseneraieeans 31.760.257 33.238.047 27.403.502
Swap walutowy (FX swap) — kwoty zakupione ................ 8.020.505 11.006.569 7.840.597
Swap walutowy (FX swap) — kwoty sprzedane................. 8.008.784 11.127.200 7.839.580
Forward KUPIONY ......ccvniiviiiiiniiiies e 1.483.082 2.088.999 1.008.250
Forward sprzedany 1.482.429 2.041.784 993.640
Swap stopy procentowej dwuwalutowy (CIRS) — kwoty
ZAKUPIONE ...ivviic it 4.965.537 1.320.069 4.030.917
Swap stopy procentowej dwuwalutowy (CIRS) — kwoty
SPIrZEAANE ..vvveiiiiii i 5.033.742 1.405.598 4.161.578
Opcje walutowe KUPIoNe ........cvviivniiiniiiiniiiinenieenns 1.383.089 2.123.914 764.470
Opcje walutowe sprzedane... 1.383.089 2.123.914 764.470
Biezace operacje walutowe...........occvvviiniiiiniinninnennnn, 1.889.992 2.343.838 935.449
SPOt — ZAKUPIONY c.vuvviiiiiiirsesi e e s s ea e enas 944.898 1.172.159 467.710
SPOt — SPIZEAANY .vuivniiiiiiririri e s 945.094 1.171.679 467.739
Transakcje zwigzane z kapitalowymi papierami
Warto$CIOWYmi .........ooceviiiiiiiii 11.300 47.369 993
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Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)
Kontrakty terminowWe .........ccvviviiiniiiiiineeeeans 11.300 47.369 993
RAZEM....iiviiiii 83.671.042 95.745.456 58.189.418

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych na podane daty.

Na dzien 31 grudnia
2012 2011 2010

(tys. PLN)
(zbadane)

Aktywa Zobowigzania Aktywa  Zobowigzania Aktywa  Zobowiazania

Zabezpieczajace pochodne
instrumenty finansowe.................

IRS zabezpieczajace warto$¢

20dZIWE wvvvirviiiiii - 59.912 5.110 3.723 579 12.848
IRS zabezpieczajace przeptywy
J oS (572 1 253.553 262.038 136.526 520.002 14.189 3.593
Ogélem zabezpieczajace
instrumenty finansowe................. 253.553 321.950 141.636 523.725 14.768 16.441

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat inwestycyjnych aktywow finansowych dostgpnych do
sprzedazy na podane daty:

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)
Inwestycyjne aktywa finansowe dost¢pne do sprzedazy
wyceniane wedlug wartosci godziwej
Dluzne papiery warto§ciowe............coooeviiiiniiiiiinniinnn, 11.048.024 10.971.561 6.965.866
7.711.424 10.893.773 6.885.095
7.711.424 10.893.773 6.885.095
2.099.256 - -
2.099.256 - -
Komercyjne papiery WartOSCIOWe: ..v.vvuriruivesnsinnsisnneennns 1.237.344 77.788 80.771
-0blIgaCe v 1.237.344 77.788 80.771
Kapitalowe papiery warto$ciowe 627.180 629.194 623.456
= NOLOWANE ....evvevriins e s s s ssriis e s s s s e 13.441 19.475 20.688
- NIENOOWAMNE ...uvvviiiiiiiiiii 613.739 609.719 602.768
Certyfikaty iINWeStyCYJNe ....cuvvvniiriiiiiciiieir e 40.929 51.440 56.625
RAZEM....iiviiiiii 11.716.133 11.652.195 7.645.947

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

119



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANI AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM

OFERTOWEGO.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat aktywow finansowych utrzymywanych do terminu

zapadalno$ci na podane daty.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
zapadalnosci

Papiery wartosciowe Skarbu Panstwa

- obligacje:...

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN)
(zbadane)
- - 5.749.408
- - 5.749.408
- - 5.749.408

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
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OFERTOWEGO.

Struktura zapadalnosci aktywow i zobowiqzan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia strukturg aktywow i zobowiazan finansowych Grupy Kapitatowej BZ WBK wedlug zapadalnosci na podane daty.

Na 31 grudnia 2012

od 1do od 3 do
do 1 miesigca 3 miesiecy 12 miesigcy od 1do3lat od3dob lat powyzej 5 lat nieokreslone Razem
(tys. PLN)
(zbadane)
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 124.597 67.040 315.953 120.358 97.806 92.260 13.701 831.715
Inwestycyjne aktywa finanSowe ..........cooevvviiiiiiininiinnns 2.099.256 - 2.743.139 1.752.017 3.881.162 572.450 668.109 11.716.133
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu............. 120.729 77.054 160.611 187.156 114.286 68.995 - 728.831
Instrumenty pochodne rozliczane brutto
TPIYWY it 3.762.151 2.108.001 2.432.156 5.690.297 3.578.758 1.958.704 - 19.530.067
WYDEWY wiiviiiiiiiiii i 5.242.802 2.607.920 2.912.675 5.687.380 3.690.862 1.943.246 - 22.084.885
Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
Na 31 grudnia 2011
od1do od 3do
do 1 miesigca 3 miesiecy 12 miesigcy od 1do3lat od3dob lat powyzej 5 lat nieokreslone Razem
(tys. PLN)
(zbadane)
Aktywa finansowe przeznaczone do 0brotu..............c....... 4.661.829 140.617 304.613 462.572 112.061 101.545 52.806 5.836.043
Inwestycyjne aktywa finansowe ..........cceovviviiiiiniiininnnnnns 444,775 139.372 2.101.636 3.510.893 1.725.321 3.049.565 680.633 11.652.195
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu............. 203.130 124.926 219.964 271.622 70.549 41.526 - 931.717
Instrumenty pochodne rozliczane brutto
4.831.340 4.596.635 4.957.739 1.894.827 1.443.679 1.489.611 - 19.213.831
4.950.048 4.572.971 4.989.123 2.045.457 1.693.035 1.676.614 - 19.927.248
Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
Na 31 grudnia 2010
od1do od 3do
do 1 miesigca 3 miesiecy 12 miesigcy od1do3lat od3dob lat powyzej 5 lat nieokreslone Razem
(tys. PLN)
(zbadane)
Aktywa finansowe przeznaczone do 0brotu.................uee. 1.237.429 65.950 422.283 294.879 82.013 88.176 48.236 2.238.966
Inwestycyjne aktywa finansowe .........cceovvvviiiiiniiininnnnnn - - 2.663.934 5.040.334 2.506.002 2.505.004 680.081 13.395.355
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Na 31 grudnia 2010

od 1do od 3 do
do 1 miesigca 3 miesiecy 12 miesigcy od 1do 3 lat od3dob lat powyzej 5 lat nieokreslone Razem
(tys. PLN)
(zbadane)
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu............. 35.197 64.532 95.007 188.412 92.036 103.427 - 578.611
Instrumenty pochodne rozliczane brutto
TPIYWY it 2.371.246 3.876.195 2.965.534 1.297.145 1.549.361 1.287.992 - 13.347.473
WYDE/WY wiiviiiiiiiisi 2.382.221 3.861.964 2.953.582 1.311.178 1.573.684 1.379.910 - 13.462.539
Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK
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Struktura depozytéw
Struktura zobowigzan wobec klientow wedtug walut

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat struktury zobowiazan Grupy Kapitatowej BZ WBK wobec
klientow wedlug walut na podane daty.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
(zbadane) (niezbadane) (zbadane) (niezbadane) (zbadane) (niezbadane)
Zobowigzania wobec klientow
indywidualnych 28.636.346 60,8 27.111.339 57,9 25.230.799 60,1
25.531.689 54,2 24.447.719 52,2 22.632.232 53,9
2.076.786 4.4 1.716.325 3,7 1.696.919 4,0
54.936 0,1 42.876 0,1 28.870 0,1
Pozostate waluty obce ......ovvvinnns 972.935 2,1 904.419 1,9 872.778 2,1
Zobowigzania wobec klientéw
bizNesowych! ......cvveveeiiieeiienns 18.440.748 39,2 19.718.143 42,1 16.739.655 39,9
15.090.521 32,1 16.661.958 35,6 14.555.024 34,7
3.029.607 6,4 2.845.937 6,1 1.992.763 4,7
5.927 0,0 12.620 0,0 1.460 0,0
Pozostate waluty obce 314.693 0,7 197.628 0,4 190.408 0,5

Zobowiazania wobec klientow,
15 V4=] 1 1 U 47.077.094 100,0 46.829.482 100,0 41,970,454 100,0

Zrédlo: BZ WBK

L Obliczone jako suma: (i) zobowiqzari wobec przedsiebiorstw; oraz (i) zobowiqzai wobec podmiotéw z sektora publicznego.
Struktura zobowigqzan wobec klientow wedlug terminu zapadalnosci
Ponizsza tabela przedstawia strukturg portfela zobowiazan wobec klientow wedtug zapadalnosci na podane daty.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

(zbadane) (zbadane) (zbadane)
29.403.871 32.366.263 28.498.162
6.477.429 8.350.390 5.399.918
9.718.649 4.362.508 6.719.536
408.507 840.078 907.123
46.009 25.451 49.667
1.022.629 884.792 396.048
Zobowigzania wobec klientéw.... 47.077.094 46.829.482 41.970.454

Zrédlo: BZ WBK
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OPIS DZIALALNOSCI GRUPY BZ WBK

Informacje og6lne

BZ WBK powstat w 2001 r. w nastgpstwie potaczenia Banku Zachodniego S.A. (BZ) i Wielkopolskiego Banku
Kredytowego S.A. (WBK). AIB byt znacznym akcjonariuszem WBK a nastgpnie BZ WBK od 1996 do 2011 r.
Od 2011 r. BZ WBK jest czg$cia Grupy Banco Santander. Akcje BZ WBK sa notowane na GPW od 2011 r.

BZ WBK jest bankiem uniwersalnym oferujacym szeroki wachlarz produktéw i ustug zar6wno na rzecz
klientow indywidualnych jak i na rzecz klientéw biznesowych i korporacyjnych. Historycznie, sita BZ WBK
byta bankowo$¢ na rzecz klientow biznesowych i korporacyjnych i BZ WBK osiagnat silng pozycjg rynkowa
w tym segmencie rynku. Przez ostatnie kilka lat BZ WBK wzmocnit swoja pozycje W bankowosci detalicznej,
stajac si¢ bardziej widocznym dzigki wigkszej liczbie oddziatéw oraz wigkszej liczbie kredytow na rzecz
klientow indywidualnych. Na dzien 31 grudnia 2012 r., udziat Grupy BZ WBK w rynku pod wzgledem lacznej
warto$ci kredytow i depozytow brutto wynosit, odpowiednio, 4,3% i 5,3%, wedlug danych NBP. Tradycyjna
oferta produktowa BZ WBK zostata uzupelniona 0 inne produkty finansowe oraz ustugi oferowane przez
Podmioty Zalezne BZ WBK, wtym Dom Maklerski BZ WBK. Grupa BZ WBK uzyskata silna pozycje
w zakresie ustug maklerskich (udziat 7,3% w rynku udziatowych papieréw warto§ciowych oraz 11,9% w rynku
kontraktow terminowych futures, wedtug danych GPW za rok 2012).

Podstawowymi filarami strategii Grupy BZ WBK jest mocna pozycja kapitatowa, koncentracja na zarzadzaniu
ryzykiem i efektywnosci oraz silna kultura korporacyjna. W ostatnich kilku latach kierownictwo BZ WBK
skoncentrowato sie na dywersyfikacji przychodow BZ WBK, wzroécie w najbardziej rentownych segmentach
rynku oraz ktadto duzy nacisk na jakosci ustug i zadowoleniu klientow. Skutkiem takiej strategii i podejscia do
biznesu byt zrownowazony wzrost kredytow i depozytow a takze bardziej widoczna obecno$é w rentownych
segmentach, detalicznymi i MSP oraz mocne i stabilne wyniki finansowe. BZ WBK jest jednym z najbardziej
rentownych bankéw w Polsce pod wzgledem zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) oraz osiagal jeden z najlepszych
wskaznikow wzrostu przychodow netto w polskim sektorze bankowym w ostatnich latach.

W dniu 4 stycznia 2013 r. BZ WBK potaczyt si¢ z Kredyt Bankiem, $rednich rozmiaréw instytucja kredytowa
silnie skoncentrowana na bankowo$ci detalicznej ina rynku kredytow hipotecznych. W wyniku Polaczenia
Grupa BZ WBK stata si¢ (obok dwoch najwigekszych bankéw w Polsce, PKO Banku Polskiego i Banku Pekao)
jednym z trzech wiodacych bankow w kraju ze znaczaca réznica pomiedzy nimi a pozostata czescia rynku pod
wzgledem rozmiaru ich sieci oddziatéw. Udziat Grupy BZ WBK w rynku pod wzgledem kredytow ogdtem
i depozytéw ogodtem wzrost, odpowiednio, do 7,5% i 8,7% wedlug danych NBP, a Grupa BZ WBK poprawita
swoja pozycje W zakresie bankowosci detalicznej, a szczeg6lnie na rynku kredytéw hipotecznych.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. BZ WBK posiadat sie¢ 889 oddziatow, na ktora sktadato si¢ 519 oddzialow BZ
WBK 370 oddziatéw Kredyt Banku. Ponadto BZ WBK oferuje ustugi za posrednictwem Centrow MSP
i Centrow Bankowosci Biznesowej znajdujacych sig we wszystkich gtéwnych regionach kraju. Grupa BZ WBK
wykorzystuje takze inne kanaly dystrybucji, z bankowoscia elektroniczna, centrami call center, i siecia
bankomatow wiacznie. Baza klientow Grupy BZ WBK wzrosta znaczaco po Pofaczeniu W wyniku przejgcia
klientow Grupy Kredyt Banku. Na dzieh 31 grudnia 2012 r., taczona baza klientow Grupy BZ WBK i Grupy
Kredyt Banku miaty szacunkowo 4,1 miliona klientow, wtym 3,8 miliona klientéw indywidualnych, 274,5
tysiaca klientow MSP oraz 7,3 tysiaca grup klientéw korporacyjnych.

Zarzad oczekuje uzyskania znaczacych korzysci z Potaczenia. Zarzad uwaza, ze po Potaczeniu rozmiary Grupy
BZ WBK beda wystarczajace, aby mogla skutecznie konkurowaé¢ z dwoma najwigkszymi instytucjami
bankowymi w Polsce oraz korzysta¢ z przewag konkurencyjnych nad mniejszymi bankami na rynku. Platforma
dystrybucji oraz baza klientéw Grupy Kredyt Banku w wysokim stopniu jest komplementarna w stosunku do
platformy i bazy klientow Grupe BZ WBK, a strategia Grupy BZ WBK bedzie zwigkszanie wydajnosci sieci
oddziatow bylej Grupy Kredyt Banku oraz zwigkszenie wydajnosci bazy klientow. Cele te zostana osiagnigte
dzigki skoncentrowaniu dziatalno$ci na bardziej rentownych produktach i ustugach oraz grupach klientéw, jak
roéwniez na poprawie marz osiaganych na produktach. Zarzad uwaza, ze Grupa BZ WBK posiada narzgdzia,
wtym systemy zarzadzania ryzykiem i platform¢ CRM, umozliwiajace jej osiagnigcie zaktadanych celow.
Oczekuje sig takze, ze integracja z Grupa Kredyt Banku przyniesie znaczace synergie. Zarzad szacuje, ze
z chwila zakonczenia procesu integracji W 2015 r., wdrozone rozwiazania przyniosg roczne synergie kosztowe
w wysokosci okoto 340 mln zt oraz synergie przychodowe w kwocie okolo 125 mln zt (w obu przypadkach
przed opodatkowaniem). Zarzad szacuje, ze koszty zwiazane z integracja wyniosa, przed opodatkowaniem,
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okoto 430 mln zt (powiekszone 0 dodatkowe koszty inwestycyjne w kwocie okoto 165 min zt), przy czym
Zarzad oczekuje, ze wigkszo$¢ tych kosztow zostanie poniesiona przez Grupg BZ WBK w 2013 r.

W 2012 r. Grupa BZ WBK uzyskata zysk netto w kwocie 1.462,6 mln zt. W tym samym okresie Grupa Kredyt
Banku odnotowata strate netto w kwocie (156,5) min zt. Laczna warto$¢ aktywow Grupy BZ WBK i Grupy
Kredyt Banku, na dzien 31 grudnia 2012 r., wynosita, odpowiednio, 60.019,2 min zt i 40.761,2 mln zt. Laczna
warto$¢ kapitalow wiasnych wynosita 8.977,7 min zt dla Grupy BZ WBK i 3.051,4 miln zt dla Grupy Kredyt
Banku. Pro forma, zaktadajac skutki Potaczenia tak jakby nastapito ono w dniu 1 stycznia 2012 r., zysk Grupy
BZ WBK przed opodatkowaniem w 2012 r. wyniéstby 1.747,8 mln z} a zysk netto 1.331,8 mln zt. Pro forma,
zaktadajac skutki Potaczenia tak jakby nastapilo 31 grudnia 2012 r., warto$¢ aktywow Grupy BZ WBK ogotem
wynositaby 101.989,2 mln zt a jej kapitaly wtasne razem 13.521,6 mln zt.

Otoczenie rynkowe

Dziatalno§¢ Grupy BZ WBK jest prowadzona wylacznie na terytorium Polski. Polska jest najwigksza
gospodarka W rejonie Europy Srodkowej i Wschodniej (z nominalnym PKB wynoszacym 1.523 mld zt w roku
zakonczonym 31 grudnia 2011 r., wedtug danych GUS) i ma najwigksza liczbg ludnosci ze wszystkich panstw
w regionie (38,5 mln na dzien 31 grudnia 2012 r., wedlug danych GUS). Polska gospodarka wykazala sig
w ostatnich latach duza dynamika i odporno$cia pomimo trudnych warunkéw makroekonomicznych panujacych
w Europie Zachodniej i na catym $wiecie. Polska byta jedynym krajem w UE, ktéry zanotowat dodatni wzrost
realnego PKB w kazdym z lat 2009-2012 (wzrost realnego PKB wynoszacy 1,6%, 3,9%, 4,3% oraz szacowany
na poziomie 2,0% w latach, odpowiednio, 2009, 2010, 2011 i2012, wedtug danych GUS). Fundamentalne
czynniki makroekonomiczne w Polsce sa solidne, a biorac pod uwage najnowszy budzet UE na lata 2014-2020,
gospodarka bedzie prawdopodobnie w tym okresie nadal korzysta¢ ze wsparcia srodkoéw unijnych.

Polski sektor bankowy wykazywat historycznie silny wzrost przy ztozonej stopie wzrostu rocznego kredytow
i depozytéw w wysokosci, odpowiednio, 17,7% i 11,9%, pomigdzy 31 grudnia 2005 r. a 31 grudnia 2012 r.,
wedlug danych KNF. Powyzszy wzrost zostat osiagnicty przy jednoczesnym utrzymaniu solidnych wskaznikow
adekwatnosci kapitalowej w wysokosci 14,7% dla sektora (na dzien 31 grudnia 2012 r., wedtug danych KNF),
jak réwniez solidnego wskaznika kredytow do depozytow wynoszacego 111,3% dla sektora (na dzien 30
wrzesnia 2012 r., wedtug danych KNF). Grupa BZ WBK uwaza, ze w sektorze bankowym jest nadal znaczacy
potencjat rozwoju. Wedtug Eurostatu i Europejskiej Federacji Bankow, na dzien 31 grudnia 2011 r., penetracja
polskiego sektora bankowego byta relatywnie niska, poniewaz kredyty i depozyty jako procent PKB wynosity,
odpowiednio, 55% i 50%, w porownaniu do $redniej w UE na poziomie 139% i 121%, a wiec istnieja znaczace
mozliwo$ci przysztego rozwoju.

Przewagi konkurencyjne

Grupa BZ WBK przez wicle lat osiagala znakomite wyniki zarowno w Korzystnych jak i wymagajacych
warunkach gospodarczych i makroekonomicznych. Grupa BZ WBK konsekwentnie generuje lepsze wyniki od
sredniej uzyskiwanej przez Grupg Poréwnawcza (ang. Peer Group) pod wzgledem wzrostu zysku netto
i poziomu rentowno$ci mierzonych przez wskazniki zwrotu z kapitatdéw wiasnych (ROE) i rentownosci aktywow
(ROA). Wyniki Grupy BZ WBK w przesztosci dowodza skutecznosci biznesowej posiadanych przewag
konkurencyjnych oraz realizowanej w przesztosci strategii. W ocenie Zarzadu, przewagi konkurencyjne, ktérych
podsumowanie znajduje si¢ ponizej, umozliwia Grupie BZ WBK, po Polaczeniu, dalsze wykorzystywanie
mozliwoséci rozwoju dziatalnosci wynikajacych z oczekiwanego wzrostu polskiej gospodarki oraz sektora
bankowego w Polsce.

Pozycja rynkowa oraz skala dziatalnosci

Grupa BZ WBK i Grupa Kredyt Banku jest komplementarna pod wzgledem pokrycia geograficznego i oferty
biznesowej. W nastgpstwie Potaczenia, Grupa BZ WBK osiagneta masg krytyczna i weszta w sktad wiodacej
grupy trzech bankoéw prowadzacych dziatalno$¢ na polskim rynku bankowym charakteryzujacym si¢ wysokim
stopniem rozproszenia. Po Potaczeniu BZ WBK stat sig¢ trzecim co do wielkosci bankiem w Polsce pod
wzgledem depozytow i kapitalow wiasnych ogétem na dzien 31 grudnia 2012 r. (wedlug danych NBP),
jednoczesnie stajac si¢ jednym z trzech wiodacych bankow (wraz z PKO Bank Polski oraz Bank Pekao) pod
wzgledem liczby oddziatow.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. potaczona sie¢ dystrybucyjna Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku liczyta 889
oddziatow. Polaczenie zapewnilo komplementarne wzmocnienie W zakresie sieci oddziatow na wschodzie
(gtownie ze strony Grupy Kredyt Banku) i na zachodzie (glownie ze strony Grupy BZ WBK) Polski, poglebiajac
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0g6lna penetracje W centrum kraju istotnym pod wzgledem gospodarczym. Biorac pod uwage znaczaca
komplementarno$¢ sieci oddziatow, Grupa BZ WBK przewiduje zamknigcie jedynie 50 z 889 oddziatlow po
Potaczeniu.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ WBK i Grupa Kredyt Banku posiadaly tacznie ponad 4,1 milionow
klientow, wtym 3,8 miliona klientow indywidualnych, 274,5 tysiaca klientow MSP oraz 7,3 tysiaca grup
klientow korporacyjnych. Na dzien 31 grudnia 2012 r. taczony udziat w rynku Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt
Banku pod wzglgdem wartosci depozytow klientow indywidualnych i kredytéw udzielonych klientom
indywidualnym wynosit, odpowiednio, 9,1% i7,5%, (wedtug danych z systemu raportowania WEBIS oraz
NBP).

Zarzad uwaza, ze wigkszy rozmiar Grupy BZ WBK oraz jej pozycja na rynku wzmacniaja jej konkurencyjnosé
dzigki ekonomii skali zapewniajac lepszy dostep do klientdow oraz poprawe rozpoznawalnos$ci wsrod klientow,
jak rowniez zdolno$ci zatrzymania i zatrudnienia najlepszego personelu. Wszystkie te czynniki powinny
pozwoli¢ Grupie BZ WBK na skorzystanie z przysztych mozliwos$ci biznesowych dost¢pnych na rynku.

Skuteczny model biznesowy

Grupa BZ WBK realizuje model banku uniwersalnego, koncentrujac si¢ na produktach zapewniajacych wysokie
marze, posiadajac mocne pozycje W segmentach detalicznym i biznesowym a takze wiodaca na rynku ofertg dla
MSP. Podstawa stosowanego przez Grupe BZ WBK modelu biznesowego bankowosci detaliczne;
i korporacyjnej jest atrakcyjna i konkurencyjna oferta produktow i ustug oraz podejscie do klienta.

Atrakcyjna oferta produktowa, w potaczeniu z obstuga klienta na najwyzszym poziomie $wiadczong przez
wysoko wykwalifikowany i zmotywowany personel umozliwity Grupie BZ WBK skuteczne wzmocnienie jej
relacji z istniejacymi klientami i pozyskanie nowych klientdw atakze osiagnigcie wysokiego wskaznika
sprzedazy krzyzowej i wysoka warto$¢ przychodow na klienta.

Pozycja rynkowa uzyskana przez Grupe BZ WBK w atrakcyjnych segmentach biznesowych, wlacznie
z ushugami maklerskimi, jest wynikiem efektywnej sprzedazy krzyzowej, dzigki ktorej nastgpuje dywersyfikacja
zrddet przychodow. W 2012 r. Dom Maklerski BZ WBK byt jednym z najwigkszych domow maklerskich
w Polsce, posiadajac udzial w rynku w wysokosci 7,3% (rynki udziatowych papierow warto$ciowych) oraz
udzial w rynku wynoszacy 11,9% (rynek kontraktow terminowych future) wedtug danych GPW. Grupa BZ
WBK takze posiadata ustalone pozycje rynkowe W segmencie ushug faktoringowych i leasingu (z udziatem
w rynku, odpowiednio, 5,1% i 6,0% na podstawie obrotéw rynkowych faktora i nowej sprzedazy (aktywa brutto)
wedtug danych Polskiego Zwiazku Faktoréw oraz Zwiazku Polskiego Leasingu, na dzien 31 grudnia 2012 r.

Zarzad jest zdania, ze Grupa BZ WBK posiada sprawdzony model biznesowy, ktory w przesztosci umozliwit
Grupie BZ WBK osiagnigcie wysokiej rentownosci, wysokiego wskaznika sprzedazy krzyzowej oraz
dywersyfikacji zrodet przychodow. Grupa BZ WBK zamierza stosowaé te same zasady biznesowe do
dziatalno$ci Grupy BZ WBK po Potaczeniu. Zarzad jest zdania, ze W szczegélnosci model biznesowy Grupy BZ
WBK, po jego zastosowaniu do bazy klientow Grupy Kredyt Banku, spowoduje osiagnigcie wymiernych
korzysci finansowych w ramach Grupy BZ WBK.

Silna pozycja kapitatowa

Na dzien 31 grudnia 2012 Grupa BZ WBK posiadala wzglednie wysokie poziomy kapitalizacji, ze
wspotczynnikiem uwzgledniajacym fundusze podstawowe i wspotczynnikiem adekwatno$ci kapitalowej na
jednym z najwyzszych pozioméw W polskim sektorze bankowym. Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ WBK
posiadata wspotczynnik uwzgledniajacy fundusze podstawowe W wysokosci 14,2%, a wspdtczynnik
wyptacalnosci w wysokosci 16,5%.

Podstawowym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy BZ WBK sa depozyty klientow, ktore pro forma
wyniosty 77.451,4 min zt lub 87,5% tacznych zobowiazan Grupy BZ WBK na dzien 31 grudnia 2012r.
W okresie od 2010 r. do 2012 r. Grupa BZ WBK utrzymywata wspotczynnik kredytow netto do depozytow na
poziomie ponizej 90%, dzigki czemu mozliwa byta realizacja elastycznej strategii zrownowazonego rozwoju
portfela kredytowego w najbardziej rentownych segmentach rynku. W wyniku Potaczenia wspotczynnik
kredytow netto do depozytow Grupy BZ WBK wzrdst. Na dzien 31 grudnia 2012 r. wspotczynnik kredytow
netto do depozytow Grupy BZ WBK pro forma ksztattowat si¢ na poziomie 86,8%, w poréwnaniu do 111,3%
dla polskiego sektora bankowego (na dzien 30 wrze$nia 2012 r. wedtug danych KNF).

Srednioterminowym celem Zarzadu jest utrzymywanie wspolczynnika adekwatnosci kapitatlowej Grupy BZ
WBK na poziomie powyzej 13,5%. W zakresie wskaznika kredytow netto do depozytow Grupy BZ WBK,
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Zarzad oczekuje, ze wskaznik ten pozostanie na poziomie ponizej 97%. Zarzad jest zdania, ze pozycja
kapitatowa Grupy BZ WBK oraz dostgpnych $rodkow finansowych po Potaczeniu stanowi solidna podstawe nie
tylko prowadzenia dziatalno$ci W obecnym zakresie, lecz rowniez przysztego wzrostu.

Konserwatywne zarzqdzaniu ryzykiem

Ciagla koncentracja Grupy BZ WBK na zarzadzaniu ryzykiem, ktoérego podstawa, W szczegolnosci, jest
rygorystyczna procedura oceny i zatwierdzania kredytow iktory wspierany jest takze do$wiadczeniami
wynikajacymi ze §wiatowej praktyki zarzadzania ryzykiem Grupy Banco Santander, stanowila integralng czgs$é
wysitkow Grupy BZ WBK w zakresie kontrolowania poziomu zagrozonych kredytow przy jednoczesnym
rozwoju portfela kredytowego Grupy BZ WBK. Przyktadowo, na dzien 31 grudnia 2012 r. i 2011 r. wskaznik
NPL Grupy BZ WBK wynosil, odpowiednio, 5,4% i 5,5%, natomiast warto$¢ kredytow udzielonych klientom
wzrosta 0 4,9% do kwoty 39.867,6 mln zl na dzien 31 grudnia 2012 r. z kwoty 38.017,2 miIn zt na dziefn 31
grudnia 2011 r. Zarzad uwaza, ze konserwatywne podejscie Grupy BZ WBK do ryzyka, taczace surowe zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym zrozwaznym zarzadzaniem ryzykiem walutowym iryzykiem stop
procentowych, pozwolito Grupie BZ WBK na utrzymanie wysokiej rentowno$ci W miar¢ rozwoju jej portfela
kredytowego. Srednioterminowy celem Zarzadu jest utrzymanie jakosci aktywow na poziomie wyzszym od
srednich rynkowych wartosci.

Doswiadczona i stabilna kadra menedierska posiadajgca doswiadczenie W zakresie integracji w wyniku
przejec i polgczen

Grupa BZ WBK posiada wysoko wykfalifikowana, stabilng i do$wiadczona kadre menedzerska wyzszego
szczebla. Czlonkowie kadry menedzerskiej wyzszego szczebla maja S$rednio ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie W pracy w sektorze bankowosci, a szesciu (sposrdd dziesigeiu) cztonkéw Zarzadu wspolpracuje
zBZ WBK od ponad dziesigciu lat. Kadra menedzerska posiada na swoim koncie istotne osiagnigcia oraz
odegrata kluczowa rol¢ wrozwoju modelu biznesowego BZ WBK oraz w konsekwentnym zapewnianiu
wysokiej rentownosci Grupy BZ WBK.

Ponadto wielu cztonkow zarzadu BZ WBK zdobylo do$wiadczenie w zakresie przejecia i integracji bankow
biorac udzial w potaczeniu Banku Zachodniego S.A. i Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. w2001 r.
Proces potaczenia BZ i WBK zostal pomy$lnie przeprowadzony i spowodowat powstanie znaczace synergie.

Korzysci z przynaleinosci do Grupy Banco Santander

Na date niniejszego Memorandum Ofertowego, oraz po zakonczeniu Oferty, Banco Santander jest i zamierza
pozosta¢ akcjonariuszem wigkszosciowym BZ WBK. Grupa BZ WBK uwaza, ze bedac cz¢écia Grupy Banco
Santander korzysta ze znaczacej przewagi konkurencyjnej nad pozostalymi bankami w Grupie Poréwnawczej.
Grupa Banco Santander jest najwigkszym bankiem w Strefie Euro i jednym z najwigkszych na $wiecie pod
wzgledem kapitalizacji rynkowej. Fakt bycia cztonkiem Grupy Banco Santander umozliwia Grupie BZ WBK,
mi¢dzy innymi:

— korzystanie z dos$wiadczenia operacyjnego Grupy Banco Santander w takich obszarach jak infrastruktura
informatyczna, kontrola wewnetrzna | zarzadzanie ryzykiem, z praktyka wypracowana W zwiazku
z roznorodnymi warunkami rynkowymi na catym §wiecie;

— wykorzystanie globalnej obecnos$ci Grupy Banco Santander dla uzyskania dost¢pu do bazy klientow
pochodzacych z réznych krajow i zapewnienia wsparcia duzym klientom korporacyjnym z Polski w zakresie
prowadzonej dziatalnosci zagranica, czego efektem jest powstanie segmentu Global Banking & Markets;

— powielenie i zaadaptowanie w Polsce cieszacych si¢ popularnoscia produktow z oferty produktowej Grupy
Banco Santander (ubezpieczenia, zarzadzanie aktywami, handel migdzynarodowy) a takze dobrych praktyk
z innych krajow;

— korzystanie ze szkolen i programéw rozwoju dla kadry kierowniczej organizowanych przez Grupg Banco
Santander, na ktore sktadaja si¢ wewnetrzne szkolenia i programy rozwoju z dostgpem do do$wiadczen
kadry zarzadzajacej W innych placowkach Grupy Banco Santander poza Polska oraz

— korzystanie z doswiadczen kadry menedzerskiej posiadajacej wiedz¢ i doswiadczenie zdobyte w ramach
pracy w innych placowkach z Grupy Banco Santander.
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Dzieki zakonczonym powodzeniem transakcjom nabycia zrealizowanym w ostatnich kilku latach w Europie,
Stanach Zjednoczonych Ameryki i Ameryce Lacinskiej Grupa Banco Santander posiada rozlegte doswiadczenie
w nabywaniu i integracji bankow a takze maksymalizacji efektdw synergii wynikajacych z takich transakcji,
ktére, w potaczeniu z do$wiadczeniami Grupy BZ WBK w zakresie przeje¢ i potaczen z przeszto$ci, powinny
stanowi¢ wsparcie dla integracji z Grupa Kredyt Banku.

Strategia

Celem Grupy BZ WBK jest dalszy wzrost skali dziatalnosci przy jednoczesnej koncentracji na atrakcyjnych
produktach isegmentach rynku, ktore zwigkszaja ogdlng rentowno$¢ i maksymalizuja zwroty na rzecz
akcjonariuszy. W szczeg6lnosci Zarzad wyznaczyl ponizsze cele dla Grupy BZ WBK, ktére zamierza osiagnaé
W $rednim terminie:

— zwigkszenie udzialu wrynku do 10% w odniesieniu do detalicznej dziatalnosci kredytowej (wartos$¢
docelowa) oraz kluczowych wybranych produktdéw i segmentow takich jak bancassurance;

— utrzymanie wskaznika zwrotu ze $rednich kapitatow wiasnych (RoAE) na poziomie wysokich kilkunastu
procent;

— utrzymanie wskaznika kosztow do dochoddéw na poziomie niewiele wyzszym niz 40 procent Z mozliwoscia
dalszej poprawy;

— utrzymanie wskaznika kredytow netto do depozytow ponizej 97%;
— utrzymanie wspotczynnika adekwatno$ci kapitatowej powyzej 13,5%;
— osiagnigcie jakos$ci aktywow lepszej niz $rednia rynkowa oraz

— osiagnigcie wspotczynnika wyptaty dywidendy na poziomie 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy BZ
WBK.

Na potrzeby realizacji celow strategicznych oraz osiagnigcia celdow S$rednioterminowych Zarzad wdraza
i zamierza kontynuowa¢ wdrazanie inicjatyw strategicznych opisanych ponize;j.

Rozwdj skali dzialalnosci przy jednoczesnej koncentracji na rentownosci i efektywnosci operacyjnej

Grupa BZ WBK zamierza kontynuowa¢ dziatania w celu zwigkszenia poziomu penetracji rynku, koncentrujac
si¢ na perspektywicznych i rentownych segmentach klientdw a takze wysokomarzowych produktach takich jak
kredyty konsumenckie oraz kredyty na rzez MSP. Grupa BZ WBK zamierza nadal wykorzystywa¢ swoja
rozlegla sie¢ dystrybucji w celu proaktywnego budowania i wzmacniania relacji ze swoimi klientami poprzez
oferowanie swoich kluczowych produktéw i rozwiazan biznesowych. Na potrzeby osiagnigcia tych celow Grupa
BZ WBK zamierza korzysta¢ ze swojej silnej marki oraz wykorzysta¢ mozliwosci rozwoju sektora bankowego
wynikajacego z rozwoju polskiej gospodarki i zblizania si¢ poziomu penetracji ushug finansowych w Polsce
do istniejacego w innych krajach UE. Ponadto Grupa BZ WBK bedzie nadal koncentrowata swoje wysitki
marketingowe oraz wykorzystywata mozliwosci platformy CRM w celu promowania i zwigkszania poziomu
lojalnosci w ramach swojej bazy klientdw a takze sprzedazy krzyzowej produktow i ustug w celu zwigkszenia
liczby produktow wykorzystywanych przez kazdego ze swoich klientow, szczegdlnie w odniesieniu do klientéw
Grupy Kredyt Banku.

Grupa BZ WBK zamierza nadal koncentrowaé si¢ na efektywno$ci operacyjnej oraz rygorystycznej kontroli
kosztdw. W 2012 r. taczna warto$¢ kosztow operacyjnych Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku byta nizsza
0 157,4 mln zt, czyli 5,3%, w poréwnaniu do roku 2011 r. Powyzszy spadek byt przede wszystkim wynikiem
zmniejszenia liczby oddzialdéw (10 oddzialow zostalo zamknigtych po ogloszeniu Potaczenia), obnizenia
w 2012 r. tacznej liczby pelnych etatow zarowno w Grupie BZ WBK jak i Grupie Kredyt Banku o 895, czyli
6,3%, w porownaniu do 2011 r. oraz $cistej kontroli kosztow we wszystkich pozostatych obszarach dziatalnosci
Grupy BZ WBK.

W miare jak Grupa BZ WBK bedzie realizowaé swoje cele W zakresie rozwoju dziatalnosci i rentownosci
zamierza ona kontynuowaé doktadny monitoring jakosci kredytowej swojego portfela kredytowego w zwiazku
z dywersyfikacja swojego bilansu. Grupa BZ WBK planuje utrzyma¢ zréwnowazony model rozwoju z silnym
naciskiem na ptynno$¢, stabilne baze¢ niskokosztowego finansowania oraz solidnych wskaznikow kapitatowych.
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Woprowadzenie w bylej Grupie Kredyt Banku standardow obowiqzujgcych w Grupie BZ WBK

Historycznie Grupa Kredyt Banku koncentrowata si¢ gltownie na segmencie detalicznym, szczegélnie na
obszarze kredytow hipotecznych, dzigki czemu Grupa BZ WBK pozyskata poszerzona bazg klientow
indywidualnych. Po Potaczeniu Zarzad planuje skoncentrowaé swoje dziatania na zmianie oferty biznesowej
Grupy Kredyt Banku w kierunku potozenia nacisku na bardziej rentowne produkty i ustugi a takze zwigkszenie
sprzedazy krzyzowej produktow i ustug.

Zarzad zamierza wdrozy¢ do bylej Grupy Kredyt Banku standardy biznesowe i operacyjne stosowane przez
Grupg BZ WBK, wykorzystujac atrakcyjng bazg klientow isie¢ oddzialow. Potencjal wynikajacy
z wprowadzenia standardow Grupy BZ WBK do bylej Grupy Kredyt Banku obrazuje réznica w zdolnosci do
generowania przychoddw oraz efektywnosci kosztowej pomiedzy Grubag BZ WBK a byta Grupa Kredyt Banku.
W 2012 r. Grupa BZ WBK uzyskata taczny wynik z dziatalnosci gospodarczej (obejmujacy wynik z tytutu
odsetek, wynik z tytutu prowizji, przychody z tytutu dywidend, wynik na sprzedazy jednostek zaleznych
i stowarzyszonych, wynik handlowy irewaluacjg, zyski (straty) z pozostatych instrumentéw finansowych,
pozostate przychody operacyjne, oraz udzial w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci),
ktory stanowit 6,9% aktywow ogdtem na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz wynik z tytulu prowizji za rok 2012
w wysokoéci 2,7% aktywow ogodtem na dzien 31 grudnia 2012 r. W tym samym roku Grupa Kredyt Banku
uzyskata taczny wynik z dziatalnosci gospodarczej (obejmujacy wynik z tytutu odsetek, wynik z tytutu optat
i prowizji, przychody ztytutu dywidend, wynik z dziatalno$ci handlowej, wyniki na transakcjach
zabezpieczanych i zabezpieczajacych, pozostate przychody operacyjne, pozostate koszty operacyjne, oraz udziat
w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych), ktory stanowil 3,9% aktywdw razem na dzien 31 grudnia
2012 r. oraz wynik z tytutu oplat i prowizji za rok 2012 w wysokosci 0,8% aktywOw razem na dzien 31 grudnia
2012r. Wtym samym roku wspolczynnik kosztéw do przychodéow Grupy BZ WBK wyniost 43,9%
w poréwnaniu do 62,4% dla Grupy Kredyt Banku.

Efektywna integracja i realizacja synergii wynikajgcych z Polqczenia

Grupa BZ WBK rozpoczeta proces planowania integracji operacyjnej, komercyjnej i technicznej z Grupa Kredyt
Banku niezwlocznie po ogloszeniu Potaczenia w lutym 2012 r. Grupa BZ WBK opracowata plan integracji i
w zakresie dopuszczalnym przez prawo rozpoczela jego implementacje przed Data Potaczenia w celu
osiagnigcia synergii i zapewnienia wdrozenia najlepszych praktyk tak szybko jak bedzie to mozliwe.

Zarzad oczekuje, ze integracja przyniesie znaczace synergie Z tytulu polaczenia, wtym synergie kosztow
i przychodow. Przewiduje sie, ze synergie kosztowe zostana uzyskane gldwnie w nastepujacych obszarach:

— Integracji Operacyjnej — konsolidacja funkcji wsparcia, przyjecie wewngtrznych dobrych praktyk we
wszystkich jednostkach biznesowych i wsparcia a takze uzgodnienie odpowiedniego rozmiaru potaczonej
sieci oddzialow. Dodatkowo nastapi centralizacja dziatan centralnych oddziatow;

— Technologii Informacyjnej i Lacznosci — migracja do pojedynczej platformy informatycznej (oczekiwane
zakonczenie do wrzesnia 2014r.), przeglad irenegocjacja postanowien wszystkich kontraktow
informatycznych i licencji w celu dostosowania ich do warunkow obowiazujacych w Grupie Banco
Santander oraz skorzystanie z ekonomii skali w zakresie funkcji konserwacji i utrzymania technologii
informacyjnych i funkcji wsparcia;

— Marketingu — Grupa BZ WBK bedzie ponosi¢ koszty marketingowe wytacznie w stosunku do jednej marki
i wykorzysta silng $wiadomosé¢ marki ,,BZ WBK”;

— Pozostalej Dziatalnosci — uzyskanie ekonomii skali we wszystkich liniach kosztéw operacyjnych oraz

— Nieruchomoséci — wprowadzenie planu konsolidacji centrali izamykania oddziatdéw atakze przeglad
warunkow wszystkich uméw najmu.

Zarzad szacuje, na podstawie aktualnego planu integracji, ze roczne synergie kosztowe (przed opodatkowaniem)
wyniosa 175 min zt, 220 mln zt i 340 mln zt (w poréwnaniu do tacznej bazy kosztowej Grupy BZ WBK i Grupy
Kredyt Banku w 2011 r.) zostana osiagnigte, odpowiednio, do dnia 31 grudnia 2013 r., 2014 r.i 2015 .

Oczekuje sig, ze oprocz synergii kosztowych w wyniku Potfaczenia uzyskane zostana znaczace synergie
przychodowe, gtéwnie w nastgpujacych obszarach:

— Ubezpieczen — sprzedaz krzyzowa ubezpieczenia na rzecz klientdéw Grupy Kredyt Banku;
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— Przychodéw prowizyjnych — wyzsze przychody z tytutu prowizji Z powodu bardziej aktywnego zarzadzania
liniami optat, zwickszonej aktywnosci transakcyjnej oraz wigkszej penetracji i optat z tytutu biznesu kart
debetowych i kredytowych;

— Marzy MSP — wzrost przychodéw ze wzgledu na ujednolicenie marz W obszarze bankowosci na rzecz
matych klientow biznesowych oraz bankowosci korporacyjnej w bytej Grupie Kredyt Banku i Grupie BZ
WBK oraz

— Ustug maklerskich — rozwoj ustug maklerskich na rzecz klientow indywidualnych bytej Grupy Kredyt
Banku poprzez istniejaca platformeg efektywnej realizacji.

Zarzad szacuje, na podstawie aktualnego planu integracji, ze synergie przychodowe (przed opodatkowaniem)
w kwocie 10 mln zt, 60 mln zt i 125 mln zt (w poréwnaniu do tacznych przychodéw Grupy BZ WBK i Grupy
Kredyt Banku za 2011 r.) zostanie osiagnigty, odpowiednio, do dnia 31 grudnia 2013 r., 2014 r. i 2015 r.

Bardziej szczegdétowe informacje na temat integracji Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku znajduja sie
w rozdziale ,,Polqczenie i integracja Grupy BZ WBK i Grupy Kredyt Banku” ponize;.

Polaczenie i integracja Grupy BZ WBK z Grupa Kredyt Banku

Po wydaniu przez KNF zgody w dniu 4 grudnia 2012 r. BZ WBK potaczyt si¢ z Kredyt Bankiem w dniu 4
stycznia 2013 r. (,Data Polaczenia”), czyli wdniu, wktorym nastapita rejestracja Potaczenia przez sad
rejestrowy. W wyniku Potaczenia BZ WBK przejat wszelkie prawa i zobowiazania Kredyt Banku na zasadzie
sukcesji uniwersalnej a akcjonariusze Kredyt Banku stali si¢, w Dacie Potaczenia, akcjonariuszami BZ WBK.

Potaczenie zostalo dokonane poprzez przeniesienie calego majatku (tj. wszystkich aktywow i pasywow) Kredyt
Banku na rzecz BZ WBK w zamian za akcje polaczeniowe BZ WBK, tj. 18.907.458 akcji zwyktych na
okaziciela serii J 0 warto$ci nominalnej 10 zt kazda, ktore zostaly przydzielone na rzecz bytych akcjonariuszy
Kredyt Banku wedtug parytetu wymiany 6,96 akcji potaczeniowych w zamian za 100 akcji Kredyt Banku. Akcje
potaczeniowe przydzielone bytym akcjonariuszom Kredyt Banku zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu
na rynku regulowanym GPW od dnia 25 stycznia 2013 r.

W celu maksymalizacji synergii BZ WBK rozpoczat integracj¢ przedsigbiorstwa Grupy Kredyt Banku
z przedsigbiorstwem Grupy BZ WBK, ktéra obejmuje: (i) migracje marki; (ii) migracje klientow i produktow
oraz (iii) zamianeg struktury organizacyjnej i funkcjonowania back-office. Przewiduje sie, ze plan integracji
bedzie wdrazany do poczatku 2015 r.

Podstawowym celem BZ WBK w pierwszym roku po Potaczeniu jest wdrozenie zasady ,jednej tozsamosci dla
klienta” poprzez zmiang marek wszystkich kanalow dystrybucji iobecnosci na marki BZ WBK.
W szczegoblnosci czynnosci te obejmowaly bgda wdrozenie marki BZ WBK w oddziatach i biurach Kredyt
Banku, zmiany ukladu dokumentacji i materiatdbw marketingowych, unifikacje iharmonizacje kanatow
bezposrednich (z uwzglednieniem gtéwnych stron internetowych, platform e-banking oraz placéwek call center)
i wspolnych dziatan marketingowych. Planuje si¢ zakonczenie procesu petnego rebrandingu do wrzeénia 2013 r.,
co prawdopodobnie zostanie polaczone ze zmiana pozycji marki BZ WBK wcelu odzwierciedlenia jej
silniejszej pozycji rynkowej i potaczonej bazy klientow.

W procesie integracji priorytetem jest zapewnienie efektywnosci dziatan Grupy BZ WBK, szczegélnie na
pierwszym, decydujacym etapie procesu integracji. W celu realizacji integracji organizacyjnej BZ WBK
przeprowadzit analize i zamierza zracjonalizowaé polaczona sie¢ oddzialow. Powyzszy proces restrukturyzacji
ma szczegOlnie na celu optymalizacje W sytuacjach, gdy oddziaty BZ WBK i Kredyt Banku znajduja sie
w niedalekiej odleglosci.

Informacje dotyczace integracji oferty produktow i ustug Grupy Kredyt Banku z oferta produktow i ustug Grupy
BZ WBK znajduja sie W rozdziale ,— Opis dziatalnosci Grupy Kredyt Banku — Integracja oferty produktéw
i ustug po Polqczeniu” ponize;j.

Dzialalno$¢ Grupy BZ WBK

Grupa BZ WBK zapewnia peten zakres produktow i ustug pogrupowanych w nastgpujace segmenty biznesowe:

— Bankowos¢ detaliczna; ktéra obejmuje produkty i ustugi skierowane do klientow indywidualnych a takze do
matych i mikro przedsiebiorstw. Produkty oferowane klientom W tym segmencie obejmuja szeroka game
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produktow oszczedno$ciowych, kredyty konsumenckie i hipoteczne, karty kredytowe i debetowe, produkty
ubezpieczeniowe i inwestycyjne, ustugi rozliczeniowe, ustugi platnosci zagranicznych ibankowosci
prywatnej. Dla matych i mikro przedsigbiorstw W ramach segmentu oferowane sa, migdzy innymi, ustugi
w zakresie udzielania kredytow i przyjmowania depozytow, ustugi zarzadzania gotdwka, leasing, faktoring,
akredytywy i gwarancje. Ponadto segment bankowosci detalicznej generuje przychody oferujac ushugi
zarzadzania aktywami w ramach portfeli funduszy inwestycyjnych i prywatnych. Obejmuje takze ushugi
ubezpieczeniowe $§wiadczone na rzecz klientow bankowosci detalicznej na podstawie umow 0 dystrybucje
zawartych z innymi bankami i instytucjami finansowymi.

— Bankowosé biznesowa 1korporacyjna; ktéra obejmuje produkty iustugi adresowane do podmiotow
gospodarczych, samorzadéw i sektora publicznego. Oprocz produktéw i ustug bankowych obejmujacych
produkty kredytowe i depozytowe, w ramach tego segmentu zapewniane sa produkty iustugi w zakresie
zarzadzania gotowka, leasingu, faktoringu, finansowania handlu i gwarancji.

— Global Banking & Markets; wramach tego segmentu (ktory funkcjonuje od wrzesnia 2011 r. i zostal
utworzony w dniu 1 stycznia 2012 r. jako odrebny segment dla celow sprawozdawczos$ci finansowej) Grupa
BZ WBK uzyskuje dochody zustug iproduktow skierowanych do najwiekszych miedzynarodowych
i polskich korporacji, obejmujace: bankowos¢ transakcyjna, W ramach ktorej oferowane sa takie produkty jak
zarzadzanie gotowka, depozyty, leasing, faktoring, akredytywy, gwarancje, kredytowanie bilateralne
i produkty w obstudze handlu; kredytowanie, wtym finansowanie projektow, kredyty konsorcjalne oraz
programy emisji obligacji; produkty majace na celu zarzadzanie ryzykiem kursowym i stopy procentowej;
ustugi organizowania i finasowania emisji papierow warto$ciowych, doradztwo finansowe oraz ustugi
brokerskie zwiazana z dziatalnosciag domu maklerskiego.

— ALM i Operacji Centralnych; ktéry obejmuje operacje centralne takie jak finansowanie dziatalnosci
pozostatych segmentéw Grupy BZ WBK, w tym zarzadzanie ptynnoscia oraz ryzykiem stopy procentowej
i kursowym. Obejmuje rowniez zarzadzanie strategicznymi inwestycjami Grupy BZ WBK oraz transakcje,
z ktorych dochdd Iub koszty nie moga by¢ bezposrednio lub na podstawie racjonalnych przestanek
przyporzadkowane do danego segmentu.

W 2012 r. segment bankowos$ci detalicznej byl segmentem dominujacym posrdod segmentdéw operacyjnych
Grupy BZ WBK. W segmencie tym wypracowano wynik przed utworzeniem rezerw (stanowiacy sume Wyniku
Z tytutu odsetek, pozostatych dochodéw, oraz przychodu z tytutu dywidendy, pomniejszona 0 koszty operacyjne
oraz amortyzacj¢) W kwocie 1.260,5 mln zt, czyli 54,4%, wyniku przed utworzeniem rezerw ogétem Grupy BZ
WBK w2012 r. Drugim najwigkszym segmentem pod wzglgdem wyniku operacyjnego wtym okresie byt
segment bankowos$ci biznesowej i korporacyjnej, ktory wygenerowat wynik przed utworzeniem rezerw
w kwocie 512,1 mln zl, czyli 22,1%, wyniku przed utworzeniem rezerw Grupy BZ WBK. Wyniki osiagnigte
przez segment ALM oraz Global Banking & Markets wynosity, odpowiednio, 366,1 min zt lub 15,8% wyniku
przed utworzeniem rezerw oraz 180,4 min zi, czyli 7,8%, wyniku przed utworzeniem rezerw. Bardziej
szczegolowe informacje na temat wynikow Grupy BZ WBK w roku zakonczonym 31 grudnia 2012 wedtug
segmentOw operacyjnych znajduja sie wrozdziale ,,Przeglqd sytuacji operacyjnej ifinansowej — Wyniki
dziatalnosci wedtug segmentow operacyjnych”.

W celu zapewnienia komplementarnej oferty we wszystkich segmentach, oferta wiasna Banku uzupetniona jest
0 produkty oferowane przez Podmioty Zalezne BZ WBK oraz wspdlne przedsiewziecia (ang. joint ventures),
takie jak:

— Dom Maklerski BZ WBK - dziatalno$¢ maklerska;
— BZ WBK TFI - dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania funduszami,

— BZ WBK Asset Management — ustugi maklerskie w zakresie zarzadzania portfelami klientow, sktadajacych
si¢ z jednego lub kilku instrumentéw finansowych;

— BZ WBK Leasing — leasing $rodkéw transportu dla spotek i klientow indywidualnych;

— BZ WBK Finanse & Leasing — leasing maszyn i urzadzen, sprz¢tu, komputerow i sprzetu biurowego;
— BZ WBK Faktor — faktoring oraz inne formy kredytowania i ustug finansowych;

— BZ WBK-Aviva TU Ogolnych — ubezpieczenie ogblne oraz

— BZ WBK-Aviva TU na Zycie — ubezpieczenie na zycie.
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Bankowos¢ detaliczna

Grupa BZ WBK oferuje klientom indywidualnym szeroka gameg produktow finansowych i ustug poprzez swoja
wielokanatowa sie¢ dystrybucji, ktora na dzien 31 grudnia 2012 r. obejmowata 889 oddziatow (z czego 519
stanowilo oddzialy BZ WBK a 370 oddzialy Kredyt Banku), 109 placdwek partnerskich Grupy BZ WBK,
kanaty dystrybucji nowych technologii (w szczegodlnosci bankowo$¢ elektroniczna, call centers i bankowosé
mobilna) a takze sie¢ 1.452 bankomatéw (wlacznie z siecig 393 bankomatow Grupy Kredyt Banku).

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ WBK obstugiwata 2.855 tysigcy klientow bankowosci detalicznej. Liczba
klientdw bankowosci detalicznej wzrosta dynamicznie w analizowanym okresie:

— 0 5,4%, czyli 144 tysigcy, z 2.711 tysigey na dzien 31 grudnia 2011 r. do 2.855 tysigcy na dzien 31 grudnia
2012r.; oraz

— 05,5%, czyli 141 tysigcy, z 2.570 tysigcy na dzien 31 grudnia 2010 r. do 2.711 tysigcy na dzien 31 grudnia
2011r.

Dodatkowo, w wyniku Polaczenia, Grupa BZ WBK pozyskata 1,2 min (na dzief 31 grudnia 2012 r.) klientéw
indywidualnych Grupy Kredyt Banku, z ktérych szacunkowo 100 tysiecy miato relacje bankowe z Grupa BZ
WBK.

Grupa BZ WBK dzieli klientow bankowosci detalicznej na nastgpujace dalsze segmenty:
— segment klientdw indywidualnych oraz

— segment klientow MSP, ktéry obejmuje klientow instytucjonalnych z rocznymi obrotami ponizej 30 min zt
oraz ekspozycjami kredytowymi nieprzekraczajacymi 5 min zt.

Segment klientow indywidualnych jest dodatkowo podzielony na nastgpujace kategorie:

— wealth management, ktéra obejmuje klientow, ktoérych oszczedno$ci powierzone Grupie BZ WBK
przekraczaja kwote 1 min zi;

— VIP obejmujaca klientéw, ktorych oszczednosci powierzone Grupie BZ WBK przekraczaja 300 tysigey zi;

— Prestige, dotyczaca klientow, ktorych oszczednoséci powierzone Grupie BZ WBK przekraczaja 100 tysigcy
Iub posiadaja minimalne przychody miesigczne W wysokosci 5.000 zt oraz

— klientéw masowych.

Wszyscy klienci bankowosci detalicznej maja swoich doradcow, a w kluczowych oddziatach Grupy BZ WBK
powotano grupe doradcow ds. relacji i kredytow, ktorej podstawowym zadaniem jest $wiadczenie szerokiej
gamy ustug na rzecz segmentu MSP. Ponadto klienci kwalifikujacy si¢ do segmentu wealth management, bez
wzgledu na ich miejsce zamieszkania W Polsce, znajduja si¢ pod indywidualng opiecka mobilnych menedzerow
zlokalizowanych w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu i Szczecinie.

Na dzien 31 grudnia 2012 r., kwota pozyczek i kredytdw udzielonych na rzecz klientéw oraz depozytow
klientow w segmencie detalicznym wynosity 20.043 min zt oraz, odpowiednio, 34.798 min zt. Na dzief 31
grudnia 2012 r., zgodnie z danymi z systemu raportowania WEBIS (w zakresie danych dotyczacych BZ WBK)
oraz NBP (w zakresie danych dotyczacych sektora), udzial Grupy BZ WBK w przyjetych depozytach oraz
pozyczkach i kredytach udzielonych klientom indywidualnych wynosit, odpowiednio, 5,6% i 2,96%.

Kanaly dystrybucji
Sie¢ oddzialow

Na dzien 31 grudnia 2012 r., Grupa BZ WBK posiadata sie¢ 889 oddzialow, na ktore sktadato si¢ 519 oddziatow
BZ WBK i 370 oddziatéw Kredyt Banku. Obydwie sieci sa komplementarne: sie¢ oddziatéw Grupy BZ WBK
skoncentrowana jest w Polsce zachodniej i centralnej, a sie¢ oddziatow Grupy Kredyt Banku znajduje si¢ przede
wszystkim w Polsce centralnej i wschodniej.

Grupa BZ WBK posiada 10 Centrow MSP dedykowanych do obstugi klientow MSP. Poprzez swoje sieci
oddziatow Grupa BZ WBK oferuje peten zakres produktéw iustug. Oddzialy stanowia podstawowy kanat
dystrybucji dla produktow i ustug Grupy BZ WBK przeznaczonych dla klientow bankowosci detalicznej.
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Sie¢ placéowek partnerskich
Na dzien 31 grudnia 2012 r., sie¢ placowek Grupy BZ WBK obejmowata 109 placéwek partnerskich.

Na mocy umowy partnerskiej partner zapewnia lokal w miejscu okre§lonym przez BZ WBK i pokrywa koszty
zatrudnienia pracownikéw. W zamian BZ WBK dzieli si¢ z partnerem przychodami ze sprzedazy produktow
wiasnych oferowanych przez Grupg BZ WBK.

BZ WBK uwaza swoja sie¢ placowek partnerskich za wazny kanat dystrybucji. Po Potaczeniu Grupa BZ WBK
zamierza kontynuowac wspotprace z placowkami partnerskimi. W 2013 r. planuje si¢ otworzy¢ przynajmniej 20
nowych placowek partnerskich na obszarach, niepokrytych obecnymi oddziatami Grupy BZ WBK.

Bankowosc¢ elektroniczna

Poprzez usluge BZWBK 24, stanowiaca internetowa platforme transakcyjna, Grupa BZ WBK oferuje szereg
produktow a w szczegdlnosci depozyty, produkty inwestycyjne, kredyty gotdwkowe i wszechstronna obstuga
przekazow pieni¢znych. Grupa BZ WBK prowadzi sprzedaz rachunkéw osobistych W sposéb zapewniajacy
kazdemu nowemu klientowi mozliwos¢ korzystania ze wszystkich elektronicznych kanatéw dostgpu do jego
konta.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. 0,3 min klientow indywidualnych bylo aktywnymi uzytkownikami KB24, ustugi
bankowosci elektronicznej dla klientow indywidualnych Kredyt Banku. Na dzien 31 grudnia 2012 r., 1,39 min
klientow bankowos$ci detalicznej bylo aktywnymi uzytkownikami serwisu BZWBK 24, wilacznie z 1,27 min
klientéw indywidualnych oraz 0,12 miIn klientéw MSP.

Call centers

Na datg¢ niniejszego Memorandum Ofertowego Grupa BZ WBK Group miata dwa call centers — w Poznaniu /
Srodzie Wielkopolskiej i w Lublinie. Obydwa call centers skupiaja si¢ na $wiadczeniu ustug na rzecz klientow
indywidualnych i MSP i dzialaja 24 godziny na dobe przy okoto 350 stanowiskach. Zakres dzialalnosci
obejmuje migdzy innymi wsparcie dla klientéw pod wzgledem kart debetowych, kart kredytowych, kont
osobistych oraz ustug BZWBK 24, przedstawianie informacji dotyczacych oferty Grupy BZ WBK i sprzedajac
wybrane produkty iustugi takie jak karty kredytowe, kredyty gotowkowe, konta osobiste, produkty
ubezpieczeniowe (sprzedaz wewngtrzna lub zewngtrzna), dokonujac aktywacji, przeprowadzajac kampanie
i procedury przeciwko utracie i utrzymaniu klientow.

Grupa BZ WBK prowadzi Program Rozwoju Bankowos$ci Telefonicznej, ktorego celem jest optymalizacja
procedur i wprowadzenie nowych funkcjonalnosci do call centers w celu poprawy obstugi klienta. Integracja
ustug telefonicznych z ustugami mobilnymi planowana jest jako czg$¢ tego programu.

Bankowos¢ mobilna

W ramach bankowos$ci mobilnej Grupa BZ WBK $wiadczy ustugi bankowos$ci mobilnej dostgpne ze wszystkich
telefondéw komorkowych posiadajacych mobilne przegladarki i aplikacje internetowe. Ustuga bankowosci
mobilnej oferowana przez Grupg BZ WBK umozliwia klientom: uzyskanie dostgpu do informacji dotyczacych
sald rachunkow oraz historii transakcji, dokonywanie przelewow pienigznych, otwieranie i likwidacje lokat
terminowych oraz dostgp do innych funkcjonalno$ci serwisu.

Na date niniejszego Memorandum Ofertowego, Grupa BZ WBK prowadzi Program Rozwoju Telebankingu,
ktorego celem jest zwigkszenie potencjatu Centrum Telebankingu i Bankowosci elektronicznej pod wzgledem
sprzedazy i procedur obstugi klienta.

Sie¢ bankomatow

Na dzien 31 grudnia 2012 r., sie¢ bankomatow Grupy BZ WBK skladata sie z 1.059 bankomatéw, a sie¢
bankomatow Grupy Kredyt Banku liczyta 393 bankomaty.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. klienci Grupy BZ WBK posiadali uprzywilejowany dostgp do sieci bankomatow
Grupy Kredyt Banku a klienci Grupy Kredyt Banku posiadali uprzywilejowany dostep do sieci bankomatéw
Grupy BZ WBK. Ponadto klienci Grupy BZ WBK posiadali uprzywilejowany dostgp do sieci bankomatow
Banku Millennium S.A. (nizsza standardowa optata w wysokosci jednego ztotego za kazda wyptatg gotowki).
Dodatkowo klienci Grupy BZ WBK posiadajacy dedykowane pakiety rachunku osobistego i karty debetowe (tj.
MasterCard Payback Multi i Visa Wydajesz&Zarabiasz) moga dokonywaé wyptat ze wszystkich bankomatow
w Polsce bez jakichkolwiek optat.
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Grupa BZ WBK podejmie starania w celu optymalizacji swojej sieci bankomatéw poprzez ewentualng zmiane
lokalizacji bankomatéw. Ponadto marka bankomatéw Grupy Kredyt Banku zostanie zmieniona tak aby cata sie¢
bankomatow funkcjonowata pod jedna marka BZ WBK.

Produkty i ustugi

W ramach bankowosci detalicznej Grupa BZ WBK oferuje klientom indywidualnym szeroka game ushug
i produktow bankowych, ktore obejmuja rachunki osobiste iushugi transakcyjne, karty platnicze, produkty
kredytowe, produkty oszczedno$ciowe iinwestycyjne, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
i produkty ubezpieczeniowe. Grupa BZ WBK oferuje takze produkty i ustugi bankowe dedykowane specjalnie
klientom MSP, obejmujace produkty podstawowe takie jak rachunki biznesowe, karty ptatnicze, produkty
kredytowe, produkty depozytowe i inwestycyjne oraz bardziej kompleksowe produkty biznesowe takie jak
zagraniczne produkty handlowe, ustugi leasingowe i faktoringowe oraz produkty skarbowe.

Klienci indywidualni

Konta osobiste

Produkty powiazanie z kontami osobistymi, ktére obejmuja standardowe konta osobiste, konta oszczednosciowe
oraz konta walutowe, stanowia podstawowe produkty bankowe oferowane klientom indywidualnym.

Grupa BZ WBK oferuje réznego rodzaju rachunki biezace dopasowane do potrzeb konkretnych grup klientow
indywidualnych. Grupa BZ WBK oferuje réznego rodzaju rachunki biezace dla mtodych (w wieku do 30 lat);
konto uniwersalne ,,Wydajesz i Zarabiasz”, w ktorym klient otrzymuje premi¢ 1% (do 500 zt miesigcznie) od
wartosci transakcji bezgotowkowych karta platnicza powigzana z rachunkiem dokonanych w supermarketach,
sklepach spozywczych ina stacjach benzynowych; konto skierowane do kobiet, w ktérym klient otrzymuje
premi¢ 1% (do kwoty 500 zt miesigcznie) od wartosci transakcji bezgotowkowych karta platnicza powiazana
z rachunkiem dokonanych w supermarketach, sklepach spozywczych ina stacjach benzynowych, pakiet
ubezpieczen powiazany zrachunkiem oraz programy rabatowe wréznego rodzaju sklepach; rachunek
skierowany do seniorow (w wieku powyzej 50 lat), zapewniajacy pakiet ubezpieczeniowy i programy rabatowe
W réznego rodzaju sklepach; rachunki dla klientow VIP, zapewniajace pakiet uslug concierge, indywidualna
polityke cenowa, pakiet ubezpieczen finansowych i rabaty w wybranych sklepach oraz rachunek ,,Avocado”,
dostepny W pakiecie Avocado, oferujacym potaczenie ustug bankowych i telekomunikacyjnych przynoszace
konkretne korzysci oraz szereg udogodnien klientom sieci telekomunikacyjnej Plus, ktorej operatorem jest
spotka Polkomtel Sp. z 0.0.

Grupa BZ WBK oferuje klientom konta oszczedno$ciowe. Srodki zdeponowane na rachunku oszczednosciowym
sa oprocentowane wedlug stawki wyzszej niz Srodki zdeponowane na rachunkach biezacych. Konto
oszczednosciowe oferowane przez Grupe BZ WBK umozliwia wptaty i wyplaty srodkow zgromadzonych na
rachunku w dowolnym czasie bez utraty prawa do oprocentowania. Konkretne oprocentowanie zalezy od kwoty
srodkow zdeponowanych na rachunku oszczgdnos$ciowym. Oprocz standardowego rachunku oszczgdnosciowego
Grupa BZ WBK oferuje rachunek oszczgdnosciowy 0 podwyzszonym oprocentowaniu (konto oszczgdno$ciowe
podobne do lokaty) oraz konta oszczgdno$ciowe w EU lub GBP.

Gama kont osobistych oferowanych przez Grupg BZ WBK obejmuje takze rachunki walutowe w USD, EUR,
GBP i CHF. Posiadacze wszystkich kont walutowych nie sa obciazani za prowadzenie tych kont, a posiadacze
kont walutowych w USD, EUR i GBP nie sa obciazani za pierwsza karte platnicza wydana do kazdego z tych
kont.

Na dzien 31 grudnia 2012 r., klienci indywidualni Grupy BZ WBK posiadali 2.643 tysiace kont osobistych,
wilacznie z 662 tysiacami kont walutowych (z wytaczeniem kont oszczedno$ciowych w PLN i walutowych kont
oszczednosciowych, ktorych byto 690 tysigcy). Szacowany udzial Grupy BZ WBK w rynku kont osobistych
wynosit okoto 7,4% na dzien 30 wrzes$nia 2012 r., wedtug danych opublikowanych przez PR News.

Karty platnicze
Grupa BZ WBK oferuje karty debetowe powiazane z kontami osobistymi, karty przedptacone i karty kredytowe.

Grupa BZ WBK oferuje roznego rodzaju karty debetowe powiazane z kontami osobistymi. Obejmuja one karty
Visa i Visa Electron (wlacznie z kartami Visa z naklejkami zblizeniowymi) a takze karty MasterCard Payback
i MasterCard Payback Multi umozliwiajace klientom gromadzenie punktow w programie Payback z tytutu
ptatnosci dokonywanych karta. Grupa BZ WBK oferuje takze karty debetowe MasterCard na rzecz posiadaczy
walutowych kont osobistych w GBP, USD i EUR.
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Grupa BZ WBK oferuje takze karty przedptacone, tj. karty na okaziciela wydawane bez konieczno$ci
podpisywania oddzielnej umowy z Grupa BZ WBK. Karty przedptacone moga by¢ wielokrotnie dotadowywane
do wysokosci ich limitu. Kart przedptacone umozliwiaja klientom dokonywanie ptatno$ci za zakupy w sklepach,
w Internecie oraz wyptat z bankomatoéw kwot wptaconych na kartg. Gama produktow Grupy BZ WBK obejmuje
kilka rodzajow kart przedptaconych: karta z dotadowaniem Premium; karta prepaid Payback; przedptacona karta
szkolna, ktora moze takze stuzy¢ jako elektroniczna karta uczniowska (w szkotach uczestniczacych w programie
partnerskim w Grupa BZ WBK); przedptacona karta upominkowa; przedptacona karta internetowa, ktora jest
karta wirtualna (tj. nieposiadajaca fizycznej formy plastiku); przedptacona karta walutowa; oraz przedptacona
karta miejska stanowigca potaczenie instrumentu pieniadza elektronicznego (karty prepaid) i elektronicznego
biletu miejskiego. Grupa BZ WBK oferuje takze no$niki zblizeniowe W formie zegarkow, brelokow, naklejek; sa
przedptacone nosniki MasterCard PayPass, umozliwiajace dokonywanie ptatnosci zblizeniowych, do ktérych
dotaczona jest karta, co umozliwia realizacje platnosci w sklepach, gdzie nie mozna jeszcze placi¢ zblizeniowo.

Grupa BZ WBK oferuje karty kredytowe na rzecz klientéw indywidualnych, a w szczegolnosci: karte kredytowa
MasterCard Payback (umozliwiajaca klientom gromadzenie punktdw w programie PayBack, ktére mozna
wymienia¢ na nagrody i ktora objeta jest bezptatnym pakietem ubezpieczeniowym Bezpieczne Pieniadze); karte
kredytowa World MasterCard (powiazana z programem World MasterCard Rewards i umozliwiajaca klientom
gromadzenie punktéw i wymiane ich na nagrody a takze zapewnia bezplatne pakiety ubezpieczeniowe); karte
kredytowa dla studentéw (dla osob w wieku ponizej 30 lat, z bezptatnym pakietem ubezpieczeniowym
Bezpieczne Pieniadze); srebrna karte kredytowa (z bezptatnym pakietem ubezpieczeniowym Bezpieczne
Pieniadze ilimitem kredytowym do 50.000 zt); zlota karte kredytowa (z bezptatnym pakietem
ubezpieczeniowym Bezpieczne Pieniadze oraz bezptatnym ubezpieczeniem podrozy i limitem kredytowym do
50.000 zt) i platynowe Kkarty kredytowe (z bezptatnym pakietem ubezpieczen i pakietem concierge a takze ustug
assistance i limitem kredytowym do 100.000 zt).

Na dzien 31 grudnia 2012 r. BZ WBK miat w portfelu 2.970.244 kart ptatniczych wydanych na rzecz klientow
indywidualnych, wiacznie z 2.018.873 kartami debetowymi powiazanymi z kontami osobistymi, 533.565
kartami przedptaconymi i 417.806 kartami kredytowymi.

Produkty kredytowe

Produkty kredytowe Grupy BZ WBK dla klientow indywidualnych obejmuja roznego rodzaju kredyty
gotowkowe i kredyty hipoteczne.

Kredyty gotowkowe stanowia podstawowe produkty oferowane przez Grupe BZ WBK w zakresie produktéw
finansowania konsumenckiego i charakteryzuja si¢ wysokimi marzami, minimalnymi wymogami W zakresie
zabezpieczen i porgczycieli, ograniczonymi formalno$ciami i szybkimi decyzjami kredytowymi. Standardowy
kredyt gotowkowy ma maksymalny okres sptaty do 72 miesigey i przyznawany jest na dowolnie wybrany cel
bez dodatkowych zabezpieczen i porgczycieli. Przyznanie kredytu poprzedzone jest szybko przeprowadzonag
procedura kredytowa. Decyzja kredytowa podejmowana jest W §rednim czasie 10 minut. Klient indywidualny
moze zaciagna¢ kredyt w wysoko$ci do 20-krotnosci miesigcznych zarobkéw netto (do kwoty 120.000 zt).
Grupa BZ WBK oferuje mozliwo$¢ zawieszenia splaty kredytu gotowkowego na okres do szeSciu miesigcy, pod
warunkiem ze kredytobiorca splacat kredyt przez przynajmniej sze$¢ miesigcy. Dodatkowo Grupa BZ WBK
oferuje kredyty gotowkowe zabezpieczone aktywami ptynnymi (Grupa BZ WBK akceptuje jako zabezpieczenie
lokaty terminowe w BZ WBK, $rodki zgromadzone na koncie oszczedno$ciowym i na rachunku kaucji w BZ
WBK, bony skarbowe zdeponowane na rachunkach papieréw warto$ciowych w Domu Maklerskim BZ WBK
oraz wybrane jednostki funduszy inwestycyjnych ARKA). Maksymalna kwota takiego kredytu wynosi od 65%
do 90% wartosci posiadanych aktywoéw zaoferowanych na zabezpieczenie przy maksymalnym okresie sptaty do
60 miesigcy).

Oproécz kredytow gotowkowych Grupa BZ WBK oferuje takze limity kredytowe w koncie osobistym (dost¢pne
od dnia otwarcia konta i przyznawane na okres 12 miesi¢cy Z mozliwo$cia przedtuzenia) oraz kredyty na zakup
papieréw warto$ciowych. Kredyty na zakup papieréw wartosciowych przyznawane sa na finansowanie zakupu
papierow warto$ciowych w obrocie pierwotnym. Maksymalny okres sptaty tego rodzaju kredytu wynosi cztery
miesiace a kwota glowna kredytu i naliczone oprocentowane splacane jest na koniec okresu sptaty. Inne warunki
kredytu ustalane sa indywidualnie dla kazdej emisji lub sprzedazy papierow warto§ciowych.

W zakresie kredytow hipotecznych dla klientow indywidualnych Grupa BZ WBK oferuje kredyty hipoteczne
i pozyczki hipoteczne. Hipoteczne kredyty mieszkaniowe Grupy BZ WBK oferowany sa migdzy innymi na
zakup domu lub mieszkania na rynku pierwotnym lub wtdrnym, na budowe domu lub kupno gruntu a takze na
refinansowanie wyzej wymienionych rodzajow transakcji, ktore zostaly przeprowadzone w ciagu 12 miesigcy od
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zadanego refinansowania. Mieszkaniowy kredyt hipoteczny moze zosta¢ udzielony wPLN lub EUR,
a maksymalny okres splaty wynosi 30 lat. Co do zasady Grupa BZ WBK wymaga wkladu wilasnego
w wysokosci 10% (dla kredytow w PLN) oraz 20% (dla kredytow w EUR), lecz w pewnych okolicznosciach
warto$¢ ta moze zosta¢ obnizona.

Pozyczka hipoteczna moze zosta¢ przeznaczona na dowolny cel (z wylaczeniem celow zwiazanych
z dziatalnoscia gospodarcza iceldw spekulacyjnych) iprzyznawana jest wPLN amaksymalny okres
kredytowania moze wynie$¢ 20 lat. Pozyczka musi by¢ zabezpieczona na nieruchomosci a maksymalna kwota
pozyczki wynosi 60% warto$ci nieruchomosci stanowiacej zabezpieczenie.

Portfel kredytéw hipotecznych Grupy BZ WBK charakteryzuje si¢ $rednim okresem sptaty wynoszacym 278
miesigcy oraz srednim wskaznikiem LTV w wysokosci 62%.

Produkty oszczednosciowe i inwestycyjne

Grupa BZ WBK oferuje wiele produktow oszczedno$ciowych iinwestycyjnych obejmujacych rachunki
oszczednosciowe (opisane bardziej szczegétowo w rozdziale ,,Konta osobiste” powyzej), lokaty terminowe,
jednostki i certyfikaty funduszy inwestycyjnych, zarzadzanie aktywami, programy inwestycyjne, oraz produkty
strukturyzowane. Dodatkowo Grupa BZ WBK, poprzez Dom Maklerski BZ WBK, oferuje okre§lone produkty
i ustugi maklerskie (bardziej szczegdtowo opisane w rozdziale ,,Produkty i usfugi maklerskie” ponizej).

Grupa BZ WBK oferuje lokaty terminowe wPLN o0 stalym oprocentowaniu na okresy overnight,
siedmiodniowe, czternastodniowe, oraz miesigczne, trzymiesigczne, szesciomiesi¢ezne, dwunastomiesigczne lub
dwudziestoczteromiesigczne. Grupa BZ WBK oferuje takze nastgpujace rodzaje lokat terminowych w PLN:
lokatg negocjowana, W ktorej klient indywidualnie negocjuje termin lokaty (nie diuzszy niz 24 miesiace
w przypadku lokat w ztotowkach) ze stala stopg procentowa; lokata Impet iLokata24, w ktorych stale
oprocentowanie wzrasta W miar¢ wzrostu wartosci zdeponowanych $rodkéw (dostgpne na okresy miesigczne,
trzymiesigczne, sze$ciomiesi¢czne, dwunastomiesi¢czne i dwudziestoczteromiesigczne), lokaty z mozliwoscia
wczesniejszego wypowiedzenia bez utraty naliczonego oprocentowania (dostgpne na okresy szeSciomiesigczne,
dziewigciomiesigczne | dwunastomiesigczne); oraz siedmiomiesigczne lokaty z oprocentowaniem wzrastajacym
w kazdym miesiacu i miesieczna kapitalizacja oprocentowania. Lokaty sa albo automatycznie odnawialne lub
nieodnawialne.

Grupa BZ WBK oferuje takze terminowe lokaty walutowe w USD, EUR, GBP iCHF ze stalym
oprocentowaniem na okresy overnight, czternastodniowe, miesieczne, trzymiesigczne, sze$ciomiesieczne,
dwunastomiesi¢czne, dwudziestoczteromiesieczne i trzydziestoszesciomiesieczne. Lokaty negocjowane sa takze
dostepne dla walut obeych.

Grupa BZ WBK oferuje produkty strukturalne w r6znych formach tj. papiery warto$ciowe, polisy inwestycyjne
i lokaty strukturyzowane. Produkty strukturyzowane tacza cechy ochrony kapitatlu do terminu wymagalnosci
z inwestycjami na zdywersyfikowanych rynkach kapitalowych. Warunki kazdego produktu, takie jak forma,
termin wymagalnosci i stanowiace ich podstawe aktywa, sa odmienne dla kazdej subskrypcji.

Grupa BZ WBK prowadzi program inwestycyjny In Plus BZ WBK bedacy pewnego rodzaju ubezpieczeniem na
zycie polaczonym z ubezpieczeniem srodkéw kapitatowych. Klienci maja mozliwo$¢ inwestowania w 21
kapitatowych funduszy inwestycyjnych réznego rodzaju (fundusze akcji, fundusze sald, fundusze stabilnego
wzrostu, fundusze dluzne i fundusze pieniezne) zarzadzanych przez BZ WBK TFI, Aviva Investors Poland TFI,
Legg Mason TFI oraz Union Investment TFI.

BZ WBK Asset Management $§wiadczy ustugi W zakresie zarzadzania portfelami klientow na rzecz klientéw
indywidualnych Grupy BZ WBK, posiadajacych $rodki przekraczajace kwotg 1 mln zt. Strategia inwestycyjna
i okres inwestycji omawiane sg zZ kazdym klientem indywidualnie.

Dalsze informacje dotyczace globalnej reorganizacji dziatalnosci Grupy Banco Santander w zakresie zarzadzania
aktywami oraz wplywu tej reorganizacji na dziatalnos¢ BZ WBK w zakresie zarzadzania aktywami prowadzona
w Polsce znajduja si¢ w rozdziale ,,Znaczni Akcjonariusze i Akcjonariusze Sprzedajqcy — Powiqzania pomiedzy
BZ WBK a Grupq Banco Santander — Globalna reorganizacja dziatalnosci Grupy Banco Santander W zakresie
zarzqdzania aktywami”.
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Produkty i ustugi maklerskie

Dom Maklerski BZ WBK jest jednym z wiodacych doméw maklerskich dziatajacych na GPW pod wzgledem
udzialu w obrocie akcjami i instrumentami pochodnymi oraz liczby aktywnych rachunkéw inwestycyjnych
wedtug danych GPW. Jest obecny na rynku od 1992 r.

Dom Maklerski BZ WBK oferuje szeroka gamg produktow i ustug maklerskich na rzecz wszelkiego rodzaju
klientdbw instytucjonalnych, wiacznie z polskimi funduszami emerytalnymi itowarzystwami funduszy
inwestycyjnych a takze klientami zagranicznymi, gtéwnie z Europy kontynentalnej i Wielkiej Brytanii.

Ponadto klienci Domu Maklerskiego BZ WBK moga takze prowadzi¢ obrot na gietdach na catym $wiecie.

Dom Maklerski BZ WBK prowadzi takze aktywna dzialalno§¢ w zakresie ofert publicznych jako oferujacy oraz
w zakresie wezwan na akcji spolek publicznych, posiadajac wiodaca pozycje pod wzgledem liczby
przeprowadzonych IPO.

Dom Maklerski BZ WBK oferuje szeroka gamg¢ innych produktow maklerskich, wlacznie, migdzy innymi,
z ustugami maklerskimi na zlecenie, market making, IPO, ABB, wezwania publiczne, transakcje pozagietdowe
(OTC), instrumenty pochodne, sprzedaz krotka oraz produkty strukturyzowane.

Dos$wiadczony zesp6t sprzedazy, traderow sprzedazy i traderéw Domu Maklerskiego BZ WBK, nieprzerwanie
uznawany jest za jeden z wiodacych zespotow maklerskich w Polsce.

Dom Maklerski BZ WBK posiada zespot analitykow dokonujacych niezaleznych analiz i sporzadzajacych
raporty analityczne dla swoich klientow. Na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego, zespdt analitykow
badawczych obstuguje 80 spotek lub 70% kapitalizacji rynku polskich spotek notowanych na GPW.

Dom Maklerski BZ WBK cieszy si¢ wysoka renoma i regularnie otrzymuje r6znego rodzaju nagrody.

W 2012 r. warto$¢ obrotu akcjami na GPW przez Dom Maklerski BZ WBK wyniosta 32,8 mld zt, zapewniajac
mu udziat wrynku w wysokosci 7,3% wedlug danych GPW. W 2012r. wolumen obrotu kontraktami
terminowymi futures na GPW przez Dom Maklerski BZ WBK wyniosta prawie 2,7 min kontraktow
terminowych futures, co stanowito udziat w rynku wynoszacy 11,9% wedtug danych GPW.

Towarzystwa funduszy inwestycyjnych

BZ WBK TFI jest jednym znajwiekszych towarzystw funduszy inwestycyjnych w Polsce, zarzadzajac
aktywami o wartos$ci 10,6 mld zt na dzien 31 grudnia 2012 r. Na date niniejszego Memorandum Ofertowego
portfel produktowy BZ WBK TFI sktadat si¢ z trzech funduszy otwartych inwestycyjnych (Arka BZ WBK FIO
z 12 subfunduszami, Arka Prestiz SFIO z 5 subfunduszami i Credit Agricole FIO z 5 subfunduszami) i trzech
zamknigtych funduszy inwestycyjnych. Oferta otwartych funduszy inwestycyjnych spotki obejmuje petng game
strategii: od rynku obligacji lub rynku pieni¢znego poprzez mieszane do strategii kapitalowych. Najwigkszy
zakres strategii dostgpny jest w Arka BZ WBK FIO, z 12 subfunduszami kapitatowymi specjalizujacymi si¢
w roéznych obszarach irynkach. Arka BZ WBK FIO jest generalnie ukierunkowana na masowy, zamozny
segment, natomiast Arka Prestiz SFIO koncentruje si¢ na segmencie bankowo$ci prywatnej. Agricole jest
funduszem typu white label. Fundusze zamknigte prowadzone przez spotki obejmuja dwa fundusze zamknigte
rynku nieruchomosci oraz jeden fundusz zamknigty Europy Srodkowej i Wschodniej. BZ WBK TFI byt
pierwszym towarzystwem funduszy inwestycyjnych w Polsce, ktory rozpoczal realizacje inwestycji
bezposrednich poza Polska w Europie Srodkowej i Wschodniej (na dzieh 31 grudnia 2012r. taczna warto$é
aktywow zarzadzanych poza Polska W Europie Srodkowej i Wschodniej i w Turcji wynosita, odpowiednio, 1,2
mld zt i 448 mln zt ).

Dalsze informacje dotyczace globalnej reorganizacji dziatalno$ci Grupy Banco Santander w zakresie zarzadzania
aktywami oraz wptywu tej reorganizacji na dziatalnos¢ BZ WBK w zakresie zarzadzania aktywami prowadzona
w Polsce znajduja si¢ W rozdziale ,,Znaczni Akcjonariusze i Akcjonariusze Sprzedajqcy — Powiqzania pomiedzy
BZ WBK a Grupq Banco Santander — Globalna reorganizacja dziatalnosci Grupy Banco Santander W zakresie
zarzqdzania aktywami”.

Produkty ubezpieczeniowe

We wspotpracy z BZ WBK-Aviva TU Ogoélnych, BZ WBK-Aviva TU na Zycie, Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie WARTA S.A., Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. iAviva Towarzystwo
Ubezpieczen Ogolnych S.A., Grupa BZ WBK oferuje szeroka game¢ produktow ubezpieczeniowych,
obejmujacych wszystkie istotne potrzeby klientoéw bankowych (ochrona finansowa, ochrona rodzin i mienia,
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ochrona przysztych inwestycji i oszczedno$ci). Produkty te sa skierowane gtéwnie do 0sob fizycznych i klientow
MSP Grupy BZ WBK i obejmuja miedzy innymi: ubezpieczenie na zycie, ubezpieczenie na wypadek trwalej
niezdolno$ci do pracy oraz hospitalizacji, ubezpieczenie od utraty pracy, ubezpieczenie mieszkaniowe,
ubezpieczenie platno$ci, ubezpieczenie podrdzy, ubezpieczenie kart (ktére obejmuje nieuprawnione uzycie
i kradziez $rodkéw wyptaconych przy wykorzystaniu karty bankowej oraz ubezpieczenie od kradziezy lub
szkody towardw nabytych przy uzyciu karty) atakze ubezpieczenie 0 jednorazowej skladce powiazane
ubezpieczenie na cele zwiazane z oszczednos$ciami i emerytura.

Przyktadem produktow ubezpieczeniowych oferowanych w stosunku do konkretnych produktéw bankowych
skierowanych do klientow indywidualnych przyktadem jest ubezpieczenie na wypadek trwatej niezdolnosci do
pracy iubezpieczenie na wypadek utraty zatrudnienia, oferowane klientom, ktérym udzielono kredyty
gotowkowe i hipoteczne. Przyktadowo, Grupa BZ WBK szacuje, ze okoto 75% kredytow gotowkowych
przyznawanych jest tacznie z pakietem Spokojny Kredyt (CPl dla kredytéw gotdwkowych) a ponad 45%
nowych kredytow hipotecznych sprzedawanych jest tacznie z przynajmniej jednym pakietem ubezpieczen (na
zycie lub na wypadek utraty pracy).

Dodatkowo Grupa BZ WBK, tacznie z BZ WBK-Aviva TU na Zycie, W maju 2011 r. wprowadzita innowacyjny
(na rynku bancassurance) produkt ubezpieczenia na zycie skierowany do wiascicieli MSP (,,Biznes Gwarant”).
W roku 2012 ponad 30% nowych klientow kredytowych MSP zdecydowalo sie na zakup tego ubezpieczenia.

Posiadajac ponad 100 tysiecy polis ubezpieczenia domu i mieszkania (,,Locum”) i ochrony ptatnosci (,,Ochrona
Platnosci”) oraz rozlegla bazg klientow, Grupa BZ WBK postanowita w 2012 r. opracowac swoja strategic
dotyczaca produktéw ubezpieczeniowych poprzez koncentrowanie si¢ na produktach ubezpieczeniowych, ktore
nie sa powiazane z kredytami i pozyczkami dla klientow. Celem tej strategii jest zapewnianie atrakcyjnych
produktéw na rzecz klientow Grupy BZ WBK, zwigkszenie przychoddéw z tytulu prowizji ioptat atakze
wykorzystanie potencjatu sprzedazy krzyzowe;j.

Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ WBK wygenerowala wynagrodzenie z tytulu sprzedazy
ubezpieczen w wysokosci 108 mln zt, co stanowito 7,8% przychodu netto Grupy BZ WBK z tytutu prowiz;ji
i optat.

Klienci MSP
Rachunki firmowe

Grupa BZ WBK oferuje roznego szeroki zakres rachunkéw w rdéznych pakietach biznesowych lacznie
z podstawowymi ustugami transakcyjnymi (przelewy, platnosci bezgotowkowe, karty platnicze i ushugi
bankowosci elektronicznej). Grupa BZ WBK oferuje nastgpujace pakiety biznes:

—  MINI, charakteryzujacy si¢ minimalnymi kosztami dla klientow MSP;
— OPTI, umozliwiajacy pelna obstuge finansowa dla klientow MSP;

— MAXI, oferujace bezplatne dodatkowe konta walutowe oraz dodatkowe funkcjonalnosci takie jak
zarzadzanie gotowka (cash collection), pakiet biznesowy dla oséb wykonujacych tzw. wolne zawody, oraz
pakiet Agro skierowany do rolnikow;

— biznes pakiet dla NGO, zapewniajacy dodatkowa pomoc doradcéw oraz

— oferta w walutach obcych dla firm, ktéra obejmuje mozliwo$¢ prowadzenia indywidualnych negocjacji
kurséw wymiany walut dla transakcji 0 wartosci przewyzszajacej 10.000 EUR oraz zarzadzania $rodkami
przy wykorzystaniu walutowej platformy transakcyjnej.

Grupa BZ WBK oferuje takze rachunki walutowe w EUR, USD, CHF i GBP oraz rachunki powiernicze
(dostgpne wPLN, EUR, USD, CHF iGBP), wiacznie zrachunkami powierniczymi dla obrotu
nieruchomos$ciami na rynku wtérym przy udziale posrednikow.

Na dzien 31 grudnia 2012 klienci MSP banku posiadali 183.922 rachunkéw firmowych.
Karty platnicze

Grupa BZ WBK oferuje karty ptatnicze powiazane z rachunkami firmowymi, a w szczegdlno$ci karty debetowe
i karty przedptacone.

138



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANl AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

Grupa BZ WBK oferuje réznego rodzaju karty debetowe powiazane zrachunkami firmowymi,
a w szczegoOlnoéci Visa Business Electron dla pakietoéw biznes MINI, OPTI i MAXI, wramach ktérych
oferowane jest bezptatne ubezpieczenie podrozy oraz funkcjonalno$é¢ cash back (mozliwos¢ pobrania do 200 zt
gotowki przy dokonywaniu transakcji bezgotéwkowej w sklepie). Grupa BZ WBK oferuje takze karty debetowe
Visa Business w EUR, Visa Business Gold (z oferta limitu kredytowego dla wybranych klientow), Visa Business
z indywidualnym limitem wydatkoéw (umozliwiajac petna kontrolg nad wydatkami) oraz Visa Business Charge
(z limitem kredytowym uzaleznionym od ratingu kredytowego i bezptatnego ubezpieczenia).

Ponadto Grupa BZ WBK oferuje karty przedplacone dla klientow MSP, wiacznie z kartami upominkowymi,
kartami z dotadowaniem Premium, kartami socjalnymi Premium oraz innymi kartami okoliczno$ciowymi.

Grupa BZ WBK oferuje klientom MSP terminale do obstugi transakcji bezgotowkowych.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ WBK miata portfel 123.473 tysigcy kart platniczych wydanych klientom
MSP.

Produkty kredytowe

Zakres produktow kredytowych oferowanych klientom MSP przez Grupe BZ WBK obejmuje kredyty na biezaca
dziatalno$¢, kredyty inwestycyjne i kredyty preferencyjne.

Grupa BZ WBK oferuje klientom MSP kredyty na biezaca dziatalnos¢ w PLN na dowolny cel biznesowy.
Kredyt taki moze zosta¢ przeznaczony na finansowanie 100% inwestycji (do 500,000 zt lub do 200,000 zt bez
zabezpieczenia) przy maksymalnym terminie sptaty wynoszacym pigc lat.

Grupa BZ WBK oferuje takze kredyty obrotowe z terminem sptaty krétszym niz trzy lata oraz z mozliwoscia
wielokrotnego sptacania i ponownego uruchamiania. Kredyt obrotowy dostepny jest w PLN, USD, EUR, GBP
i CHF.

Produkty kredytowe Grupy BZ WBK oferowane klientom MSP obejmuja takze kredyty w rachunku biezacym
na dowolny cel biznesowy, odnawialne, dostgpne w PLN, USD, EUR, GBP i CHF z maksymalnym okresem
splaty 3 lata oraz do kwoty 200,000 zt bez zabezpieczenia.

W uzupetnieniu powyzszego Grupa BZ WBK oferuje takze réznego rodzaju kredyty inwestycyjne,
a w szczegolnosci: kredyty hipoteczne (na dowolny cel zwigzany z przedmiotem dziatalnosci, do kwoty 3 mln zt
i z maksymalnym okresem sptaty wynoszacym 15 lat, dostgpne wPLN iEUR, zabezpieczone hipoteka
z maksymalnym wskaznikiem LTV wynoszacym 65%), kredyty inwestycyjne (na finansowania lub utrzymanie
albo kupno materialnych $rodkow trwatych, dlugoterminowych aktywow finansowych lub akcji w spotce,
umozliwiajacych finansowanie do 95% warto$ci inwestycji, Z maksymalnym okresem sptaty wynoszacym 15 lat,
dostgpnym w PLN, USD, EUR, GBP i CHF) oraz kredyty na inwestycje komercyjne na zakup lub remont
nieruchomosci pod wynajem (finansowanie do 80% wartosci inwestycji, z mozliwoscia karencji, dostgpny
w PLN, USD i EUR).

We wspolpracy z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (,ARIMR”) Grupa BZ WBK oferuje
kredyty preferencyjne dla klientow MSP prowadzacych gospodarstwa rolne. Preferencyjne kredyty inwestycyjne
przyznawane sa na inwestycje W nowe technologie, poprawg efektywnosci gospodarstw, popraweg jakosci
i promocje produktow rolnych, ekologie, uprawy roslin energetycznych. Taki kredyt inwestycyjny moze zosta¢
udzielony na kredytowanie od 70% do 90% wartos$ci inwestycji (przy maksymalnej warto$ci do 16 min z}),
cechuje si¢ nizszym oprocentowaniem (dzigki doptatom ARiIMR), oferuje mozliwo$¢ karencji i maksymalny
okres kredytowania do 15 lat. Grupa BZ WBK oferuje takze kredyty na wznowienie produkcji w przypadku
szkdéd wywotanych przez kleski zywiotowe, ktore maja atrakcyjne oprocentowanie dzigki doptatom ARiIMR.

Lokaty

Grupa BZ WBK oferuje klientom MSP: (i) lokaty standardowe (siedmiodniowe, czternastodniowe, miesigczne,
trzymiesigczne, sze$ciomiesigczne i dwunastomiesigczne); (ii) lokaty walutowe dostepne w EUR, USD, CHF
i GBP  (czternastodniowe,  miesigczne,  trzymiesigczne, — sze$ciomiesigczne,  dwunastomiesigeczne,
dwudziestoczteromiesigczne i trzydziestosze$ciomiesigezne) oraz (iii) lokaty negocjowane (mozliwosé
negocjowania oprocentowania i okresu obowiazywania, dostgpno$¢ w PLN, USD, EUR, GBP i CHF).

Handel zagraniczny

Grupa BZ WBK oferuje klientom MSP réznego rodzaju produkty utatwiajace rozliczenie i zabezpieczenie
transakcji z partnerami zagranicznymi. Obejmuja one polecenie wypfaty, elektroniczne potwierdzenie polecenia

139



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANl AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

wyplaty, komunikaty request for transfer bankdw zagranicznych, rozliczanie czekow, inkaso, akredytywy,
forfaiting (skup bez regresu wierzytelno$ci kredytowych) oraz gwarancje bankowe.

Leasing

Grupa BZ WBK, za posrednictwem BZ WBK Leasing i BZ WBK Finanse & Leasing, oferuje réznego rodzaju
produkty leasingowe na rzecz klientow MSP, wiacznie z leasingiem samochodéw osobowych i dostawczych,
leasingiem maszyn i urzadzen oraz pozyczkami na pojazdy dla MSP. Dodatkowo Grupa BZ WBK posiada
specjalne oferty dla lekarzy, weterynarzy i rolnikow.

Factoring

Grupa BZ WBK, za posrednictwem BZ WBK Faktor, oferuje klientom MSP ustugi faktoringowe, obejmujace
pefen faktoring (bez regresu, lecz z ubezpieczeniem), faktoring z regresem oraz maksymalnym limitem dla
kontrahenta, faktoring z regresem i z ubezpieczeniem, faktoring zwiazany z eksportem i faktoring odwrotny.

Ubezpieczenie

Informacje na temat produktow ubezpieczeniowych znajduja si¢ w rozdziale ,,— Klienci indywidualni — Produkty
ubezpieczeniowe” powyzej.

Inne produkty i ustugi

Ponadto Grupa BZ WBK oferuje klientom MSP réznego rodzaju produkty skarbowe umozliwiajace zarzadzanie
plynnoscia oraz zarzadzanie ryzykiem walutowym a takze ryzykiem kursow wymiany. Zakres produktow
oferowanych przez BZ WBK Faktor obejmuje swapy procentowe, negocjowane lokaty terminowe (dostepne
w PLN, EUR, USD, GBP iCHF), negocjowane transakcje natychmiastowej wymiany walut, transakcje
walutowe forward, transakcje walutowe swap, walutowe opcje kupna i sprzedazy, barierowe opcje walutowe
call i put, azjatyckie opcje walutowe call i put, opcje binarne i r6znego rodzaju strategie opcji.

Bankowos¢ biznesowa i korporacyjna

Informacje og6lne

Segment bankowosci biznesowej i korporacyjnej realizuje strategi¢ przewidujaca $wiadczenie wszechstronnych
ustug skierowanych do $rednich i duzych spotek.

Kryteria kwalifikacji klientdéw do segmentu bankowos$ci biznesowej i korporacyjnej obejmuja:

— roczne przychody ze sprzedazy w kwocie przewyzszajacej 30 min zt (od 1 kwietnia 2013 r. ten prég zostanie
podwyzszony do 40 min zt);

— laczna ekspozycja na produkty kredytowe przewyzszajaca 5 min zi;
— laczny portfel depozytow powyzej 10 min zt;

— nowe przedsigbiorstwa (start-upy) zakladane przez inwestorow zagranicznych a bedace wlasnosci klientow
biznesowych i korporacyjnych oraz

— finansowanie nieruchomosci generujacych przychody oraz finansowanie projektow lub strukturalne.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ WBK obstugiwata 4.220 grup klientdéw w segmencie bankowosci
biznesowej i korporacyjnej. Dodatkowo, w wyniku Potaczenia, Grupa BZ WBK nabyta klientow bankowosci
biznesowej i korporacyjnej Grupy Kredyt Banku, co stanowito 3.383 grup klientow (z czego szacunkowo 330
grup klientéw byto grupami klientow wspdlnymi z Grupa BZ WBK) na dzien 31 grudnia 2012 r.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kwota kredytow i pozyczek udzielonych klientom oraz przyjetych od klientow
depozytdw w segmencie bankowosci biznesowe]j i korporacyjnej (z leasingiem i faktoringiem wlacznie)
wynosity, odpowiednio, 17.534 mld zt i 9.745 mid zt.

Kanaly dystrybucji
Klienci biznesowi i korporacyjni obstugiwani sg poprzez nastgpujace kanaty dystrybucji:

— dziesig¢ (poczynajac od 1 kwietnia 2013 r. — dwanascie) Centrow Bankowos$ci Biznesowej i Korporacyjnej
skierowanych do $rednich i duzych spétek o rocznych obrotach od 30 min zt do 1 mld zt (od dnia 1 kwietnia
2013 r. powyzszy prog bedzie od 40 min zt do 500 min zt);
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— centralny departament dla duzych spétek przeznaczony dla $wiadczenia ustug na rzecz najwigkszych spotek
0 rocznych obrotach powyzej 1 mld zt (od dnia 1 kwietnia 2013 r. prog ten zostanie obnizony do 500 min zt);
oraz

— centralny departament finansowania nieruchomosci zajmujacy si¢ spotkami z sektora nieruchomosci.

Dodatkowo klienci biznesowi i korporacyjni Grupy BZ WBK sg takze obstugiwani poprzez rozlegly system
bankowosci elektronicznej, ktéry pozwala im na monitorowanie izarzadzanie rachunkami podstawowymi
i pomocniczymi, kartami ptatniczymi i kredytami oraz na sktadanie polecen wszelkiego rodzaju przelewow.

Klienci biznesowi i korporacyjni uzyskuja pelng ustugg bankowa $wiadczona przez dobrze wyszkolonych
menedzeréow ds. relacji podstawowych (,,PRM”). Grupa BZ WBK posiada dedykowanego PRM dla kazdego
klienta, ktory jest catkowicie odpowiedzialny za wszelkie aspekty relacji z klientem. Dzigki takiemu modelowi
bankowosci klienci uzyskuja produkty dopasowane do nich potrzeb oraz ushugi wspierajace ich potrzeby
biznesowe. Klienci ocenili model bankowy relacji z Grupa BZ WBK jako znajdujacy si¢ W najwyzszym
kwartylu jako$ci ustug pomiedzy podmiotami z europejskiej grupy poréwnawczej Grupy BZ WBK zgodnie
z Deep-Insight Consulting (badanie przeprowadzone w 2011 r.). PRM wspierani sa przez lokalne dedykowane
zespoly partneréw kredytowych, pracujacych w ramach Pionu Ryzyka oraz przez specjalistow produktowych
w ramach kluczowych linii produktowych takich jak leasing, faktoring, produkty skarbu ibankowos¢
transakcyjna (z finansowaniem handlu wilacznie) atakze Centrum Obstugi Biznesu, dedykowana funkcja
dzialalnosci centralnej wspierana przez zespo6t Swiadczacy ustugi telefoniczne zaspokajajace codzienne wymogi
bankowe klientow. Na dzien 31 grudnia 2012 r. ustugi na rzecz klientow bankowosci biznesowe;j i korporacyjnej
byty §wiadczone przez 123 bankierow.

Produkty i ustugi

Podstawowe produkty i ustugi $wiadczone przez grupe BZ WBK dla klientéw biznesowych i korporacyjnych
obejmuja bankowos¢ transakcyjna (gtéwnie rachunki firmowe, ptatnosci krajowe i zagraniczne, karty ptatnicze,
obstuga transakcji gotowkowych iprodukty zarzadzania ptynno$cia), produkty finansowania inwestycji,
finansowanie handlu krajowego i zagranicznego, produkty skarbowe, faktoring, leasing oraz bankowe ustugi
inwestycyjne.

Bankowosé transakcyjna

Produkty Grupy BZ WBK w zakresie bankowosci transakcyjnej oferuja nowoczesne profesjonalne ustugi
wspierajace jej klientow biznesowych i korporacyjnych w zarzadzaniu finansami. Podstawowe produkty
bankowosci transakcyjnej Grupy BZ WBK obejmuja rachunki firmowe, przelewy krajowe izagraniczne,
przelewy masowe, karty ptatnicze, obstuga gotowki i zarzadzanie ptynnoscia.

Grupa BZ WBK oferuje klientom biznesowym i gospodarczym dostgp do transakcji gotowkowych
i bezgotéwkowych z partnerami krajowymi i zagranicznymi oraz dostgpem do innych ustug takich jak lokaty
terminowe i kredyty w rachunku biezacym. Dostep do rachunku firmowego mozna uzyskaé przez Internet
(poprzez nowoczesne kanaty online i offline bankowosci elektronicznej). Grupa BZ WBK oferuje takze rachunki
pomocnicze w jednej z 18 walut (co stanowi jeden z najszerszych zakreséw walut na polskim rynku bankowym),
np. miedzy innymi wPLN, USD, EUR, CHF iGBP atakze winnych, rzadszych walutach. Oprocz
standardowych rachunkdéw firmowych Grupa BZ WBK oferuje klientom biznesowym i korporacyjnym rachunki
powiernicze irachunki zastrzezone (wlacznie z rachunkami zastrzezonymi dedykowanymi dla deweloperow
nieruchomosci).

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Klienci biznesowi i korporacyjni Grupy BZ WBK posiadali 16,7 tysigcy rachunkéw
firmowych.

Wsrod gtdwnych produktow i ustug bankowosci transakcyjnej Grupy BZ WBK znajduja si¢ przelewy, wlacznie
z Express ELIXIR (ktory BZ WBK wprowadzil jako jeden z pierwszych bankdw na polskim rynku)
realizowanym w ciagu kilku sekund oraz przelewy zagraniczne. Grupa BZ WBK oferuje takze przelewy masowe,
ktore obejmuja automatyczna identyfikacje ptatnosci zintegrowanych z systemami finansowymi i ksiegowymi
odpowiednich podmiotéw biznesowych oraz masowe polecenie zaplaty. Grupa BZ WBK oferuje klientom
biznesowymi korporacyjnym karty przedptacone oraz karty typu chargé. Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ
WBK wydata na rzecz klientéw biznesowych i korporacyjnych 5,8 tysiecy kart debetowych itypu charge.
Ponadto Grupa BZ WBK oferuje terminale do obshugi transakcji gotdéwkowych, ktore moga obstugiwaé do 48
walut i rozliczaé transakcje w ciagu jednego dnia dla swoich klientow.
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Ustuga obstugi gotowki oferowana przez Grupg BZ WBK obejmuje wplaty i wyptaty gotowki w BZ WBK lub
w siedzibie klienta, takze za pos$rednictwem oddzialow Poczty Polskie;j.

Instrumenty zarzadzania ptynno$cia oferowane przez Grupg BZ WBK jego klientom obejmuja cash pooling
wirtualny, konsolidacjg sald, lokaty terminowe (dostgpne w EUR, USD, CHF i GBP, z negocjowanymi stopami
procentowymi i ogromnym wyborem okresow lokat) i fundusze inwestycyjne.

Cash pooling wirtualny umozliwia efektywne zarzadzanie iinwestowanie $rodkami klientow bez fizycznej
realizacji przelewéw pomigdzy rachunkami objgtymi cash pooling wirtualnym co skutkuje wyzszymi
przychodami z odsetek dla klientow oraz obnizeniem kosztow odsetkowych.

Ustuga konsolidacji sald umozliwia klientom optymalne inwestowanie nadwyzki powstatej w wyniku transferow
pomigdzy rachunkami pomocniczymi arachunkami biezacymi oraz umozliwia automatyczne wygaszanie
kredytow w rachunkach biezacych $rodkami zgromadzonymi na innych rachunkach.

Finansowanie dzialalnosci

BZ WBK oferuje szeroka game¢ produktow finansowania dziatalnosci klientom biznesowym i korporacyjnym,
wilacznie z kredytami w rachunku biezacym, kredytami inwestycyjnymi, kredytami obrotowymi, kredytami
ptatniczymi, kredytami technologicznymi, gwarancjami bankowymi i liniami wielocelowymi.

Kredyty wrachunku biezacym sa oferowane w PLN, USD, EUR, CHF iGBP na maksymalny okres
przedstawiony w decyzji kredytowej i w tym okresie kredyt w rachunku biezacym jest odnawialny.

Kredyt inwestycyjny moze zosta¢ przyznany w PLN, USD, EUR, CHF i GBP imoze finansowa¢ do 80%
planowanych kosztow inwestycji przy okresie splaty do 15 lat (jednakze, w kazdym przypadku przekraczajacym
okres amortyzacji inwestycji). Grupa BZ WBK oferuje takze okres karencji do 18 miesigcy lub 12 miesigcy
w przypadku kredytu, odpowiednio, w PLN lub walutach obcych. Kredyt moze zosta¢ wyptacony w transzach
lub jednorazowo.

Kredyty obrotowe oferowane przez Grupe BZ WBK zapewniaja elastyczne finansowanie biezacych wydatkow
oraz instrument zarzadzania ptynno$cia. Kredyt obrotowy jest odnawialny z okresem splaty od 12 do 36
miesigcy i jest dostgpny w PLN, USD, EUR, CHF lub GBP.

Kredyty ptatnicze oferowane sa przez Grupg BZ WBK klientom potrzebujacym finansowania w celu
zaspokajania swoich biezacych zobowiazan Kredyt ptatniczy moze zostaé¢ udzielony na maksymalny okres
splaty wynoszacy 14 dni, z mozliwoscia pigciodniowego okresu karencji. Maksymalna kwota wyptaty pozyczki
wynosi  50% miesigcznych wpltywoéw na rachunek klienta. Kredyt platniczy udzielany jest wPLN
i oprocentowany wedle stalej stopy procentowe;j.

Kredyty technologiczne moga by¢ oferowane poprzez dokonywanie inwestycji W technologie, tj. nabycie nowej
technologii lub wdrozenie nowych wiasnych technologii i sa przyznawane we wspotpracy z BGK. Czgé¢ kredytu
splacana jest ze srodkow UE poprzez premig technologiczng udzielona przez BGK. Premia technologiczna nie
moze przekroczy¢ kwoty 4 min zt.

Grupa BZ WBK oferuje takze gwarancje bankowe dostosowane do indywidualnych potrzeb klientdw, ktore
moga by¢ udzielane w PLN, USD, EUR, CHF lub GBP, w zaleznos$ci od waluty transakcji zabezpieczonych
gwarancja. Gwarancja bankowa moze zabezpieczy¢, miedzy innymi, sptate kredytu, ptatno$¢ za towary lub
ustugi albo wykonywanie umowy.

Wielocelowa linia kredytowa oferowana przez Grupe BZ WBK obejmuje mozliwos¢ korzystania
z nastepujacych produktow bankowych: kredytow w rachunku biezacym, kredytow obrotowych, akredytyw
i gwarancji bankowych. Linia wielocelowa oferuje klientom mozliwo$¢ zadluzania si¢ do okre$lonej kwoty
i korzystania ze wszystkich produktéw funkcjonujacych wramach przyznanej przez Grupe BZ WBK linii;
zadluzenie si¢ z tytulu ktéregokolwiek z produktéw zapewnionych w ramach linii obniza $rodki dostgpne
w ramach linii kredytowej. Linia kredytowa przyznawana jest na 12 miesigcy z mozliwo$ci odnowienia i moze
by¢ udzielana w PLN, EUR, USD, CHF lub GBP.

Grupa BZ WBK oferuje takze kredyty na finansowanie nieruchomoéci, wiacznie z finansowaniem projektow
inwestycyjnych obiektéw handlowych, mieszkalnych, biurowych i magazynowych. Kredyty na finansowanie
nieruchomosci sa dopasowane do wymogoéw danego klienta i uzaleznione od skali inwestycji w dany projekt.
Grupa BZ WBK moze wystepowac jako samodzielny podmiot finansujacy lub jako cztonek konsorcjum bankow.
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Handel krajowy i zagraniczny

Grupa BZ WBK oferuje klientom biznesowym i korporacyjnym réznego rodzaju produkty i ustugi utatwiajace
rozliczanie i bezpieczenstwo transakcji z partnerami zagranicznymi. Obejmuja one W szczegdlnosci rozliczanie
czekdw, inkaso, akredytywy, forfaiting — skup bez regresu wierzytelnosci eksportowych i gwarancje bankowe
i sa dostepne dla szerokiej gamy klientdw poprzez internetows platforme¢ bankowa.

Produkty skarbowe

Grupa BZ WBK oferuje klientom biznesowym ikorporacyjnym roznego rodzaju produkty skarbowe
umozliwiajace zarzadzanie plynno$cia i zarzadzenie ryzykiem walutowym atakze ryzykiem kurséw walut.
Gama produktow Grupy BZ WBK obejmuje transakcje swapOw stdp procentowych, negocjowane lokaty
terminowe (dostepne w PLN, EUR, USD, GBP i CHF), negocjowane transakcje natychmiastowej wymiany
walut, terminowe transakcje walutowe forward, transakcje FX SWAP, opcje walutowe call i put, barierowe
opcje walutowe call/put, azjatyckie opcje walutowe call/put, opcje binarne i r6zne strategie opcji.

Faktoring

Grupa BZ WBK, poprzez BZ WBK Faktor, oferuje klientom biznesowym i korporacyjnym ustugi faktoringowe,
ktore obejmuja peten zakres faktoringu (bez regresu lecz z ubezpieczeniem), faktoring zregresem i
z maksymalnym limitem dla kontrahenta, faktoring z regresem i z ubezpieczeniem, faktoring dotyczacy eksportu
i faktoring odwrotny.

Leasing

Grupa BZ WBK, za pos$rednictwem BZ WBK Leasing i BZ WBK Finanse & Leasing, oferuje réznego rodzaju
produkty leasingowe dla klientow biznesowych i korporacyjnych, aw szczegdlnosci leasing samochodow
osobowych i dostawczych, leasing maszyn i urzadzen oraz leasing nieruchomosci (dostgpne dla nieruchomosci
0 warto$ci wyzszej od 1 min zt).

Inne produkty i usfugi

W 2012 r. Grupa BZ WBK wprowadzila innowacyjna platform¢ bankowos$ci elektronicznej dla klientow
korporacyjnych i klientow Global Banking & Markets. Platforma zapewnia petna kontrole nad dokonanymi
transakcjami oraz oferuje narzedzia analityczne wspomagajace biznesowe zarzadzanie finansowe.

W ramach jednej zintegrowanej platformy bankowosci elektronicznej Grupa BZ WBK oferuje wszechstronny
zakres ustug dostgpnych jedynie w kilku bankach w Polsce. Oprocz pakietu Kluczowych transakcji takich jak
przelewy i lokaty, iBiznes 24 oferuje wielofunkcyjny system generowania raportdw obejmujacy ponad 25
zdefiniowanych rodzajow raportow, ktore sa czesto uzywane przez spélki. iBiznes24 zapewnia elastyczny
system przyznawania uprawnien iumozliwia jednoczesna prace wielu uzytkownikéw. Modut finansdéw
handlowych, innowacyjna czg¢$¢ platformy, umozliwia klientom rozliczenia z ich partnerami biznesowymi
i prowadzenie operacji na skalg globalna. Dostgpne operacje to: zamowienia, wystawianie I rozliczanie
akredytyw oraz inkaso dokumentowe a takze obstuga gwarancji zagranicznych.

Dla spotek oczekujacych wigeej niz tabele wymiany walut, Grupa BZ WBK oferuje modut walutowy, ktory
umozliwia im przegladanie rynkowych kurséw wymiany walu oraz realizacje transakcji W czasie rzeczywistym.

Global Banking and Markets
Informacje ogolne

Segment Global Banking & Markets rozpoczat swoja dziatalno$¢ we wrzesniu 2011 r. Odpowiada za relacje
z najwigkszymi klientami korporacyjnymi Grupy BZ WBK i wspotpracuje z Grupa Banco Santander w zakresie
obstugi globalnych klientami segmentu Global Banking & Markets Grupy Banco Santander.

Segment Global Banking & Markets oferuje kompleksowa obstuge grup kapitalowych wréznych krajach.
Klienci segmentu Global Banking & Markets to wylacznie spotki prowadzace swoja dzialalnos¢ na skalg
miedzynarodowa lub najwieksze podmioty gospodarcze w Polsce. Ta kategoria podmiotow jest systematycznie
weryfikowana i modyfikowana zgodnie z potrzebami BZ WBK. Segment Global Banking & Markets
wykorzystuje obecno$¢ Grupy Banco Santander na réznych rynkach geograficznych a tym samym zdolno$¢ do
uzyskiwania finansowania w walutach lokalnych, oferowania ustug w lokalnych oddziatach, oferowania lokalnej
infrastruktury i zapewniania systeméw i wiedzy w stosunku do rynkéw lokalnych.
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Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ WBK obstugiwata w segmencie Global Banking & Markets okoto 550
spotek (z grupami kapitalowymi wiacznie).

Global Banking & Markets oferuje produkty i ustugi najwigkszym klientom Grupy BZ WBK a takze wspiera
segment korporacyjny i detaliczny. Produkty oferowane s przez biura operacyjne W nastepujacy sposob:

— produkty zwiazane ze stopami procentowymi (produkty skarbowe, a W szczegolno$ci transakcje walutowe
i instrumenty pochodne) — przez biura regionalne w Warszawie, Poznaniu i Wroctawiu;

— produkty iustugi kapitatlowe atakze sprzedaz instytucjonalna obshugiwane sa przez biuro w Warszawie,
a dystrybucja do klientdw detalicznych, w ramach ofert publicznych papieréw wartosciowych zarzadzany
jest z biura w Poznaniu (Dom Maklerski BZ WBK) oraz

— produkty iustugi w zakresie Kredytowa (Credit Markets), Bankowos$ci Transakcyjnej (Global Transaction
Services) (z zarzadzaniem gotéwka, podstawowym kredytowaniem i finansowaniem handlu wiacznie) oraz
Bankowosci Korporacyjnej (Corporate Finance) sa dystrybuowane wytacznie z biura w Warszawie.

Segment Global Banking & Markets zatrudnia 10 menedzeréw ds. relacji, wyspecjalizowanych w r6znych
sektorach (w szczegdlnosci sektor naftowy i gazowy, energetyka i przemyst), ktorzy odpowiadaja za zarzadzanie
relacjami z klientami segmentu Global Banking & Markets, dzieki czemu Grupa BZ WBK moze oferowa¢ im
produkty i ustugi dopasowane do ich potrzeb.

Produkty i ustugi

Segment Global Banking & Markets oferuje szeroki zakres produktéw i ustug, a w szczegdlnoscei:
— produkty kredytowe;

— bankowos¢ transakcyjna;

— produkty skarbowe oraz

— uslugi bankowosci inwestycyjnej i maklerskie.

Rynki Kredytowe (Credit Markets)

Grupa BZ WBK, poprzez swdj obszar Rynkéw Kredytowych oferuje klientom rozwiazania z zakresu rynku
kredytowego i rynku papierdw dtuznych, a w szczegolnosci:

— finansowanie projektéw/akwizycji: dostarczanie finansowania w formule bez regresu — na potrzeby
projektow inwestycyjnych lub akwizycji korporacyjnych. Gtéwnymi sektorami w tym obszarze, w ktorych
Grupa BZ WBK jest szczegdlnie aktywna sa: energetyka, infrastruktura, telekomunikacja i przemyst;

— kredyty konsorcjalne: udzielanie korporacyjnych kredytow konsorcjalnych na rzecz klientéw globalnych ze
szczegbdlnym uwzglednieniem sektorow energetycznego, wydobyweczego i infrastruktury;

— projektowanie struktury aktywOw i kapitatu (asset & capital structuring): zapewnienie finansowania
krétkoterminowego dla projektow w sektorze energetycznym i energii odnawialnej oraz

— rynki papieréw dluznych: organizowanie iopracowywanie struktury programéw emisji obligacji
korporacyjnych na rynku polskim i europejskim; petnienie roli prowadzacego ksiege popytu, depozytariusza
i agenta ds. ptatno$ci przy emisjach krajowych obligacji korporacyjnych.

Bankowosé¢ transakcyjna (Global Transaction Services)

Oferta Grupy BZ WBK obejmuje w szczegolnosci gwarancje, standardowe kredyty korporacyjne, finansowanie

migdzynarodowego handlu towaréw, zarzadzanie gotowka, faktoring ileasing. Segment bankowosci

transakcyjnej obejmuje zarzadzanie gotowka (ustugi transakcyjne zwiazane z platnoSciami, ptynnoscia

i finansowaniem komercyjnym), finansowanie handlu oraz podstawowe finansowanie dla migdzynarodowych
instytucji i korporacji.

Finansowanie eksportu (Trade Export & Commodity Finance) ma zakres globalny gromadzac specjalistow ds.
trade z wielu krajow, ktorzy posiadaja zroznicowane umiejetnosci produktowe, wcelu zapewniania
indywidualnych rozwiazan dopasowanych do potrzeb klientow, takich jak:

— rozwiazania W zakresie kapitatu obrotowego; oraz
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— rozwiazania strukturyzowane, ktorych celem jest zapewnianie finansowania dlugoterminowego
z ograniczonym prawem regresu do klienta, ograniczanie ryzyka biznesowego oraz optymalizacja struktury
bilansu klientow.

Strategiczne podejscie Grupy Banco Santander do ustug zarzadzania gotowka stanowi jeden z fundamentow jego
przewagi konkurencyjnej: faczenia silnych bankéw lokalnych, posiadajacych najszerszy zakres produktowy
w kazdym kraju z zapewnianiem regionalnego rozwiazania W zakresie zarzadzania gotowka speiniajacego
potrzeby klientow.

BZ WBK posiada mozliwo$¢ oferowania rozwiazan zarzadzania gotowka dopasowanych indywidualnie do
potrzeb kazdego z klientdw.

Produkty skarbowe

Oferta Grupy BZ WBK obejmuje w szczegdlnosci transakcje walutowe i na instrumentach pochodnych (FX),
instrumenty pochodne stop procentowych i obligacje.

Ustugi bankowosci inwestycyjnej i maklerskie

Grupa BZ WBK oferuje szeroki zakres ustug bankowosci inwestycyjnej skierowanych do klientdw biznesowych
i korporacyjnych. We wspotpracy z Domem Maklerskim BZ WBK, BZ WBK oferuje doradztwo finansowe
w zakresie transakcji kapitatowych. Oprocz ustug doradczych BZ WBK oferuje ustugi gwarantowania typu soft
underwriting dla wyzej wymienionych transakcji. Grupa BZ WBK byta zaangazowana miedzy innym
W nastepujace transakcje: pierwsza oferta publiczna ENEA (2 mld zt, 2009), pierwsza oferta publiczna Kulczyk
Oil Ventures (0,3 mld zt, 2010), plasowanie akcji KGHM (2 mld zt, 2010), pierwsza oferta publiczna Kruk (0,4
mld zt, 2011), plasowanie akcji Eurocash w ramach przyspieszonego budowania ksiggi popytu (0,4 mld zt, 2012)
oraz pierwsza oferta publiczna Polski Holding Nieruchomosci (0,2 mld zt, 2013).

Ustugi Grupy BZ WBK obejmuja takze doradztwo finansowe w procesach fuzji i przeje¢. Grupa BZ WBK
dziata jako doradca w procesie fuzji i przejec realizowanych zarowno na rynkach publicznym jak prywatnym.
Ponadto Grupa BZ WBK uczestniczy finansowych niezbednych do realizacji transakcji fuzji i przejec. Grupa
BZ WBK doradzata, migdzy innymi, nast¢pujacym podmiotom: PGE w zwiazku z nabyciem majatku farm
wiatrowych (ponad 1 mld zt, 2013), BSH wzwiazku z nabyciem Zelmera (0,6 mld zt, 2012) i Miastu
Stotecznemu Warszawa W zwiazku ze zbyciem SPEC (1,4 mld zt, 2011).

Grupa BZ WBK oferuje ponadto klientom biznesowym i korporacyjnym inne ustugi w tym, w szczegdlnosci
analizy ekonomiczne i finansowe spotek, wycene spotek, ocene projektéw inwestycyjnych, sporzadzanie biznes
planéw, badania due diligence oraz analizy opinii typu fairness opinion.

Grupa BZ WBK jest takze zaangazowana kapitalowo W spoliki, ktore zamierzaja w horyzoncie trzech lat
przeprowadzi¢ ofertg publiczng lub prywatna akcji i wejs¢ do notowan na GPW lub rynku NewConnect (tzw.
inwestycje prelPO). Zaangazowania tego typu, realizowane W ramach Grupy BZ WBK, maja charakter
inwestycji kapitatowych i byly dokonywane poprzez nabywanie akcji, przewaznie poprzez podmiot celowy (BZ
WBK ' Inwestycje Sp. z 0.0.). W ramach dziatalnosci pre-IPO BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. zainwestowata
w akcje takich podmiotéw jak Metrohouse&Partnerzy S.A., Krynicki Recykling S.A., i3d S.A., Invico S.A,,
Infosystems S.A., Masterform S.A. i Horico S.A.

Wiecej informacji na temat Domu Maklerskiego BZ WBK znajduja sie w punkcie ,,— Bankowosé detaliczna —
Produkty i ustugi — Klienci indywidualni — Produkty i usfugi maklerskie” powyze;j.

ALM i Operacje Centralne

Segment ALM i Operacji Centralnych obejmuje operacje centralne takie jak finansowanie dziatalnosci
pozostalych segmentéw Grupy BZ WBK, wtym zarzadzanie ptynno$cia oraz ryzykiem stopy procentowej
i kursowym. Obejmuje roéwniez zarzadzanie strategicznymi inwestycjami Grupy BZ WBK oraz transakcje,
z ktorych dochod lub koszty nie moga by¢ bezposrednio lub na podstawie racjonalnych przestanek
przyporzadkowane do danego segmentu.

Informacje na temat portfela papierow wartosciowych i obrotow Grupy BZ WBK znajduja si¢ w rozdziale
»~Przeglad sytuacji finansowej i operacyjnej — Warunki finansowe — Aktywa” oraz ,,Wybrane dane statystyczne
i operacyjne — Analiza portfela papieréow wartosciowych”.
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Pozostala dzialalnos¢

Ponadto oprocz oferowania opisanych powyzej produktow i ustug Grupa BZ WBK jest jednym z najwigkszych
w skali kraju dostawcow ustug dla bankow i instytucji finansowych w zakresie realizacji ptatnosci w obrocie
krajowym i zagranicznym, ustug gotowkowych, personalizacji, wydawnictwa i obstugi kart ptatniczych,
zarzadzania sieciami urzadzen bankomatowych. Grupa BZ WBK, korzystajac z wlasnych doswiadczen,
dostosowuje produkty i funkcjonalnosci do potrzeb swoich klientow oraz sukcesywnie poszerza swoja oferte.
Grupa BZ WBK proponuje iwdraza nowatorskie na rynku rozwigzania, Wtym technologie spelniajace
wymagania organizacji platniczych (MasterCard, Visa) oraz SEPA.

Grupa BZ WBK zapewnia swoim partnerom nowoczesng infrastrukturg informatyczna oraz dost¢p do informacji
o transakcjach w czasie rzeczywistym, a takze wysoka jako$¢ i bezpieczenstwo. Personalizacja kart z paskiem
magnetycznym i chipem jest certyfikowana przez migdzynarodowe organizacje platnicze (MasterCard, Visa).

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ WBK wspolpracuje z 20 bankami. Grono klientéw obejmowato rowniez
wiele innych instytucji finansowych obstugiwanych w szerokim zakresie. Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa BZ
WBK zarzadzata siecia okoto 554 bankomatéw innych podmiotéw a w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2012 r. obstugiwata okoto 2,8 mln kart Visa/MasterCard na zlecenie klientéw zewngtrznych.

Opis dzialalno$ci Grupy Kredyt Banku
Informacje ogolne

Kredyt Bank byt bankiem uniwersalnym, $wiadczacym ustugi bankowe dostosowane do potrzeb wszystkich
grup klientow. Ushlugi 0 szerokim zakresie byly kierowane przez Kredyt Bank do klientdéw indywidualnych,
podmiotéw gospodarczych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Kredyt Bank umozliwial klientom
wygodny dostep do oferowanych ustug poprzez rozbudowana sie¢ placéwek ibankomatéw oraz system
bankowosci internetowej. Kredyt Bank $wiadczyt ustugi bankowe w ramach dwoch glownych segmentow: (i)
detalicznym oraz (ii) korporacyjnym.

W wyniku Potaczenia wigkszo$¢ produktow oferowanych przez Kredyt Bank bedzie oferowana przez okreslony
czas przez Grup¢ BZ WBK po Polaczeniu. Bardziej szczegdlowe informacje na temat oferty produktowej
i adresowanej oferty produktow Grupy BZ WBK po Potaczeniu znajduja si¢ w punktach ,.— Bankowosé
detaliczna” i,~ Bankowosé Korporacyjna” ponizej. Produkty iushugi bankowe opisane ponizej stanowia
najwazniejsze produkty i ushugi oferowane przez Grupe Kredyt Banku przed Potaczeniem oraz sg oferowane
przez Grupe BZ WBK na datg niniejszego Memorandum Ofertowego.

Istotna cze$¢ oferty produktowej byta zapewniana przez spotki z Grupy Kredyt Banku i Grupy KBC w Polsce
w tym m.in.: dla ustug leasingowych przez spotke Kredyt Lease oferujaca kompleksowa obstuge firm w zakresie
leasingu $rodkow trwatych i nieruchomosci, ktorej dziatalno$¢ zostata przejeta przez BZ WBK wramach
Potaczenia oraz spotki, ktore nie zostaly nabyte w wyniku Potaczeniu, tj. KBC TFI (oferta funduszy
inwestycyjnych) oraz KBC Securities S.A. (dodatkowa obstuga klientow korporacyjnych w zakresie bankowosci
inwestycyjnej). W stosunku do KBC TFI, Banco Santander zobowiazat si¢ w Umowie Inwestycyjnej (bardziej
szczegolowe informacje na temat Umowy Inwestycyjnej znajduja si¢ wrozdziale ,,Umowa Inwestycyjna
pomiedzy Banco Santander a KBC” w ,,Znaczni akcjonariusze i Akcjonariusz Sprzedajqcy™) dotozy¢ wszelkich
staran W celu zapewnienia, ze BZ WBK zawrze niewylaczna umowe dystrybucji z KBC TFI. Taka niewylaczna
umowa dystrybucyjna (zawarta na czas nieokreslony, z trzymiesigcznym okresem wypowiedzenia) zostala
zawarta w dniu 4 stycznia 2013 r. pomiedzy KBC TFI a Domem Maklerskim BZ WBK.

Segment detaliczny

Segment detaliczny obejmowatl segment klientéw indywidulanych i matych spotek, ktorych sprzedaz roczna nie
przekraczata 1 mln zt.

Klienci indywidualni byli klasyfikowani w trzech glownych segmentach: klienci masowi, klienci
$redniozamozni i klienci zamozni.

Zgodnie z powyzsza segmentacja i dodatkowymi analizami klienci byli klasyfikowani na dalsze segmenty, dla
ktérych okreslano ich potencjalne zapotrzebowanie na produkty, w podziale na istniejacych i nowych klientow.
Przyktadem takiego dziatania byt dodatkowy podziat matych spotek na trzy kluczowe grupy: przedsigbiorcow,
profesjonalistéw i wspdlnot mieszkaniowych.
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Kredyt Bank réznicowat swoja ofert¢ produktowa dla klientéw indywidualnych pomigdzy segmentem masowym
a zamoznym. Ponadto w oddziatach Kredyt Banku pracowali dedykowani doradcy dla zamoznych klientow
a ponadto stworzono lini¢ telefoniczng przeznaczona dla tych klientow oraz lini¢ marketingowa pod marka
»concerto — Nowa Bankowos¢ Osobista”.

Grupa Kredyt Banku oferowata klientom indywidualnym szeroki zakres ustug i produktow bankowych, ktore
obejmowaly rachunki osobiste i ustugi transakcyjne, karty platnicze, produkty kredytowe, depozyty i produkty
inwestycyjne oraz produkty ubezpieczeniowe. Grupa Kredyt Banku oferowata takze produkty i ustugi bankowe
przeznaczone dla matych spotek, ktore obejmowaly produkty podstawowe takie jak konta firmowe, karty
platnicze, produkty kredytowe, lokaty i produkty inwestycyjne oraz bardziej ztozone produkty biznesowe takie
jak finansowanie handlu, aw szczegdlnosci gwarancje, akredytywy i inkaso, produkty leasingowe, ustugi
zarzadzania gotowka, autodialing (platforma umozliwiajaca transakcje walutowe) oraz inne produkty.

Posrod produktow podstawowych oferowanych przez Grupg Kredyt Banku na rzecz jej klientow w segmencie
detalicznym byly gléwnie hipoteczne kredyty mieszkaniowe i rachunki oszczgdno$ciowe. Na dzien 31 grudnia
2012 r. warto$¢ hipotecznych kredytow mieszkaniowych wynosita 17,68 mld zt lub 84,3% portfela kredytow na
rzecz klientéw indywidualnych. Udzial srodkow zdeponowanych na rachunkach oszczgdno$ciowych wynosit 7,9
mld zt lub 45% kwot naleznych na rzecz klientdéw na dzien 31 grudnia 2012 r.

Na dzien 31 grudnia 2012 r., Kredyt Bank obstugiwat 1.172 tysiecy klientow indywidualnych i matych spotek.
Segment korporacyjny
W ramach segmentu korporacyjnego Grupa Kredyt Banku swiadczyta ustugi wedlug nastepujacych kryteriow:

—  w podsegmencie MSP (obejmujacym klientow osiagajacym sprzedaz roczna W wysokosci od 1 mln zt do 25
mln zt) oraz

— w podsegmencie przedsigbiorstw, klientow osiagajacych sprzedaz roczng 0 wartosci powyzej 25 mln zt.

Produkty oferowane przez Kredyt Bank na rzecz MSP i segmentu przedsigbiorcow obejmowaty: (i) obstuge
biezaca spoiki; (ii) oferte kredytowa i specjalistyczne produkty finansowania; (iii) depozyty i inwestycje; (iv)
produkty bankowosci transakcyjnej; (v) finansowanie i obstuga produktow handlowych oraz (v) transakcje
realizowane przez departament skarbu.

Posrod kluczowych produktow oferowanych przez Grupe Kredyt Banku na rzecz klientow w segmencie
korporacyjnym byty kredyty, lokaty i negocjowane produkty walutowe, ktorych udziat w tacznych przychodach
za 2012 r. wynosit, odpowiednio, 40%, 26% i 11%.

Na dzien 31 grudnia 2012 r., Grupa Kredyt Banku obstugiwata 16,7 tysiecy klientow korporacyjnych.
Dziatalnosé¢ skarbowa

Kredyt Bank byt dealerem skarbowych papieréw wartoSciowych oraz dealerem rynku instrumentow
pienigznych. Kredyt Bank realizowal transakcje na rynku migdzybankowym, tak krajowe jak zagraniczne, na
rachunek wiasny ina rachunek klientow. Oferowane produkty skarbowe byly nieustannie rozwijane
i zapewnialy prawidtowe ustugi zarowno dla prywatnych klientow bankowych jak i $rednich i duzych spotek.
Obejmowaty W szczegdlnosci zawieranie, na rzecz klientdw, transakcji zabezpieczajacych (hedging) ryzyko
rynkowe, ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych oraz ryzyko zwiazane z cenami surowcow.

Pozostata dziatalnos¢ Grupy Kredyt Banku

Ponadto Grupa Kredyt Banku ustanowita relacje z bankami krajowymi i zagranicznymi $§wiadczacymi ustugi
walutowe/rynku pienigznego, powiernicze, finansowania handlu i ptatnicze.

Dodatkowo Grupa Kredyt Banku oferowata ustugi powiernicze, wlacznie z prowadzeniem rachunkoéw papieréw
warto$ciowych tak dla klientow segmentu detalicznego jak idla klientbw segmentu korporacyjnego. Na
potrzeby szczegélnej grupy klientow, tj. funduszy inwestycyjnych, Kredyt Bank petnit takze rolg banku
powiernika i sponsora emisji. Kredy Bank posiadal upowaznienie KNF do prowadzenia rachunkéw papieréw
warto$ciowych, byl takze bezposrednim uczestnikiem KDPW jako bank powierniczy i uczestnikiem Rejestru
Papierow Wartosciowych prowadzonym przez NBP.
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Integracja oferty produktowej i ustug po Polaczeniu
Migracja klientéw i produktéw Kredyt Banku

Grupa BZ WBK zamierza skonsolidowa¢ systemy zapewniajace funkcjonalno$¢ przedsigbiorstw i poprawic
efektywno$¢ na podstawie oryginalnej architektury systemu BZ WBK IT, opcjonalnie poszerzonej w celu
uwzglednienia elementdw architektury informatycznej Kredyt Banku.

Jednym z kluczowych celow procesu integracji systemu informatycznego bedzie zapewnienie bezpieczenstwa
niezaktdconej migracji klientéw i rachunkow Kredyt Banku do platformy informatycznej BZ WBK. Pierwszy
etap tej migracji, co do ktorej oczekuje sig, ze bgdzie trwata dziewig¢ miesigcy po Dacie Potaczenia, sklada sig
Z czynnosci przygotowawczych majacych na celu zapewnienie, ze koncowy system informatyczny bgdzie mogt
objac jednolita oferte produktowa Grupy BZ WBK po Polaczeniu. W czasie tego etapu wykorzystywane beda
obecne systemy informatyczne.

W ramach drugiego etapu migracji, ktory ma zaja¢ od dziewigciu do dwunastu miesiecy po zakonczeniu
pierwszego etapu, wprowadzona zostanie jednolita oferta produktowa. Kluczowymi krokami na tym etapie sa,
W szczeg6lno$ei: (i) rozpoczecie sprzedazy tych samych produktéw bankowych poprzez cala sie¢ Grupy BZ
WBK po Potaczeniu przy wykorzystaniu systemow BZ WBK; (ii) rozpoczgcie sprzedazy poprzez systemy
Kredyt Banku; (iii) ustugi $wiadczone po dokonaniu sprzedazy na rzecz klientow Kredyt Banku beda
$wiadczone wylacznie przez oddziaty i call centers Kredyt Banku (jedynie podstawowe, glownie informacyjne,
funkcjonalnosci zostana wdrozone W bytych oddziatach BZ WBK) oraz (iv) przygotowanie narzedzi do migracji
danych.

Ostatni etap migracji obejmuje nastgpujace sze$¢ elementéw: (i) przygotowanie migracji biznesowej wybranych
kategorii produktow (z kartami debetowymi i kredytowymi wilacznie) do produktow dostepnych w systemach
informatycznych BZ WBK; (ii) wszechstronne testowanie ipréby generalne migracji; (iii) migracja
w wybranych oddziatach, stanowiacych probe reprezentatywna; (iv) stabilizacja i ulepszanie narzedzi migracji
i strojenie systemu; (v) migracja masowa oraz (vi) potwierdzenie migracji i udostgpnienie danych historycznych.
Szacuje sig, ze proces pelnej migracji danych z systemoéw informatycznych Kredyt Banku do systemow
informatycznych BZ WBK zostanie zakonczony W ciagu okoto 24 miesigcy po Dacie Potaczenia.

Podstawowym zatozeniem integracji ofert produktowych BZ WBK i Kredyt Banku jest oferowanie przez Grupe
BZ WBK klientom wszechstronnej oferty produktowej i ustugowej, ktorej podstawa bedzie oferta BZ WBK
przed Potaczeniem, co oznacza, ze klienci Kredyt Banku beda stopniowo przechodzi¢ na nowe produkty Grupy
BZ WBK. Jednakze wicle produktow aktualnie posiadanych przez klientow Kredyt Banku wich portfelu
zostanie przeniesionych do systeméw BZ WBK bez zmian.

Segment detaliczny — klienci indywidualni

W stosunku do kont osobistych i lokat proces integracji zaktada, ze klienci Kredyt Banku zachowaja swoje
prawa wynikajace z umowy podpisanej z Kredyt Bankiem w sprawie obstugi kont. Wkrotce po Dacie Potaczenia
klienci Kredyt Banku beda zachgcani do dokonania wyboru produktéw dostgpnych w systemie informatycznym
BZ WBK. Proces ten bedzie kontynuowany do catkowitej migracji wszystkich produktow i danych klientéw do
systemu informatycznego BZ WBK. W zalezno$ci od produktu, warunki obecnych umoéw iregulacji beda
W petni utrzymane lub nowe umowy zostana podpisane z wybranymi klientami. BZ WBK zamierza dokona¢
migracji klientow indywidualnych i oferowanych im produktéw do jednego systemu informatycznego w ciagu
24 miesigcy po Dacie Potaczenia.

Ponadto BZ WBK dokona harmonizacji produktdw i polityki cenowej Kredyt Banku do czasu wdrozenia
nowego wszechstronnego systemu informatycznego w celu zapewnienia pelnej zgodnosci oferty produktowe;.
Po dokonaniu migracji technicznej nowe produkty zostana zarejestrowana W systemie zarzadzanym przez BZ
WBK.

Produkty kredytowe Kredyt Banku ze zdefiniowanym terminem wymagalnosci przed data pelnej migracji
technicznej beda nadal funkcjonowatly na tych samych warunkach do chwili ich wygasnigcia lub wymagalnosci.
Wszelkie inne produkty kredytowe z terminem wymagalnosci przekraczajacym date migracji technicznej oraz
bez parametrow wymagalnosci zostang przeksztalcone na porownywalne produkty BZ WBK w dacie migracji
technicznej. Migracja kart kredytowych zostanie dokonana przed innymi produktami. Poczynajac od daty
migracji marki wszelkie nowe aplikacje kredytowe zostana przetworzone wramach procedur isystemow
informatycznych BZ WBK.
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Plan migracji dla kart debetowych zaklada pelna migracj¢ do nowej oferty Grupy BZ WBK poprzez emisj¢
nowych produktéw w ramach standardowej procedury odnawiania kart lub w ramach innej procedury wymiany
kart w okresie waznosci karty. Grupa BZ WBK zamierza takze dokona¢ harmonizacji istniejacych ofert kart
kredytowych. Odnowienie wszystkich kart debetowych nastapi przed techniczna migracja wszystkich
pozostatych produktéw (z kontami biezacymi wiacznie) do systemu informatycznego BZ WBK.

W stosunku do harmonizacji portfela produktéw ubezpieczeniowych, przy pelnym uznaniu nabytych uprzednio
praw klientéw BZ WBK i Kredyt Banku, zatozono, ze produkty, wsparcie sprzedazy, ustugi w zakresie szkolen
i ustug ubezpieczeniowych dla tych klientow oferowane beda przede wszystkim poprzez nastgpujace wspolne
przedsiewzigcia: BZ WBK-Aviva TU na Zycie i BZ WBK-Aviva TU Ogolnych.

Segment detaliczny — Klienci MSP

Podstawa oferty dla Klientow MSP bedzie istniejacy w BZ WBK model sprzedazy iustug. Opracowano
jednolite podejscie do segmentacji Klientow MSP obydwu bankow, ktore bedzie wdrazanie sukcesywnie, biorac
pod uwage portfele lokalnych klientéw a takze kompetencje personelu odpowiedzialnego za sprzedaz. BZ WBK
zamierza dokona¢ migracji Klientow MSP oraz oferowanych na ich rzecz produktéw do pojedynczego systemu
informatycznego w tym samym dniu co klientdw indywidualnych, tj. w ciagu 24 miesigcy po Dacie Potaczenia.

Warunki produktdéw oszczednosciowych irozliczeniowych Kredyt Banku zterminem wymagalnosci
przypadajacym przed data pelnej migracji pozostang niezmienione. Pozostale produkty zostang wymienione na
produkty BZ WBK i dopasowane do wymagan klientdéw W ciagu 24 miesi¢cy od Daty Polaczenia. Lokaty beda
przedmiotem naturalnej migracji do oferty BZ WBK biorac pod uwagg terminy wymagalnosci istniejacych
produktow. Produkty kapitalizowane bgda migrowane na warunkach okre§lonych w umowach pomigdzy
klientami a BZ WBK.

Podstawa procedury kredytowania i oferty BZ WBK beda rozwiazania stosowane przez BZ WBK. W stosunku
do kredytdw z terminem wymagalno$ci W ciagu dwoch lat od Daty Polaczenia dokonana zostanie naturalna
migracja, lecz kredyty z dtuzszymi okresami wymagalnosci beda poddane migracji na warunkach okreslonych
w umowach pomigdzy klientem a BZ WBK.

Bankowosé biznesowa i korporacyjna

BZ WBK zaklada, ze migracja klientow z segmentu bankowosci biznesowej i korporacyjnej rozpocznie sig
wciagu 12 — 18 miesiecy od Daty Potaczenia. Migracja nie bedzie automatyczna lub begdzie czgsciowo
automatyczna, co oznacza, ze warunki umowy Z kazdym z klientow beda analizowane indywidualnie. Po 12
miesiacach portfel klienta zostanie poddany przegladowi w celu zapewniania, ze wszyscy klienci zostali
przypisani do prawidtowego segmentu, zgodnie z kryteriami segmentacji okreslonymi przez BZ WBK.

BZ WBK oferowat bedzie produkty i ustugi na rzecz klientow segmentu bankowosci biznesowe;j i korporacyjnej,
ktore byly dostgpne w BZ WBK przed Polaczeniem. Jednakze, w celu zapewnienia wysokiej jakosci ustug,
wybrane produkty i funkcjonalnosci Kredyt Banku zostana tymczasowo zachowane lub wprowadzone do
docelowej oferty BZ WBK.

Global Banking and Markets

Nie przewiduje sie, ze Potaczenie wywrze istotny wplyw na segment Global Banking & Markets, poniewaz
wigkszos¢ klientow biznesowych Kredyt Banku nalezy do segmentu detalicznego Grupy BZ WBK, poniewaz sa
to przewaznie Klienci MSP.

Umowy zawarte przez Kredyt Bank z klientami przynalezacymi do segmentu podobnego do Global Banking &
Markets zostana poddane przez BZ WBK przegladowi. W przypadku wygasnigcia istniejacej umowy BZ WBK
przedstawi klientowi nowa oferte na podstawie biezacego wzoru umowy BZ WBK.

Leasing i Faktoring w powiqzaniu z Podmiotami Powigzanymi

Zamiarem BZ WBK jest oferowanie kompletnego zakresu ustug finansowych, z uslugami z zakresu bankowosci,
maklerskimi, leasingowymi i faktoringowymi wtacznie. Jezeli ustalone zostanie, ze okreslona dziatalnos¢ Kredyt
Banku i BZ WBK powiela sig, odpowiednie spotki moga zostaé potaczone w celu uzyskania synergii. Proces
integracji zostanie zakonczony W ciagu 18 miesigcy od Daty Potaczenia.
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Ratingi

W dniu 14 czerwca 2012 r. Fitch obnizyt dtugoterminowy rating BZ WBK (long-term issuer default rating
(IDR) z ,A” do ,,BBB” z perspektywa stabilna. Fitch potwierdzit rating indywidualny (VR) BZ WBK na
poziomie ,,bbb” oraz usunat ten rating z listy obserwacyjnej z perspektywa negatywna (RWN). Zmiana ratingu
nastapita W wyniku obnizenia ratingu akcjonariusza dominujacego BZ WBK, Banco Santander (obecnie
,.BBB+”/z perspektywa negatywna) oraz ocena profilu kredytowego Grupy BZ WBK po Potaczeniu. Powyzsze
ratingi zostaty potwierdzone po Dacie Potaczenia w dniu 10 stycznia 2013 r.

Tabela ponizej przedstawia informacje na temat ratingdw przyznanych BZ WBK przez Fitch:

Kategoria Fitch
Rating dtugoterminowy podmiotu (Long-term IDR) .........ccccerirriiiniiiiircesece s BBB* z perspektywa stabilng
Rating krétkoterminowy podmiotu (Short-term IDR) ........ccoviiiinniiicciceeseieine F32
Rating indywidualny VR (Viability Rating). bbb®
RALING WSPAICIA .......vvvveecseveoseocieess e s esss s sss st ss s s s sss s es s s sensen 2t

SHA FINANSOWA ..ottt sttt st b e s bb e s s be e be e be e beeebbesbbeesbeenbeenbeenn -

Uwagi:

1) ratingi ,,BBB” (dobra jakos¢ kredytu) oznaczajq, Ze oczekiwania W zakresie ryzyka naruszenia sq niskie. Zdolnosé do splaty zobowiqza# finansowych jest
uwazana za odpowiedniq, lecz istnieje prawdopodobienstwo, ze negatywne warunki biznesowe lub ekonomiczne naruszq te zdolnosé.

2)  ratingi ,,F3” (godziwa krétkoterminowa jakosé kredytu) wykazujq, zZe rzeczywista zdolnosé terminowej splaty zobowiqzan finansowych jest adekwatna

3) ratingi ,,bbb” (dobra fundamentalna jakosé kredytu) oznaczajq dobre perspektywy dla biezqcej zdolnosci. Zasadnicze wyniki banku sq adekwatne a tym
samym istnieje niskie ryzyko, ze bank bedzie zmuszony do polegania na zewnetrznym wsparciu W celu uniknigcia naruszenia. Jednakze negatywne warunki
biznesowe lub ekonomiczne mogq naruszy¢ te zdolnosc.

4)  rating 2" przyznawany jest bankowi, dla ktdrego istnieje wysokie prawdopodobienstwo uzyskania wsparcia zewnetrznego. Podmiot potencjalnie
zapewniajqcy wsparcie posiada wysoki rating wlasny ijest W znaczqcym stopniu sktonny do zapewnienia wsparcia dla danego banku. Wspomniane
prawdopodobieristwo wsparcia zaklada minimalny poziom ratingu diugoterminowego wynoszqcy ,, BBB-".

BZ WBK uzyskat takze niezamowiony rating sity finansowej w wysokos$ci D+ przyznany przez Moody’s w dniu
13 listopada 2012 r. (wedlug metodologii Moody’s banki 0 ratingu ,,D” wykazuja niewielka wewnetrzna site
finansowa, potencjalnie wymagajac okresowo wsparcia zewngtrznego. Instytucje takie moga by¢ ograniczone
przez jeden lub kilka z ponizszych czynnikow: stabe business franchise, podstawowe wyniki finansowe majace

jedna lub kilka wad lub nieprzewidywalne i niestabilne srodowisko operacyjne).

Outsourcing

BZ WBK zleca ustugodawcom zewngtrznym czg§¢ ustug zwiazanych ze zwykltym zakresem dziatalnosci BZ
WBK, aw szczegolnosci, migdzy innymi, dostawg okreslonych aplikacji informatycznych, archiwizacjg
dokumentow, zarzadzanie gotowka, wsparcie bankomatéw, utrzymanie $rodowiska informatycznego i dostawa
infrastruktury informatycznej (ustugi sprzgtowe i oprogramowania dla oddziatow centralnych).

Ponadto, na podstawie umowy agencyjnej zawartej z Kredyt Bankiem i Zagiel S.A. w dniu 31 grudnia 2004 r,
Z pozniejszymi zmianami, Kredyt Bank zleca spolce Zagiel S.A. wymienione ponizej czynnosci (oraz
dodatkowe czynno$ci, ktore sa znimi zwiazane): (i) zawieranie uméw kredytowych z konsumentami; (ii)
zawieranie umow dotyczacych kart debetowych; (iii) wyptaty kredytow przyznanych przez Kredyt Bank oraz (iv)
zawieranie umow 0 wspolpracy z partnerami biznesowymi i promotorami.

Wilasnos¢ intelektualna
Istotne znaki towarowe

Podstawa tozsamos$ci wizualnej BZ WBK po Potaczeniu bedzie obecna tozsamos$¢ wizualna BZ WBK. Na datg
Memorandum Ofertowego, zastapieniec marki Kredyt Banku z marka BZ WBK jest w toku. Planuje sig, ze
calkowita zmiana marki (rebranding) zakonczy si¢ W pazdzierniku 2013 roku. Grupa BZ WBK uzyskata prawa
ochronne na ponad 60 znakdéw towarowych na terytorium Polski. Dodatkowo Grupa BZ WBK ztozyta wnioski
0 udzielenie praw ochronnych na prawie 20 znakoéw towarowych. Znaki te obejmuja graficzne znaki towarowe
zawierajace firm¢ BZ WBK oraz jego znak graficzny (logo) a takze wiele znakow towarowych dotyczacych
produktow, ustug lub haset reklamowych BZ WBK.

Informacje na temat najbardziej istotnych znakow towarowych Grupy BZ WBK przedstawione sa ponize;j:
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Nr prawa Uprawnione
Nazwa Rodzaj znaku Data wniosku ochronnego Klasa podmioty
[ ws=s=x | Bank Zachodni WBK Graficzny 15.06.2009 R-231874 36 BZ WBK
Graficzny 17.01.2011 R-246824 36 BZ WBK
o
Fundusze Inwestycyjne ARKA Znak stowny 11.08.2009 R-231657 36 BZ WBK TFI

Zrédlo: BZ WBK

Ponadto, na mocy umowy licencyjnej na korzystanie ze znaku towarowego z dnia 14 czerwca 2011 r., Grupa BZ
WBK korzysta w ramach swojej dziatalnosci ze znakow graficznych (logo) ,,Santander”.

Licencje

Systemy informatyczne uznawane przez BZ WBK za istotne dla dziatalnosci Grupy BZ WBK zostaty
przedstawione w punkcie ,,Systemy informatyczne”.

Na date Memorandum Ofertowego Grupa BZ WBK nie jest uzalezniona od zadnych patentéw ani nowych
procesdw technologicznych w zakresie jaki moglby zosta¢ uznany za istotny dla jej dziatalnosci lub rentownoscei.

Domeny internetowe

Na date Memorandum Ofertowego Grupa BZ WBK korzysta z ponad 200 zarejestrowanych domen
internetowych, w tym domen: www.bzwbk.pl i www.kredytbank.pl, pod ktoérymi znajduja si¢ strony internetowe
BZ WBK i bytego Kredyt Banku.

Systemy informatyczne
Wykorzystanie systemow informatycznych i zabezpieczen w BZ WBK po Polgczeniu

Co do zasady, podstawa infrastruktury informatycznej w BZ WBK po Potaczeniu bedzie obecna infrastruktura
BZ WBK. Odpowiedni dostawcy oprogramowania zostali poinformowani o integracji systemow
informatycznych BZ WBK i Kredyt Banku. Wspomniani powyzej dostawcy oprogramowania albo wyrazili
zgode na integracje¢ systemow informatycznych BZ WBK i Kredyt Banku, jezeli zgody takie byly wymagane,
a w szczegolnosci, udzielili zgody na rozszerzenie zakresu odpowiednich licencji, lub prowadza negocjacje z BZ
WBK co do warunkéw na jakich takie zgody zostana udzielone.

Celem strategicznym wszystkich jednostek odpowiedzialnych za infrastrukturg¢ informatyczna w BZ WBK po
Polaczeniu, wzwiazku z wykorzystaniem systemow informatycznych, bedzie nieprzerwane zaspokajanie
nast¢pujacych wymogow:

— zapewnienie podstawowych zasobdéw informatycznych, takich jak moc obliczeniowa, pojemnos$¢ pamigcei
masowych oraz przepustowo$¢ sieci teleinformatycznych, przy dostgpnosci i stabilnosci dzialania
poszczegblnych systeméw na uzgodnionym poziomie; oraz

— gotowos¢ wszystkich krytycznych i kluczowych systeméw transakcyjnych BZ WBK po Potaczeniu,
dziatajacych poprzez wszystkie kanaty dystrybucji ustug, na wahania i znaczny wzrost liczby obstugiwanych
klientow oraz realizowanych przez nich transakcji.

Celem strategicznym stuzb informatycznych BZ WBK po Potaczeniu jest nie tylko utrzymywanie poziomu
ustug $wiadczonych na rzecz jego jednostek biznesowych i innych ustugobiorcow w zgodzie z wymogami norm
branzowych i najlepszych praktyk, ale takze stosowanie zasady stalego usprawniania ushug (ang. Continual
Service Improvement). W tym celu kontynuowane bgda dziatania w ramach systemu zarzadzania ustugami
informatycznymi, spetniajacego wymogi normy ztego zakresu (ISO/IEC 20000 1:2005) i realizowanego
zgodnie z zaleceniami iregulami przedstawionymi w opracowaniu Information Technology Infrastructure
Library (ITIL). Usprawnianiu ustug ma stuzy¢ rowniez poszerzanie zakresu automatyzacji dziatan.

W dalszym ciagu bedzie si¢ systematycznie zarzadza¢ ryzykami operacyjnymi oraz realizowaé dzialania
zapewniajace utrzymanie ciagtosci i dostepnosci ustug informatycznych na wypadek katastrofy. Realizacja tego
celu obejmie tworzenie i aktualizacje planéw utrzymania ciaglo$ci dziatania oraz weryfikacje zawartych w nich
zatozen, dokonywana poprzez testy z zakresu przywracania zdolnosci do dziatania.
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Na dat¢ Memorandum Ofertowego trwa integracja systemoéw informatycznych BZ WBK i Kredyt Banku.
Przewiduje sig, Ze integracja zostanie zakonczona do wrzes$nia 2014 roku.

Architektura informatyczna BZ WBK
Architektura informatyczna BZ WBK jest w petni scentralizowana, a jej podstawa sa nastepujace systemy:

— ICBS - Centralny System Oddzialowy realizujacy transakcyjna obstuge produktow bankowych;
W oddziatach jest udostgpniony przez system NFE;

— CIS - repozytorium czasu rzeczywistego dla danych podstawowych wszystkich klientow BZ WBK - jest
fundamentem dla spdjnej obstugi klientow i proceséw CRM;

— KG - ksigga gtdowna BZ WBK;

— CSR - centralny system ptatniczy;

— Cortex — kartowy system autoryzacyjny;

— CEKE - system zarzadzania kartami ptatniczymi;

— BZWBK24 - dostep do ustug bankowych dla klientow indywidualnych poprzez Internet; oraz
— iBiznes24 — dostgp do ustug bankowych dla klientdéw biznesowych poprzez Internet.
Pozostale oprogramowanie biznesowe istotne dla dziatalnosci Grupy BZ WBK to:

— PDK - portal doradztwa na rzecz klienta;

— KHD - magazyn danych - sklad danych zgromadzonych w systemach bankowych na potrzeby
sprawozdawczos$ci i podejmowania decyzji;

— SAP - portal zasobéw ludzkich, ptac oraz e-HR;

— Zarzadca Dhlugu - system zarzadzania dilugiem (monitoring i windykacja dlugéw) dla kredytow
przeterminowanych;

— Agent Transferowy — skladanie zamdwien, prowadzenie rejestrow iobsluga zaméwien uczestnikow
funduszy inwestycyjnych;

— Strata — platforma decyzyjna — narzedzia wspierajace podejmowanie decyzji w sprawach kredytowych;
— Naprawa — system wsparcia procedur;

— Cel Biznesowy — system wsparcia sprawozdawczo$ci;

— Symantec Endpoint — ochrona antywirusowa.

Systemy informatyczne wykorzystywane przez Grupg BZ WBK sa albo opracowywane wewngtrznie albo
wykorzystywane na podstawie odpowiednich upowaznien udzielanych przez dostawcow oprogramowania.

Eksploatacja i bezpieczeristwo systeméw informatycznych

Wszystkie kluczowe systemy posiadaja $rodowiska High Availability (HA) iDisaster Recovery (DR)
gwarantujace ich wysoka dostepnos¢, ktore sa zlokalizowane w dwoch nalezacych do Grupy BZ WBK centrach
przetwarzania danych — gtéwne znajduje si¢ we Wroctawiu, a zapasowe w Poznaniu. Dwa razy w roku
przeprowadza si¢ testy przetaczeniowe aplikacji produkcyjnych migdzy centrami przetwarzania.

Celem strategicznym stuzb informatycznych BZ WBK jest nieustanne podnoszenie poziomu ustug przy
jednoczesnym obnizaniu ich kosztow jednostkowych oraz ciagte ich dostosowywanie do zmieniajacych sig
potrzeb i wymogow biznesu.

Bezpieczenstwo systemow informatycznych jest wspomagane przez spetniajaca norm¢ ISO/IEC 27001 polityke
bezpieczenstwa, ktora zostata zatwierdzona przez Zarzad BZ WBK.

Konsekwentne i systematyczne inwestycje wnowe wersje systemOw zapewniajacych bezpieczenstwo
informatyczne BZ WBK pozwalaja na utrzymanie najwyzszego poziomu zabezpieczen zaréwno przed atakami
zewngtrznymi, jak | wewngtrznymi.
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Ubezpieczenia

Grupa BZ WBK posiada ochrong ubezpieczeniowa obejmujaca ryzyka bankowe, przestgpstwa elektroniczne
i komputerowe, ubezpieczenie odpowiedzialnoéci cywilnej wobec 0s6b trzecich oraz ubezpieczenie cztonkow
kierownictwa od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji (D&O), przy czym kwestia ochrony
ubezpieczeniowej jest koordynowana przez Grupg Banco Santander. Aktualna ochrona ubezpieczeniowa BZ
WBK od ryzyka bankowego, przestgpstw elektronicznych i komputerowych oraz odpowiedzialnosci cywilnej
wobec 0s6Ob trzecich obejmuje ryzyka, ktore moga by¢ skutkiem dziatalnosci BZ WBK po Potaczeniu. Ryzyka
wynikajace z dziatalno$ci bylego Kredyt Banku w przesztosci, jakie moga zosta¢ wykryte po Potaczeniu, objgte
sa dodatkowsa polisa typu run off (ochrona ubezpieczeniowa przeciwko ryzyku bankowemu, przestgpstwom
elektronicznym i komputerowym, odpowiedzialnosci cywilnej wobec 0sob trzecich).

Ponadto Grupa BZ WBK utrzymuje ochrong ubezpieczeniowa nieruchomos$ci, W szczegdlnosci od pozaru,
uderzenia piorunem, huragandw, gradu, powodzi, trzgsienia ziemi oraz innych katastrof naturalnych a takze od
kradziezy z wlamaniem, aktow wandalizmu i atakow terrorystycznych. Polisy ubezpieczeniowe sa corocznie
odnawiane. Kazda nowa dywizja Grupy BZ WBK jest obejmowana ochrona ubezpieczeniowa W ramach
warunkow obowiazujacych polis grupowych.

Na datg niniejszego Memorandum Ofertowego ochrona ubezpieczeniowa zapewniona jest przez: Generali T.U.
S.A., Zurich Compagnie D'assurances SA, AIG Europe S.A. (poprzednio: Chartis Europe S.A), XL Insurance
Company Limited, Alterra Europe Plc UK Branch oraz Great Lakes Reinsurance (Uk) Plc (Munich Re group).
Zdaniem BZ WBK, zakres ubezpieczenia spetnia normy przyjete dla bankow dziatajacych w Polsce.

Rzeczowe aktywa trwale | warto$ci niematerialne

Istotne rzeczowe aktywa trwate

W tabeli ponizej przedstawiono warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych Grupy BZ WBK na daty
wskazane ponizej.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Nieruchomosci... 282.058 307.954 361.139
SPIZEL ..o 100.834 48.007 55.763
Srodki transportu ...........cc.eeeeverreveereereereenseenen. 44.674 40.038 14.134
Pozostaty majatek trwaly ..o 23.764 81.482 92.579
Srodki trwate W BUOWIE ........covvveeirririiiians 28.481 22.312 23.921
479.811 499.793 547.536

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK.

W tabeli ponizej przedstawiono warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwalych Grupy Kredyt Banku na daty
wskazane ponizej.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)

SrodKi trwale........c.everrecreeeeeeeeee e, 214.221 229,690 269,893
GIUNEY oo 10.809 10,958 11,036
Budynki i lokale ...........cooeennieiiincc, 119.659 130,605 131,123
Urzadzenia techniczne i Maszyny................... 51.942 50,855 77,170
Srodki TrANSPOTTU ... 1.095 1,415 434
Inne Srodki trwale.......ccccoovviiiieiiiiiciieee 30.716 35,857 50,130

Srodki trwate w budowie .. 9.117 30,107 20,551

RAZEM ..o 223.338 259.797 290.444

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku.
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Na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego istotne, istniejace obecnie, rzeczowe aktywa trwate Grupy BZ
WBK to nieruchomosci. Wiascicielem wigkszo$ci nieruchomosci jest BZ WBK.

Nieruchomosci
Na dzien 31 grudnia 2012 portfel nieruchomosci BZ WBK sktadat sig z:

— 164 dziatek, bedacych wlasnoscia BZ WBK, posiadanych w ramach uzytkowania lub zajmowanych na mocy
spotdzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu; oraz

— 466 lokali i budynkéw wynajmowanych przez BZ WBK (wlacznie z powierzchnig handlowa, archiwami,
powierzchnia parkingdw i reklam).

Na dzien 31 grudnia 2012 portfel nieruchomosci Kredyt Banku sktadat sig z:

— 76 budynkéw ilokali, bedacych wiasno$cia Kredyt Banku, posiadanych w ramach uzytkowania lub
zajmowanych na mocy spoldzielczego wlasno$ciowego prawa do lokalu; oraz

— 358 lokali i budynkéw wynajmowanych przez Kredyt Bank.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. laczna warto§¢ ksiggowa brutto nieruchomosci posiadanych przez BZ WBK
i Kredyt Bank wynosita, odpowiednio, 218.156,4 tysiaca ztotych i149.564.8 tysigcy zlotych. Niektore
nieruchomoéci z wyzej wymienionych portfeli zostaty obcigzone standardowymi stuzebnosciami i hipotekami,
ktorych wartos¢ jest nieistotna.

Na potrzeby swojej dziatalnoéci biznesowej BZ WBK wynajmuje okreslone nieruchomosci, w ktorych znajduja
si¢ niektore lokale biurowe BZ WBK. Byly Kredyt Bank miat podobng polityke. Umowy najmu dotyczace
wyzej wymienionych wynajmowanych nieruchomosci sa, W wigkszosci przypadkow, zawarte na czas okreslony
(od pigciu do dziesigciu lat). Dodatkowo niektdre z tych umoéw zawieraja postanowienia 0 przedtuzeniu okresu
obowiazywania, na mocy ktérych termin obowigzywania umowy zostaje automatycznie przedtuzony na okres
zdefiniowany w danej umowie.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. taczna powierzchnia wynajmowana przez BZ WBK wynosita szacunkowo
132.296,00 m* ataczna powierzchnia lokali ibudynkéw wynajmowanych przez Kredyt Bank wynosita
szacunkowo 107.389,50 .

Zdaniem BZ WBK, w jego portfelu nieruchomosci ponizszej wymienione nieruchomosci, stanowiace gtowne
biura BZ WBK, naleza do najwazniejszych i postrzegane sa przez BZ WBK istotne dla jego dziatalno$ci:

— nieruchomo$¢ potozona przy ul. Rynek 9/1 we Wroctawiu, bedaca wlasnoscia BZ WBK, w ktore znajduje
sie centrala BZ WBK;

— nieruchomo$¢ potozona przy ul. Strzegomskiej 8-10 we Wroctawiu, posiadana przez BZ WBK na mocy
prawa uzytkowania wieczystego i wykorzystywana przez BZ WBK jako centrum wsparcia biznesowego;

— lokal potozony przy ul. Grzybowskiej 5 w Warszawie wynajmowany przez BZ WBK na potrzeby centrum
wsparcia biznesowego na mocy standardowej umowy najmu z dnia 13 maja 2008 r. Umowa najmu zostala
zawarta na czas okreslony i wygasa w dniu 30 czerwca 2015 r. Wczesniejsze wypowiedzenie jest mozliwe
w przypadkach przewidzianych w umowie;

— lokal potozony przy ul. Marszatkowskiej 142 w Warszawie wynajmowany przez Bank na potrzeby centrum
wsparcia biznesowego na mocy umowy najmu z dnia 30 stycznia 2009 r. Umowa zostata zawarta na okres
pigciu lat (do 18 lipca 2017r.), ktéory podlega automatycznemu przedtuzeniu na dalsze pig¢ lat po
wygasnigciu poczatkowego okresu najmu, chyba ze ktorakolwiek ze stron rozwiaze umowg za jednorocznym
wypowiedzeniem;

— lokal potozony przy pl. Andersa 5 w Poznaniu, wynajmowany przez BZ WBK na potrzeby centrum wsparcia
biznesowego na mocy umowy najmu z dnia 28 wrzes$nia 2009 r. Umowa zostala zawarta na czas okre$lony
do dnia 31 grudnia 2016 r. i moze zostaé rozwiazana przed uptywem okresu obowiazywania wylacznie
w przypadkach okreslonych w umowie;

— nieruchomos$¢ potozona przy Krakowskim Przedmie$ciu 37 w Lublinie, gdzie znajduje si¢ centrala bylego
Kredyt Banku; oraz

154



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANl AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

— lokal potozony przy ul. Gieldowej 7/9 w Warszawie, gdzie znajduje si¢ centrum wsparcia biznesowego
bytego Kredyt Banku, wynajmowanego na mocy umowy najmu z dnia 23 grudnia 2004 r. Umowa zostata
zawarta na okres dziesi¢gciu lat (do 23 grudnia 2014 r.). Wczesdniejsze rozwiazanie jest mozliwe
w przypadkach okreslonych w umowie.

Istotne wartosci niematerialne

Na dzien 31 grudnia 2012 r. najbardziej znaczacymi istotnymi warto$ciami niematerialnymi posiadanymi przez
Grupg BZ WBK i Grupg Kredyt Banku byty licencje i oprogramowanie.

W tabeli ponizej przedstawiono warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych Grupy BZ WBK na daty wskazane
ponizej.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Licencje, patenty, itd.........c.ccooevreiniercincnne. 84.704 73.077 127.954
Pozostate (w tym know-how) ... - - 13
Naklady.....coooovviiiiiiiric e, 42.634 78.089 44,594
RAZEM oo 127.338 151.166 172.561

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

W tabeli ponizej przedstawiono warto$¢ bilansowa warto$ci niematerialnych Grupy Kredyt Banku na daty
wskazane ponizej:

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Oprogramowanie komputerowe wytworzone we
WHASNYM ZAKIESIE .....vvivciiirciciecc e - - 11
Oprogramowanie komputerowe zakupione.............c.ccc.c.... 68.353 25.182 39.169
Inne warto$ci niematerialne, W tym naktlady .. 26.463 34.529 11.021
RAZEIM ...t 94.816 59.711 50.201

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Kredyt Banku.

Ochrona srodowiska

Zdaniem Zarzadu sprawy dotyczace ochrony $rodowiska nie maja istotnego znaczenia dla dzialalnosci BZ WBK,
jego sytuacji finansowej lub korzystania przez BZ WBK z jego rzeczowych $rodkow trwatych.

Kwestie regulacyjne

Dziatalno§¢ Grupy BZ WBK prowadzona w sektorze ustug finansowych (sektor bankowy, towarzystwo
funduszy inwestycyjnych izarzadzane przez nie fundusze inwestycyjne, dziatalno$¢ maklerska) jest
dziatalno$cia regulowana. Dodatkowo wspolne przedsiewziecia, w ktorych BZ WBK uczestniczy, prowadza
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, ktora jest rowniez dziatalnoscia regulowana.

Poza BZ WBK, w ramach Grupy BZ WBK dziatalnos$¢ regulowana prowadza réwniez: (i) Dom Maklerski BZ
WBK; (ii) BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych; oraz (iii) BZ WBK Asset Management.
Dodatkowo, wspolne przedsiewziecia BZ WBK, BZ WBK-Aviva TU Ogélnych i BZ WBK-Aviva TU na Zycie,
prowadza dziatalno$¢ ubezpieczeniowa.

Dziatalno$§¢ Grupy BZ WBK we wskazanych powyzej obszarach podlega $cistemu nadzorowi polskich
i zagranicznych organdw regulacyjnych, w tym KNF, oraz musi by¢é prowadzona zgodnie z Szeregiem regulacji
wspolnotowych oraz przepisami prawa polskiego, atakze z okreslonymi rekomendacjami, zaleceniami,
wytycznymi oraz wymogami operacyjnymi i kapitalowymi (aby uzyskaé bardziej szczegotowe informacje na
temat sektora bankowego zob. ,,Regulacje sektora bankowego w Polsce” oraz ,,Przeglad sytuacji operacyjnej
i finansowej — Adekwatnosé kapitatowa™).
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W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa BZ WBK podlega licznym kontrolom, inspekcjom, badaniom, audytom
oraz postgpowaniom wyjasniajacym prowadzonym przez roézne organy regulacyjne nadzorujace sektor ustug
finansowych oraz inne obszary dziatalnosci Grupy BZ WBK. W przypadku Domu Maklerskiego BZ WBK KNF
wykryla szereg dommniemanych nieprawidtowo$ci W prowadzonej dziatalno$ci w swoim raporcie z dnia 30
stycznia 2013 r. Dom Maklerski BZ WBK zglosit sprzeciw przeciwko wigkszosci ustalen KNF w swoich
zastrzezeniach z dnia 19 lutego 2013 r. i zakwestionowat istotno$¢ charakteru domniemanych nieprawidtowosci.
Dom Maklerski BZ WBK oczekuje na odpowiedz KNF na zgloszone zastrzezenia. Na Dat¢ Memorandum
wszelkie zalecenia pokontrolne otrzymywane od organéw regulacyjnych sg terminowo realizowane przez spotki
z Grupy BZ WBK 1lub oczekuja na realizacj¢ zgodnie z odpowiednimi harmonogramami. W ograniczonej liczbie
przypadkdw, w ktorych niemozliwe bylo dotrzymanie terminu, BZ WBK uzyskat przedluzenie terminu od
odpowiedniego organu.

Postegpowania sadowe, administracyjne i arbitrazowe

W toku zwyklej dziatalnosci Grupa BZ WBK rutynowo bierze udzial w postgpowaniach dotyczacych jej
dziatalnos$ci operacyjnej.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. BZ WBK byt strona: (i) 63 toczacych si¢ spraw wszczgtych przez BZ WBK,
0 lacznej wartoéci przedmiotu sporu 36.096 tysigcy zlotych oraz (ii) 54 toczacych si¢ spraw wszczgtych
przeciwko Bankowi, 0 tacznej wartosci przedmiotu sporu 77.957 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Podmioty Zalezne BZ WBK byty stronami: (i) 61 toczacych si¢ spraw wszczgtych
przez Podmioty Zalezne BZ WBK, 0 lacznej wartosci przedmiotu sporu 8.315 tysigcy zlotych; and (ii) 27
toczacych si¢ spraw wszczetych przeciwko Podmiotom Zaleznym BZ WBK, 0 lacznej wartosci przedmiotu
sporu PLN 3.363 tysigcy zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. warto$¢ rezerw utworzonych przez Grupe BZ WBK z tytulu ryzyka prawnego
wynosita 15.912 tysigcy zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Kredyt Bank byt strona: (i) 22 toczacych si¢ spraw wszczetych przez Kredyt Bank,
0 lacznej warto$ci przedmiotu sporu 55.890.328 ztotych oraz (ii) 84 toczacych si¢ spraw wszczgtych przeciwko
Kredyt Bankowi 0 tacznej warto$ci przedmiotu sporu 50.373.381 zlotych. Jako nastepca prawny Kredyt Banku
BZ WBK stat si¢ strona wyzej wymienionych postgpowan po Dacie Potaczenia.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Podmioty Zalezne Kredyt Banku byty strona: (i) 29 toczacych si¢ spraw wszczgtych
przez Podmioty Zalezne Kredyt Banku 0 facznej wartosci przedmiotu sporu 12.375.047 ztotych oraz (ii) 4
toczacych si¢ spraw wszczetych przeciwko Podmiotom Zaleznym Kredyt Banku 0 tacznej wartosci przedmiotu
sporu 263.031 ztotych

Na dzien 31 grudnia 2012 r. warto$¢ rezerw utworzonych przez Grupg Kredyt Banku z tytulu spraw spornych
wynosita 28.961 tys. ztotych.

Oprocz powyzszego, Wtoku zwyklej dzialalnosci BZ WBK ijego Podmioty Zalezne uczestnicza
W postepowaniach upadiosciowych przeciwko ich dluznikom; postepowania te nie sa ujete W liczbach
przedstawionych powyzej.

Wedtlug informacji ktorymi dysponuje BZ WBK, na date niniejszego Memorandum Ofertowego, w okresie 12
miesigcy poprzedzajacych date niniejszego Memorandum Ofertowego, nie toczyly si¢ ani nie wszcze¢to wobec
Grupy BZ WBK lub Grupy Kredyt Banku Zzadnych postepowan administracyjnych, sadowo-administracyjnych,
cywilnych, karnych ani arbitrazowych, ktére moglyby wywrze¢ lub wywarly w niedawnej przesztosci istotny
wplyw na sytuacj¢ finansowa, rentowno$¢ lub wyniki dziatalno$ci operacyjnej Grupy BZ WBK.

Ponizej znajduje sie opis postepowan w toku, w ktére zaangazowana jest Grupa BZ WBK a w ktorych warto$¢
przedmiotu sporu, na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego, przekracza kwote 50 mln ztotych i ktérych
przedmiotem jest ochrona konkurencji i konsumentow.

Postgpowania dotyczqce spraw ochrony konkurencji i konsumentow

Postepowanie przed Sqdem Ochrony Konkurencji i Konsumentow (SOKIK) W zwiqzku z karq pieniezng natozong
na BZ WBK oraz Kredyt Bank przez Prezesa UOKIK w sprawie opfat interchange

Dnia 12 listopada 2008 r. SOKiK wydat wyrok, w ktorym uchylit zaskarzona decyzje Prezesa UOKiK
naktadajaca na niektore polskie banki, bedace uczestnikami postegpowania, w tym na BZ WBK i na Kredyt Bank,
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kare pieni¢zna. Sad nie stwierdzit stosowania praktyki ograniczajacej konkurencje polegajacej na uczestniczeniu
przez banki bedace uczestnikami postepowania, w tym przez BZ WBK i Kredyt Bank, we wspdlnym ustaleniu
wysokosci stawek opfaty interchange pobieranej od transakcji dokonywanych kartami VISA i Mastercard
w Polsce. Postanowieniem z dnia 25 sierpnia 2008 r. Sad zawiesit wykonanie zaskarzonej decyzji. Prezes
UOKIK wnio6st apelacje od przedmiotowego wyroku. Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 22
kwietnia 2010 r. uchylit korzystny dla bankéw wyrok SOKIiK z dnia 12 listopada 2008 r. i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania przez sad | instancji. Dnia 8 maja 2012 r. SOKiK zawiesit postgpowanie do czasu
prawomocnego rozstrzygnigcia sprawy odwotania Master Card od decyzji Komisji Europejskiej z 19 grudnia
2007 r. Na posiedzeniu w dniu 25 pazdziernika 2012 r. Sad Apelacyjny zmienil zaskarzone postanowienie w ten
sposob, ze oddalit wniosek Master Card 0 zawieszenie postgpowania.

Postegpowania wszczete W imieniu Prezesa UOKIK

W dniu 23 listopada 2012 r. wszczgto dwa postgpowania przeciwko BZ WBK i Kredyt Bankowi w imieniu
Prezesa UOKIiK. Postgpowania dotycza domniemanego stosowania przez BZ WBK praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentéw oraz domniemanego stosowania przez Kredyt Bank nieuczciwych praktyk
handlowych oraz praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow W zwiazku 2z kredytami
konsumenckimi. Kredyt Bank odpowiedziat o§wiadczajac, ze brak bylo podstaw do wszczgcia postgpowania.
Banki przedstawily pewne rozwiazania, ktore zostana wdrozone w celu rozwiania obaw organu regulacyjnego
dotyczacych prawidlowosci ich praktyk. Na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego proponowane
rozwiazania sa W trakcie wprowadzania, a postepowania sa w toku.

Postepowania dotyczqce niedozwolonych postanowien umownych

BZ WBK jest obecnie strong trzech postepowan sadowych, w ramach ktérych postawiono mu zarzut stosowania
niedozwolonych postanowien umownych.

Pierwsza sprawa zostata wszczeta pozwem z dnia 7 lipca 2009 r., w ktérym pewien konsument zazadat ustalenia
przez SOKIK, Ze okreslone postanowienie standardowego wzoru umowy rzekomo wprowadzone przez BZ
WBK iBZ WBK-Aviva TU na Zycie bylo niedozwolone atym samym niewiazace. Zakwestionowane
postanowienie dotyczylo ubezpieczenia na zycie dostepnego dla klientow BZ WBK. Prowadzone byty odrebnie
postepowania W odniesieniu do BZ WBK i BZ WBK-Aviva TU na Zycie i W ich wyniki wydano dwa odrebne
wyroki w odniesieniu do tych dwéch podmiotéw. Wyrokiem z dnia 12 czerwca 2012 r. SOKiK uznat zaskarzone
postanowienie umowne uzywane przez BZ WBK-Aviva TU na Zycie za niedozwolone i zakazal BZ WBK-
Aviva TU na Zycie wykorzystywania go W obrocie z konsumentami. BZ WBK-Aviva TU na Zycie wniosto
apelacje z dnia 6 wrze$nia 2012 przeciwko wyrokowi. Odrebnym wyrokiem z dnia 12 czerwca 2012 r. SOKiK
oddalit powddztwo w stosunku do BZ WBK. Powod zlozyt apelacje przeciwko wyrokowi dotyczacemu BZ
WBK i sprawa jest aktualnie w toku przed sadem drugiej instancji.

Drugie postgpowanie zostato wszczgte przeciwko BZ WBK przez organizacjg spoteczna pozwem z dnia 7 maja
2010 r. Sprawa dotyczy postgpowania poddajacego klientow BZ WBK egzekucji na podstawie bankowego
tytulu egzekucyjnego, ktéry moze byé wystawiony W odniesieniu do, migdzy innymi, kosztow samego
postepowania egzekucyjnego. Wyrokami z dnia 10 pazdziernika 2011 r. oraz 15 maja 2012 r. sady, odpowiednio,
pierwszej i drugiej instancji, oddality roszczenie. Powod ztozyt skarge kasacyjna z dnia 1 sierpnia 2012 r. do
Sadu Najwyzszego.

Trzecie postepowanie zostalo wszczete pozwem z dnia 31 stycznia 2013 r. zlozonym przez Prezesa UOKIK
przeciwko Kredyt Bankowi. Powod zarzucit pozwanemu, ze postanowienia dotyczace kredytow przyznaja
Kredyt Bankowi prawo do dokonania wiazacej interpretacji umowy idaja wylacznie Kredyt Bankowi
jednostronne uprawnienie do zmiany, bez waznych przyczyn, istotnych cech §wiadczenia. Pozew zostat
dorgczony BZ WBK na poczatku marca 2013 r.

Inne postepowania
Postepowania upadtosciowe diuznikow Kredyt Banku

Na datg niniejszego Memorandum Ofertowego, BZ WBK jako nastgpca prawny Kredyt Banku jest wierzycielem
trzech spolek (z dwoma spotkami wydobywcezymi wiacznie), w stosunku do ktorych wszczgto postgpowanie
upadloéciowe iktore sa uwazane przez BZ WBK za wazne. Wierzytelnosci zgloszone w trzech wyzej
wspomnianych postgpowaniach upadto$ciowych wynosza 656.935.268,79 zlotych. Roszczenia BZ WBK sa
zabezpieczone hipotekami i zastawami rejestrowymi na poszczegélnych aktywach spotek. Nie ustanawiano
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rezerw na poczet ryzyka prawnego wynikajacego z niniejszych postgpowan, poniewaz ryzyko zostato
zaadresowane przez odpowiednie rezerwy kredytowe.

Pracownicy

Pracownicy Grupy BZ WBK

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat liczby pracownikow w Grupie BZ WBK na daty wskazane
ponizej (liczby te dotycza jedynie aktywnych pracownikow, tj. nie obejmuja pracownikow, ktorzy sa na urlopie
rodzicielskim lub na urlopie bezptatnym (udzielonym na okres ponad 30 dni)).

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
BZ WBK ... s 8.293 8.802 9.249
CRNETAIAL .ttt 3.343 3.519 3.588
OAAZIALY .ot 4.950 5.283 5.661
Podmioty Zalezne BZ WBK .............ccooiiiiiiiiiiiiiictee s 665 711 692
RAZEIM ...ttt 8.958 9.513 9.941

Zrédlo: BZ WBK

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat liczby pracownikow w Grupie BZ WBK na daty wskazane
ponizej (liczby te dotycza jedynie aktywnych pracownikow, tj. nie obejmuja pracownikow, ktorzy sa na urlopie
rodzicielskim lub na urlopie bezptatnym (udzielonym na okres ponad 30 dni)).

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
KFEAYE BANK ..o s 4.592 5.006 4.904
CRNETALAL .ttt bbbttt 2.143 2.364 2.233
OAAZIALY .ot 2.449 2.642 2.671
Podmioty Zalezne Kredyt Banku..............ccoccoiiiiiiiniiiiiince s 87 92 102
RAZEIM ...ttt 4.679 5.098 5.006

Zrédlo: BZ WBK.

Na datg niniejszego Memorandum Ofertowego Zarzad nie przewiduje zwolnien grupowych, jednak sytuacja ta
moze si¢ zmieni¢ W przysztosci w zaleznosci od wystapienia szeregu okolicznosci. Po ujednoliceniu struktury
organizacyjnej Grupy BZ WBK Zarzad planuje zoptymalizowa¢ strukturg pracownicza, szczeg6lnie w pionach
wspierania biznesu. Wyniki tego procesu beda spdjne z planami w zakresie synergii kosztowej zatwierdzonymi
na okres do 2015 .

W Grupie BZ WBK zdecydowana wigkszo§¢ pracownikow pracuje na podstawie umowy 0 pracg. BZ WBK
zleca takze niektdre prace na podstawie umow zlecenia i umoéw o dzieto.

BZ WBK i Podmioty Zalezne BZ WBK korzystaja ze standardowej formy wyzej wspomnianych uméw, na
podstawie ktorych zatrudniani sa pracownicy. Umowy 0 pracg¢ zawierane sa zar6wno na czas okreslony jak
i nicokreslony, natomiast umowy zlecenia i Umowy 0 dzieto sa zwykle zawierane na czas okre$lony. Umowy
0 pracg¢ zawieraja klauzule o zakazie konkurencji oraz klauzule o zachowaniu poufnosci. Klauzula o zakazie
konkurencji obowiazuje pracownikoéw przez okres ich zatrudnienia, natomiast klauzule 0 zachowaniu poufnosci
obejmuja okres zatrudnienia a takze roznej dtugosci okresy po rozwiazaniu umowy.

Umowy o pracg pomigdzy Kredyt Bankiem a jego pracownikami zawierane byly na okresy probne, na czas
okreslony ina czas nieokre$lony. Podstawa wszystkich tych uméw jest standardowy wzér umowy.
W odroznieniu od wzoréw umoéw uzywanych przez BZ WBK i Podmioty Zalezne BZ WBK przed Potaczeniem,
umowy 0 pracg zawarte przez byly Kredyt Bank nie uwzglednialy klauzul o zakazie konkurencji, wiazacych
pracownikdw w okresie zatrudnienia i po jego zakonczeniu, z wyjatkiem umow zawartych z cztonkami zarzadu
Kredyt Banku. W zwiazku z Potaczeniem BZ WBK byt zobowiazany do przedstawienia nowych warunkoéw
zatrudnienia i wynagrodzenia pracownikom bytego Kredyt Banku zatrudnionym na podstawie innej umowy niz
umowa 0 prace. Proponowane warunki zatrudnienia i wynagradzania nie r6znig si¢ od standardowo oferowanych
pracownikom BZ WBK.
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BZ WBK przyktada duza wagg do rozwijania umiejetnosci i kompetencji pracownikow. Szkolenia sg
realizowane w odpowiedzi na potrzeby biznesu izgodne z priorytetami strategicznymi organizacji. Spojnos¢
celéw strategicznych i szkoleniowych zapewnia centralny proces planowania i koordynacji szkolefi, w ktérym
aktywnie uczestnicza oddziaty BZ WBK i kluczowych obszar6w biznesu. Zintegrowany plan szkolen utatwia
sprawna obstugg logistyczna oraz monitorowanie jakosci i kosztow szkolen. Szkolenia pracownikow optacane sa
z funduszu szkolen, ktory stanowi czg¢$¢ pracowniczego budzetu kosztowego BZ WBK.

Zwiqzki zawodowe i uklady zbiorowe
Na datg niniejszego Memorandum Ofertowego, w Grupie BZ WBK dziataty cztery zwiazki zawodowe:

— Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Banku Zachodniego WBK S.A. — organizacja reprezentatywna, poniewaz
reprezentuje ponad 10% pracownikéw;

— Komisja Zaktadowa NSZZ ‘Solidarno$¢’ przy Banku Zachodnim WBK S.A.;
— Zwiazek Zawodowy Pracownikow Banku Zachodniego S.A. oraz

— Organizacja Zwiazkowa nr 07-150 Ogolnopolskiego Pracowniczego Zwiazku Zawodowego ,,Konfederacja
Pracy” (zwiazek zawodowy bytego Kredyt Banku).

Na dzien 31 grudnia 2012 taczna liczba cztonkdéw zwiazkdéw zawodowych wynosita 3.734, przy czym wigkszo$¢
z ich byla cztonkami Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Banku Zachodniego WBK S.A (tj. 2.578 cztonkow)
natomiast dalszych 812 czlonkéw bylo cztonkami Organizacji Zwiazkowej nr 07-150 Ogolnopolskiego
Pracowniczego Zwiazku Zawodowego ,Konfederacja Pracy”. Dwie pozostale organizacje zwiazkow
zawodowych maja istotnie nizsze liczby cztonkow.

Na datg niniejszego Memorandum Ofertowego ani BZ WBK, ani Podmioty Zalezne BZ WBK nie sa stronami
zbiorowych ukladow pracy. Zadne inne umowy nie zostaly zawarte Z wyzej wymienionymi zwigzkami
zawodowymi.

W okresie objetym Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi zawartymi w Memorandum Ofertowym
w Grupie BZ WBK nie bylo strajkow. W powyzszym okresie ani BZ WBK ani Podmioty Zalezne BZ WBK nie
byly strong zadnych zbiorowych sporéw pracowniczych.

Akcjonariat pracowniczy

Na date niniejszego Memorandum Ofertowego BZ WBK posiada program motywacyjny w formie akcji,
w ramach ktérego wybrani kluczowi pracownicy maja prawo do obejmowania akcji BZ WBK.

Corocznie, od 2006 do 2008 roku, BZ WBK wdrazat program motywacyjny w formie akcji dla kluczowych
pracownikow Grupy BZ WBK, tj. program ,,Akcje za Wyniki”, umozliwiajacy tym pracownikom obejmowanie
akcji BZ WBK na zasadach preferencyjnych w zaleznos$ci od osiagnigcia zaktadanych wynikow w latach
objetych programem (2006-2008, 2007-2009, 2008-2010). Program premiowania akcjami zostal opracowany
w celu motywowania cztonkoéw Zarzadu oraz innych kluczowych pracownikow BZ WBK iich Podmiotow
Zaleznych do ciaglego podejmowania staran, inspirowania silnego zaangazowania W realizacj¢ celow
strategicznych organizacji atym samym zapewnienia wysokiego poziomu kompetencji i efektywnosci
finansowej Grupy BZ WBK w dlugim terminie oraz zapewnienia korzysci dla akcjonariuszy BZ WBK.

Warunki dotyczace pierwszego programu motywacyjnego W formie akcji z 2006 r. zostaty spetnione i w ramach
tego programu BZ WBK wyemitowat akcje serii H, ktore zostaly zarejestrowane w dniu 26 sierpnia 2009 r.
Drugi i trzeci program motywacyjny wygast bezskutecznie, poniewaz zadne prawa z tych programow nie zostaty
wykonane.

W dniu 20 kwietnia 2011 r. Walne Zgromadzenie wprowadzito czwarty trzyletni program motywacyjny w formie
akcji w ramach kontynuacji realizowanego przez BZ WBK programu ,,Akcje za Wyniki”. W ramach czwartego
programu motywacyjnego, podobnie do poprzednich programow, akcje moga by¢ obejmowane przez
uprawnionych uczestnikow w wybranych latach objgtych czwartym programem motywacyjnym. W ramach
programu uprawnieni pracownicy upowaznieni sa do uzyskania prawa do objgcia akcji BZ WBK z prawem
pierwszenstwa w stosunku do akcjonariuszy BZ WBK oraz moga wykonywac to prawo po zakoniczeniu danej
edycji programu motywacyjnego (obecnie w 2014 r., po zakonczeniu programu na lata 2011-2013).

Laczna liczba uczestnikdw uprawniony do udziatu w tym programie, z cztonkami Zarzadu wlacznie, nie moze
przekroczy¢ 500 pracownikow Grupy BZ WBK. Po podpisaniu z BZ WBK umowy o uczestnictwie w trzyletnim
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programie motywacyjnym w formie akcji uczestnicy uprawnieni sa do objecia zdefiniowanej liczby akcji BZ
WBK za ceng subskrypcji rdwna warto$ci nominalnej akcji w kwocie 10 ztotych, pod warunkiem ze BZ WBK
uzyska oczekiwane wyniki oraz, co do zasady, uczestnicy pozostana zatrudnieni przez Grupg BZ WBK.
W ramach czwartego programu motywacyjnego maksymalna taczna liczba akcji dostgpnych na potrzeby planu
motywacyjnego wynosi 400.000. Na dzien 31 grudnia 2012 r. liczba takich akcji, ktére zostana wydane
i przyznane uprawnionym pracownikom wynosi 315.917, a na dzief 31 grudnia 2012 r. faczna liczba takich akcji
jaka zostanie przyznana czlonkom Zarzadu wynosi 44.852.
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ISTOTNE UMOWY

Zarzad uwaza, ze Z wylaczeniem umow zawartych w ramach zwyklego zarzadu, kontrakty wymienione ponizej
sa istotne dla Grupy BZ WBK, biorac pod uwagg ich warto§¢ lub znaczacy wpltyw na kluczowe obszary
dziatalnosci Grupy BZ WBK oraz jej finansowanie. Umowy dotyczace finansowania BZ WBK ze Zrodet
zewngtrznych 0 wartosci przynajmniej 50 mln EUR i emisja dluznych papierow wartosciowych, ktore zostaty
omoéwione ponizej 0 wartosci przynajmniej 100 min EUR lub dotyczace podporzadkowanych zobowiazan BZ
WBK zostaty uznane za istotne na podstawie faktu, ze dotycza zewngtrznych zrodet finansowania innych niz
depozyty.

Na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego, BZ WBK nie jest uzalezniony od zadnych uméw handlowych
lub finansowych.

Umowy dotyczace finansowania zewnetrznego BZ WBK
Ustalenia finansowe wynikajqce z Umow Inwestycyjnych

Zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej (por. ,,Znaczni Akcjonariusze i Akcjonariusze Sprzedajqcy —
Umowa Inwestycyjna pomiedzy Banco Santander a KBC”), Banco Santander i KBC postanowity, ze konieczne
jest catkowite rozwiazanie poprzednio obowiazujacych uméw pomiedzy spotkami dotyczacych finansowania
zawartych pomigdzy KBC a Kredyt Bankiem (co do zasady na podstawie terminu wymagalnosci wynikajacego
z danej umowy finansowania pomiedzy spotkami) i niezwlocznie rozliczenie wszelkiego zadtuzenia pomigdzy
spotkami wynikajacymi z takich uméw bez zadnych kosztow z tytutu wypowiedzenia lub rozwigzania. Jednakze
w celu kontynuowania niektorych instrumentéw finansowania udzielonego przez Grupg KBC na rzecz BZ WBK
po Potaczeniu, Banco Santander i KBC postanowity zawrze¢ nowe umowy finansowania z Kredyt Bankiem lub,
odpowiednio, BZ WBK (jako nastgpca prawnym Kredyt Banku).

W wyniku rozliczenia zadluzenia miedzy spétkami wynikajacego z umow pomiedzy spotkami, o ktorych mowa
w Umowie Inwestycyjnej, zawarto nastgpujace transakcje 0 tacznej warto$ci stanowiacej rownowarto$¢ okoto 3
mld CHF:

Umowy odkupu CHF

W dniu 28 grudnia 2012 r, KBC zawarl transakcje repo z: (i) Kredyt Bankiem i (ii) BZ WBK. Papierami
warto$ciowymi stanowigcymi podstawe dla powyzszych transakcji repo jest polski dtug publiczny, ktory takze
stanowi zabezpieczenie.

Na mocy umoéw repo BZ WBK (jako nastgpca prawny Kredyt Banku) dokonuje kwartalnych ptatnosci z tytutu
kuponow wedtug stopy 3M CHF LIBOR powigkszonej 0 marz¢. BZ WBK zobowiazat si¢ do gwarantowania
statej nadwyzki zabezpieczenia w wysokosci 11% w okresie finansowania.

Laczna kwota transakcji repo wynosi 1.500.000.000 CHF, wiacznie z kwota 1.200.000.000 CHF, ktora zostata
juz wyptacona (tj. 500.000.000 CHF o0 maksymalnym terminie zapadalno$ci W pazdzierniku 2013 r.,
350.000.000 CHF zterminem zapadalnosci w styczniu 2015 r., 350.000.000 CHF z terminem zapadalnosci
w styczniu 2016 r.) oraz kwota 300.000.000 CHF, ktora nie zostata wyptacona na datg niniejszego Memorandum
Ofertowego.

Powyzsze ustalenia zostaly dokonane zgodnie z GMRA 2000 (Globalna Ramowa Umowa Odkupu (ang. Global
Master Repurchase Agreement) wydang przez Migdzynarodowe Stowarzyszenie Rynkow Kapitatowych (ang.
International Capital Market Association)).

Umowy dwuwalutowego swapu procentowego EUR/PLN (CCIRS)

W dniu 29 i 30 listopada 2012 r. BZ WBK zawarl transakcje dwuwalutowego swapu procentowego (EUR/PLN)
z KBC, na mocy ktérych BZ WBK dokonuje ptatnosci z tytulu kwartalnych kuponéw okreslanych na podstawie
stopy 3M EURIBOR powigkszonej 0 marzg i otrzymuje kwartalne kupony okreslane na podstawie 3M WIBOR.

Okresy zapadalnosci CCIRS wahaja si¢ od 2,5 do 3 lat, z terminem zapadalnos$ci przypadajacym od czerwca
2015 r. do stycznia 2016 r.

Transakcje CCIRS zostaly zawarte na taczng kwotg 420.000.000 EUR (rownowarto$¢ szacunkowo kwoty
500,000,000 CHF).
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Powyzsze Ustalenia zostaly dokonane zgodnie zumowa ramowa (ang. Master Agreement) 1992 ISDA
a nastepnie umowa zawarta W formie umowy ramowej (ang. Master Agreement) 2002 ISDA i CSA.

Umowy dwuwalutowego swapu procentowego CHF/PLN (CCIRS)

W dniu 23 listopada 2012 r., Kredyt Bank zawarl transakcje dwuwalutowego swapu procentowego (CHF/PLN)
zKBC, na mocy ktdrych BZ WBK (jako nastgpca prawny Kredyt Banku) dokonuje platnosci z tytutu
kwartalnych kuponéw okreslanych na podstawie stopy 3M CHF LIBOR powigkszonej 0 marzg i otrzymuje
kwartalne kupony okreslane na podstawie 3M WIBOR. Okresy zapadalnosci CCIRS wahaja si¢ od 3,5 do 10 lat,
z terminem zapadalnoéci przypadajacym od czerwca 2016 r. do lutego 2023 r.

Transakcje CCIRS zostaty zawarte na taczna kwotg 1.000.000.000 CHF.
Powyzsze Ustalenia zostaty dokonane zgodnie z umowa ramowa (ang. Master Agreement) 2002 ISDA i CSA.
Umowy poZyczki pomiedzy Kredyt Bankiem a EBI

Kredyt Bank zawart wymienione ponizej umowy pozyczki z EBI: (i) umowa pozyczki z dnia 4 stycznia 2010 r.,
na mocy ktoérej Kredyt Bank uzyskat od EBI lini¢ kredytowa w kwocie stanowiacej rownowartos¢ kwoty 50 mln
EUR na finansowanie matych i $rednich projektow promowanych przez mate i$rednie przedsigbiorstwa
w sektorze przemystu i ustug; (ii) uméw pozyczki z dnia 3 lutego 2011, na mocy ktorych Kredyt Bank uzyskat
od EBI linie kredytowe na kwoty, odpowiednio, 100 min EUR na finansowanie matych i §rednich projektow
promowanych przez mate i$rednie przedsigbiorstwa W sektorze przemystu iustug oraz 50 min PLN na
finansowanie matych i §rednich projektow promowanych przez promotoréw publicznych i prywatnych oraz (iii)
umowa pozyczki z dnia 29 czerwca 2012 r., na mocy ktorej Kredyt Bank uzyskat od EBI lini¢ kredytowa
w kwocie stanowiacej rownowarto$¢ 100 milionow EUR w CHF na sfinansowanie matych i érednich projektow
promowanych przez mate i §rednie przedsigbiorstwa lub podmioty 0 $redniej kapitalizacji.

W ramach powyzszych linii kredytowych Kredyt Bank moze pozyskiwa¢ $rodki finansowe w transzach
0 terminach splaty (przypadajacych od dnia wyplaty odpowiednich transzy):

— w stosunku do umowy pozyczki z dnia 4 stycznia 2010r.: (i) od trzech do o$miu lat w przypadku
jednorazowej splaty oraz (ii) od czterech do dwunastu lat w przypadku sptaty w ratach;

— w stosunku do umowy pozyczki na kwotg 100 mln EUR zdnia 3 lutego 2011r.: (i) w przypadku
jednorazowej splaty, od trzech do czterech lat (w stosunku do transzy przeznaczonej na finansowanie
projektow leasingowania sprzgtu) lub o$miu lat (w stosunku do transzy przeznaczonej na finansowanie
innych projektow) oraz (ii) w przypadku sptaty w ratach, od dwoch do siedmiu lat (w stosunku do transzy
przeznaczonej na finansowanie projektéw leasingowania sprzgtu) lub od czterech do dwunastu lat (w
przypadku do transzy przeznaczonej do finansowania innych projektow);

— w stosunku do umowy pozyczki na kwotg 50 mln EUR z dnia 3 lutego 2011 r.: (i) od trzech do dwunastu lat
w przypadku jednorazowej sptaty oraz (ii) od czterech do dwudziestu lat w przypadku sptaty w ratach oraz

— w stosunku do umowy pozyczki z dnia 29 czerwca 2012 r.: (i) 4 lata dla transzy | (rownowarto$¢ 25 min
EUR w CHF) i 7 lat dla transzy II (rownowarto$¢ 50 min EUR w CHF) w przypadku sptaty jednorazowe;j
oraz (ii) do 10 lat dla transzy III (réwnowarto$¢ 25 mln EUR w CHF) w przypadku sptaty w ratach.

Wyzej wymienione umowy pozyczki przeznaczone sg do wyptaty w nastgpujacych transzach:

— w przypadku umowy pozyczki z dnia 4 stycznia (i) kwota 96.970.000 ztotych z terminem zapadalno$ci
przypadajacym w dniu 15 czerwca 2017 r. oraz (ii) kwota 99.725.000 ztotych z terminem zapadalno$ci
przypadajacym 15 wrzesnia 2017 r.

— w przypadku umowy pozyczki na kwot¢ 100 mln EUR z dnia 3 lutego: (i) kwota 64.180.000 CHF
z terminem zapadalnosci w dniu 15 marca 2018 r; (ii) kwota 32.090.000 CHF z terminem zapadalnosci
w dniu 15 marca 2021r. oraz (iii) kwota 32.090.000 CHF z terminem zapadalno$ci w dniu 15 marca 2018 r.

— w przypadku umowy pozyczki na kwote 50 min EUR z dnia 3 lutego: (i) kwota 32.090.000 z terminem
zapadalno$ci w dniu 15 marca 2018 r. oraz (ii) kwota 32.090.000 z terminem zapadalno$ci w dniu 15 marca
2021 r. oraz

— w przypadku umowy pozyczki z dnia 29 czerwca 2012r.: (i) w kwocie 30.027.500 CHF na potrzeby
finansowania innego niz leasingowe, z terminem zapadalnos$ci w dniu 15 czerwca 2022 r.; (ii) 60.055.000
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CHF na potrzeby finansowania innego niz leasingowe, z terminem zapadalno$ci w dniu 15 czerwca 2019 r.;
and (iii) 30.027.500 na potrzeby finansowania innego niz leasingowe oraz finansowania leasingowego,
z leasingiem sprzg¢tu wiacznie, z terminem zapadalno$ci w dniu 15 czerwca 2016 r.

Oprocentowanie majace zastosowanie do pozyskanych §rodkow: (i) w przypadku umowy pozyczki z dnia 4
stycznia 2010 r. stanowi albo state oprocentowanie ustalone przez EBI i denominowane w walucie odpowiedniej
transzy, ktora zostata wyptacona lub, w zalezno$ci od waluty, bgdzie uzaleznione od stopy WIBOR, EURIBOR
lub innej stopy rynkowej wybranej przez EBI dla kwoty wyrazonej w walucie innej niz PLN lub EUR,
powigkszonej 0 marze W wysokosci ustalonej w umowie; (ii) w przypadku uméw pozyczki z dnia 3 lutego
2011r. albo stanowi stalg stope procentowa ustalona przez EBI i denominowana w walucie odpowiedniej
transzy jaka zostata wyptacona lub, w zaleznosci od waluty, bedzie uzaleznione od stopy WIBOR, EURIBOR,
CHF LIBOR lub innej stopy rynkowej wybranej przez EBI dla kwoty wyrazonej w walucie innej niz PLN, EUR
lub CHF, powigkszonej 0 marzg W wysokosci ustalonej w umowie oraz (iii) w przypadku umowy pozyczki
z dnia 29 czerwca 2012 r. oprocentowanie ustalone jest wedtug CHF LIBOR powigkszonego 0 marz¢ okreslona
W umowie.

Umowy zawieraja klauzule typowe dla umoéw pozyczki, aw szczegélnosci: (i) klauzule pari passu
(zobowiazanie pozyczkobiorcy do zapewnienia rownego traktowania dla zobowiazan wynikajacych z umowy
pozyczki ~ wporéownaniu do jego innych istniejacych lub  przysztych, niezabezpieczonych
i niepodporzadkowanych zobowiazan); (i) klauzula zakazu ustanawiania obciazen (zobowiazanie
pozyczkobiorcy do nieustanawiania i do zapewnienia, ze zaden Z jego podmiotow powigzanych nie ustanowi,
bez uprzedniej pisemnej zgody pozyczkodawcy, zadnych obciazen na jego istniejacych lub przysztych aktywach,
ktoére to obciazenia moglyby stanowié¢ przeszkode w zaspokajaniu roszczen pozyczkodawcy) oraz (iii) klauzule
dotyczaca zmiany kontroli, na mocy ktorej pozyczkodawca uprawniony jest do wypowiedzenia pozyczek lub
zazadania splaty pozostatych do sptaty kwot pozyczki tacznie z naliczonym i zaleglym oprocentowaniem a takze
powiazanymi kosztami W jezeli jakakolwiek osoba lub grupa oséb dziatajacych w porozumieniu przejma
kontrole nad pozyczkobiorca lub, w przypadku umowy pozyczki z dnia 29 czerwca 2012 r., Banco Santander
utraci bezposrednia lub posrednia kontrolg nad ponad 50% kapitatu zaktadowego BZ WBK.

Roszczenia EBI wynikajace z powyzszych uméw pozyczki zostaly zabezpieczone zastawami finansowymi
Z pierwszenstwem zabezpieczenia ustanowionymi przez Kredyt Bank na ponizszych obligacjach Skarbu Panstwa:
(i) wprzypadku umowy pozyczki z dnia 4 stycznia 2010 r., 140.000 obligacji Skarbu Panstwa, 0 wartosci
nominalnej 1.000 zlotych kazda iterminie zapadalnoéci przypadajacym w dniu 25 pazdziernika 2017 r.,
ustanowionych na mocy umowy zastawu finansowego z dnia 17 marca 2010r.; (ii) w przypadku umowy
pozyczki na kwotg 100 mln EUR zdnia 3 lutego 2011 r., 500.000 obligacji Skarbu Panstwa, 0 wartosci
nominalnej 1.000 zlotych kazda iterminie zapadalno$ci przypadajacym w dniu 24 pazdziernika 2015r.,
ustanowionym na mocy umowy zastawu finansowego z dnia 11 lutego 2011r.; (iii) w przypadku umowy
pozyczki na kwotg 50 mln EUR z dnia 3 lutego 2011, 265.000 obligacji Skarbu Panstwa, 0 warto$ci nominalnej
1.000 ztotych kazda i terminie zapadalnosci przypadajacym w dniu 25 kwietnia 2015, ustanowionym na mocy
umowy zastawu finansowego z dnia 11 lutego 2011 r. oraz (iv) w przypadku umowy pozyczki z dnia 29 czerwca
2012 r., 464.000 obligacji Skarbu Pafstwa, 0 warto$ci nominalnej 1.000 ztotych kazda i terminie zapadalnosci
przypadajacym W dniu 25 pazdziernika 2017 r., ustanowionym na mocy umowy zastawu finansowego z dnia 29
czerwca 2012 .

Na dzien 31 grudnia 2012 r., pozostate do sptaty kwoty glowne z tytutu wyzej wymienionych umow wynosity: (i)
w przypadku umowy pozyczki z dnia 4 stycznia 2010 r. — transza | — 96.970.00 ztotych a transza Il — 99.725.000
zlotych; tacznie 196.695.000 ztotych (ii) w przypadku umowy pozyczki na kwotg 100 mln EUR z dnia 3 lutego
2011 r.: transza | — 64.180.000 CHF, transza Il — 26.474.250 ztotych a transza I11 — 32.090.000 ztotych; tacznie
122.744.250 ztotych; (iii) w przypadku umowy pozyczki na kwotg 50 mln EUR z dnia 3 lutego 2011 r.: transza
I — 32.090.000 CHF itransza Il — 26.474.250 CHF; razem 58.564.250 CHF oraz (iv) w przypadku umowy
pozyczki z dnia 29 czerwca 2012 r.: transza | — 29.257.564,10 CHF, transza Il — 60.055.000 CHF i transza 1l —
30.027.500 CHEF, tacznie 119.340.064,10 CHF.

Jako nastgpca prawny Kredyt Banku BZ WBK wstepuje we wszelkie prawa izobowigzania wynikajace
z wyzszej wymienionych umoéw pozyczki.

Umowy pozyczki pomiedzy BZ WBK a EBI

BZ WBK zawarl nastgpujace umowy pozyczki z EBI: (i) umowg pozyczki z dnia 28 stycznia 2010 r., na mocy
ktérej BZ WBK uzyskat od EBI lini¢ kredytowa w kwocie stanowiacej rownowarto$¢ kwoty do 100 min EUR na
finansowanie matych i érednich projektow promowanych przez mate is$rednie przedsigbiorstwa w sektorze
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przemyshu i ustug; (ii) umowg pozyczki z dnia 23 wrzesnia 2011 r. na mocy ktérej BZ WBK uzyskat od EBI
lini¢ kredytowa w kwocie do 100 mln EUR na finansowanie matych i srednich projektow promowanych przez
mate i$rednie przedsigbiorstwa w sektorze przemyshu i ustug oraz (iii) umowg pozyczki z dnia 14 wrzeénia
2012 r. na mocy ktérej BZ WBK uzyskat od EBI lini¢ kredytowa w kwocie do 50 min EUR na finansowanie
matych i $rednich projektow promowanych przez mate i §rednie przedsigbiorstwa w sektorze przemystu i ustug.

W ramach powyzszych linii kredytowych BZ WBK moze pozyskiwaé s$rodki finansowe W transzach
0 nastepujacych terminach splaty:

— w przypadku umowy pozyczki z dnia 28 stycznia 2010 r. (przypadajacych od dnia wyptaty odpowiednich
transzy): (i) od trzech do o$miu lat w wypadku sptaty jednorazowej oraz (ii) od czterech do dwunastu lat
w przypadku splaty w ratach;

— w przypadku umowy pozyczki z dnia 23 wrzesnia 2011 r., jednorazowa splata z terminem zapadalno$ci
przypadajacym W dniu 29 wrze$nia 2018 r. oraz

— w przypadku umowy pozyczki z dnia 14 wrzesnia 2012 r., a jednorazowa sptata z terminem zapadalno$ci
przypadajacym W dniu 1 pazdziernika 2019 r.

Wyptaty z tytutu wyzej wymienionych uméw pozyczki zostaty przewidziane w nastgpujacych transzach:

— w przypadku umowy pozyczki z dnia 28 stycznia 2010r., (i) 30 min EUR Zzterminem zapadalno$ci
przypadajacym w dniu 15 czerwca 2017; (ii) 70 min EUR z terminem zapadalnosci przypadajacym w dniu
15 czerwca 2017

— w przypadku umowy pozyczki z dnia 23 wrze$nia 2011r., 100 min EUR zterminem zapadalno$ci
przypadajacym W dniu 29 wrze$nia 2018 r. oraz

— w przypadku umowy pozyczki zdnia 14 wrzesnia 2012r., 50 min EUR zterminem zapadalno$ci
przypadajacym W dniu 1 pazdziernika 2019 r.

Oprocentowanie $rodkow pozyskanych: (i) w przypadku umowy pozyczki z dnia 28 stycznia 2010r. albo
stanowi stale oprocentowanie ustalone przez EBI i denominowane w walucie danej wyptaconej transzy albo jest
okreslane na podstawie, W zaleznosci od waluty, stopy EURIBOR albo innej stopy rynkowej wybranej przez
EBI dla kwoty wyrazonej W walucie innej niz EUR, powigkszone 0 marzg okreslona w umowie; (ii)
w przypadku umowy pozyczki z dnia 23 wrzesnia 2011 r. okre§lone zostanie na podstawie EURIBOR,
powigkszone 0 marzg okre§lona W umowie oraz (iii) w przypadku umowy pozyczki z dnia 14 wrzesnia 2012 r.
okreslone zostanie na podstawie EURIBOR, powigkszone 0 marze okreslong W umowie.

Umowy zawieraja klauzule typowe dla umoéw pozyczki, aw szczegdlnosci: (i) klauzule pari passu
(zobowiazanie pozyczkobiorcy do zapewnienia rownego traktowania dla zobowiazan wynikajacych z umowy
pozyczki  wpordwnaniu  do jego innych istnicjacych lub  przysztych, niezabezpieczonych
i niepodporzadkowanych zobowiazan); (i) klauzul¢ =zakazu ustanawiania obciazen (zobowigzanie
pozyczkobiorcy do nieustanawiania i do zapewnienia, ze zaden Z jego podmiotow powiazanych nie ustanowi,
bez uprzedniej pisemnej zgody pozyczkodawcy, zadnych obciazen na jego istniejacych lub przysztych aktywach,
ktore to obciazenia moglyby stanowi¢ przeszkod¢ w zaspokajaniu roszczen pozyczkodawcy) oraz (iii) klauzulg
dotyczaca zmiany kontroli, na mocy ktorej pozyczkodawca uprawniony jest do wypowiedzenia pozyczek lub
zadania splaty pozostatych do zwrotu kwot pozyczki tacznie z naliczonym i zalegtym oprocentowaniem a takze
powiazanymi kosztami, jezeli jakakolwiek osoba lub grupa osob dziatajacych w porozumieniu przejma kontrolg
nad pozyczkobiorca lub, W przypadku umow pozyczki z dnia 23 wrzesnia 2011 r. i 14 wrzesnia 2012 r., Banco
Santander utraci bezposrednia lub posrednia kontrole nad wigcej niz 50% kapitatu zaktadowego pozyczkobiorcy.
Umowa z dnia 23 wrze$nia 2011 r. zawiera klauzule utraty ratingu, zgodnie z ktéra, w przypadku spadku ratingu
BZ WBK ponizej okreslonego poziomu BZ WBK bedzie zobowiazany do zapewnienia zabezpieczenia dla
kredytu przyznanego na mocy umowy w formie gwarancji, ktdra zostanie zaakceptowana przez EBI. Ponadto
umowa z dnia 14 wrzeénia 2012 r. zawiera klauzul¢ dotyczaca potaczenia, na mocy ktorej, w przypadku
faktycznego lub planowanego Potaczenia z udziatem BZ WBK, EBI moze wycofa¢ niewyptacona czgs¢
pozyczki zazada¢ wezesniejszej splaty pozyczki.

Roszczenia EBI wynikajace z powyzszych umow pozyczki zostaly zabezpieczone zastawami finansowymi
Z pierwszenstwem zaspokojenia ustanowionymi przez BZ WBK na ponizszych obligacjach Skarbu Panstwa: (i)
w przypadku umowy pozyczki z dnia 28 stycznia 2010r., 140.000 obligacji Skarbu Panistwa, 0 wartosci
nominalnej 1.000 ztotych kazda iterminie zapadalno$ci przypadajacym wdniu 25 kwietnia 2013r.,
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ustanowionymi na mocy umowy zastawu finansowego z dnia 31 maja 2010 r.; (ii) w przypadku umowy pozyczki
zdnia 23 wrzesnia 2011 r., 296.000 obligacji Skarbu Panstwa, 0 warto$ci nominalnej 1.000 zlotych kazda
i terminie zapadalno$ci przypadajacym w dniu 25 pazdziernika 2022 r., ustanowionymi na mocy umowy zastawu
finansowego z dnia 4 grudnia 2012 r. oraz (iii) w przypadku umowy pozyczki z dnia 14 wrze$nia 2012 r.,
133.500 obligacji Skarbu Panstwa, 0 warto$ci nominalnej 1.000 zlotych kazda iterminie zapadalno$ci
przypadajacym w dniu 25 kwietnia 2014 r., ustanowionymi na mocy umowy zastawu finansowego z dnia 14
wrzesnia 2012 .

Na dzien 31 grudnia 2012 r., pozostate do sptaty kwoty z tytutu wyzej wymienionych uméw wynosity: (i) 100
min EUR w przypadku umowy pozyczki z dnia 28 stycznia 2010 r.; (ii) 100 min EUR w przypadku umowy
pozyczki z dnia 23 wrze$nia 2011 r. oraz (iii) 50 mIin EUR w przypadku umowy pozyczki z dnia 14 wrze$nia
2012r..

Umowa poZyczki pomiedzy BZ WBK Finanse & Leasing a EBOR

W dniu 25 maja 2009 r., BZ WBK Finanse & Leasing i EBOR zawarli umowg pozyczki, na mocy ktérej EBOR
udzielit BZ WBK Finanse & Leasing pozyczke W kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 25 mln EUR, ktéra ma
zosta¢ wyplacona na zadanie pozyczkobiorcy. Sptata pozyczki ma zosta¢ dokonana w czterech rocznych ratach
(w dniu 30 czerwca 2011 r., 30 czerwca 2012 r., 30 czerwca 2013 r. i 30 czerwca 2014 r.).

Oprocentowanie pozyskanych srodkow finansowych bedzie oparte, W zalezno$ci od waluty ciagnienia, 0 stawki
WIBOR lub EURIBOR, powiekszone 0 marze okre$lona w umowie.

Umowa pozyczki zawiera ograniczenia W zakresie wyplaty dywidendy lub wyplat z kapitatu zaktadowego
pozyczkobiorcy a takze nabywania i umarzania akcji pozyczkobiorcy.

Umowa zawiera klauzule typowe dla umow pozyczki, a W szczegolnos$ci: (i) klauzule pari passu (zobowiazanie
pozyczkobiorcy do zapewnienia rownego traktowania dla zobowigzan wynikajacych z umowy pozyczki
w poréwnaniu do jego innych istniejacych lub przysztych, niezabezpieczonych zobowiazan); (ii) klauzule
zakazu ustanawiania obciazen (zobowiazanie pozyczkobiorcy do nieustanawiania zadnych obcigzen na jego
istniejacych lub przysztych aktywach, ktore to obciazenia moglyby stanowi¢ przeszkode w zaspokajaniu
roszczen pozyczkodawcy) oraz (iii) klauzulg dotyczaca zmiany kontroli, na mocy ktdrej pozyczkobiorca moze
by¢ zobowiazany do zwrotu pozostatych do sptaty kwot pozyczki tacznie z zalegtym oprocentowaniem a takze
powiazanymi kosztami W przypadku, migdzy innymi jakiejkolwiek zmiany kontroli nad BZ WBK.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kwota pozostata do sptaty z tytulu powyzszej umowy wynosita 12.500.000 EUR.
Umowa kredytu podporzqdkowanego pomiedzy Kredyt Bankiem a KBC Bank

W dniu 7 maja 2009 r. Kredyt Bank zawart z KBC, oddzial w Dublinie, umowe kredytu podporzadkowanego
0 wartosci do 165 min CHF (tj. 472.708.500,00 zt wg $redniego kursu CHF/PLN ogloszonego przez NBP w dniu
7 maja 2009 r.). Umoweg zawarto na warunkach rynkowych z terminem sptaty 10 lat od daty uruchomienia
srodkow. Kredyt Bank uprawniony jest do ustalenia czasu trwania okresu odsetkowego, ktory moze wynosi¢
jeden, trzy lub sze$¢ miesigcy. Oprocentowanie naliczane jest na podstawie stopy, odpowiednio, 1M/3M/6M
CHF LIBOR powigkszonej 0 marzg okreslona W umowie. Umowa przewiduje mozliwo§¢ wczesniejszej splaty
kredytu na zadanie BZ WBK w dowolnym momencie po dniu przypadajacym pigé¢ lat od daty uruchomienia
srodkow, pod warunkiem uzyskania zgody KNF. W dniu 19 czerwca 2009 r., zarzad Kredyt Banku otrzymat
decyzje KNF z dnia 12 czerwca 2009 r., 0 wyrazeniu zgody na zaliczenie kwoty przedmiotowego kredytu
podporzadkowanego do funduszy wiasnych Kredyt Banku.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kwota pozostata do sptaty z tytulu powyzszej umowy wynosita 165 mln CHF.

W dniu 17 grudnia 2008 r. Kredyt Bank zawart z KBC, oddziat w Dublinie umowe kredytu podporzadkowanego
0 wartosci do 75 min ztotych. Umowe kredytu podporzadkowanego zawarto na warunkach rynkowych
z terminem sptaty 10 lat od daty uruchomienia $rodkéw. Kredyt Bank uprawniony jest do ustalenia czasu
trwania okresu odsetkowego, ktory moze wynosi¢ jeden, trzy lub sze§¢ miesigcy. Oprocentowanie naliczane jest
na podstawie stopy, odpowiednio, 1M/3M/6M WIBOR powigkszonej 0 marz¢ okre$lona w umowie. Umowa
przewiduje mozliwos¢ przedterminowej splaty, na wniosek BZ WBK, kwoty wyzej wymienionego kredytu
podporzadkowanego, jednak nie wczesdniej niz po uptywie pigciu lat od daty jego uruchomienia. Przedterminowa
sptata bedzie wymagata zgody KNF. Umowa byta zawarta pod warunkiem zawieszajacym, polegajacym na
przedstawieniu kredytodawcy tj. KBC, oddziat w Dublinie, przez kredytobiorcg, tj. Kredyt Bank, zgody KNF na
zaliczenie kwoty ww. kredytu podporzadkowanego do funduszy wiasnych Kredyt Banku. Kredyt Bank otrzymat
decyzje KNF z dnia 23 stycznia 2009 r. 0 wyrazeniu zgody na zaliczenie do funduszy uzupehiajacych Kredyt
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Banku $rodkéw pienigznych w kwocie 75.000.000 ztotych zgodnie z warunkami wyzej wymienionej umowy
pozyczki podporzadkowanej

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kwota pozostata do sptaty z tytutu powyzszej umowy wynosita 75 min ztotych.

W dniu 19 marca 2008 r. Kredyt Bank zawart z KBC, oddziat w Dublinie, umowe kredytu podporzadkowanego
do kwoty stanowiacej rownowarto$¢ W ztotych kwoty 100 mln CHF (tj. 226.460.000,00 zt wg $redniego kursu
CHF/PLN ogloszonego przez NBP w dniu 19 marca 2008 r.). Umowg kredytu podporzadkowanego zawarto na
warunkach rynkowych z terminem sptaty 10 lat od daty uruchomienia $rodkéw. Kredyt Bank uprawniony jest do
ustalenia czasu trwania okresu odsetkowego, ktory moze wynosi¢ jeden, trzy lub sze$¢ miesigey.
Oprocentowanie naliczane jest na podstawie stopy, odpowiednio, 1M/3M/6M CHF LIBOR powigkszonej
0 marz¢ okreslonag W umowie. Umowa przewiduje mozliwo§¢ przedterminowej sptaty, na wniosek BZ WBK,
kwoty wyzej wymienionego kredytu podporzadkowanego, jednak nie wcze$niej niz po uptywie pigciu lat od
daty jego uruchomienia. Przedterminowa splata bedzie wymagata uzyskania zgody KNF. Umowa zostalta
zawarta pod warunkiem zawieszajacym, polegajacym na przedstawieniu kredytodawcy tj. KBC, oddziat
w Dublinie, przez kredytobiorcg, tj. Kredyt Bank, zgody KNF na zaliczenie kwoty wyzej wymienionego kredytu
podporzadkowanego do funduszy wiasnych Kredyt Banku. W dniu 3 czerwca 2008 r. Kredyt Bank otrzymat
decyzje KNF z dnia 26 maja 2008 r. 0 wyrazeniu zgody na zaliczenie do funduszy uzupetniajacych Kredyt
Banku $rodkéw pienigznych w kwocie 100.000.000 CHF zgodnie z warunkami ww. umowy pozyczki
podporzadkowanej.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kwota pozostata do splaty z tytutu powyzszej umowy wynosita 100 min CHF.

Jako nastgpca prawny Kredyt Banku, Bank wstgpuje we wszelkie prawa izobowiazania wynikajace
z powyzszych uméw kredytu podporzadkowanego. Dalsze informacje dotyczace rozliczenia tych uméw znajduja
si¢ W rozdziale ,,Znaczni Akcjonariusze i Akcjonariusze Sprzedajqcy — Umowa Inwestycyjna pomiedzy Banco
Santander a KBC”.

Umowy kredytowe pomiegdzy BZ WBK Leasing i BZ WBK Finanse & Leasing a PKO BP

W dniu 22 czerwca 2007 r. BZ WBK Leasing zawarl z PKO BP umowg dotyczaca nastepujacych kredytow
wielocelowych: (i) kredytu w rachunku biezacym do kwoty 1 min zlotych (,,Kredyt A”) oraz (ii) kredytu
odnawialnego denominowanego w ztotych i euro do kwoty 150 mln ztotych (,,Kredyt B”) (tacznie ,,Kredyty”).
Termin zapadalnosci to 21 czerwca 2013 r. Kredyt A zostanie wykorzystany na finansowanie i refinansowanie
zobowiazan wynikajacych z aktualnej dziatalnosci gospodarczej BZ WBK Leasing. Kredyt B moze by¢
wykorzystany wylacznie na finansowanie i refinansowanie zakupow srodkéw trwatych, ktore begda nastepnie
leasingowane na rzecz os6b trzecich. Kredyt A oprocentowany jest, odpowiednio, wedlug stawki 1M WIBOR,
powigkszonej 0 marzg okreslona w umowie, a Kredyt B oprocentowany jest wedtug stawki, odpowiednio, 1M
WIBOR Iub 1M EURIBOR, powigkszonej 0 marzg okreslona W umowie. Sptata Kredytow jest zabezpieczona: (i)
cesja na zabezpieczenie praw Z tytutu istniejacych i przysztych umow leasingu; (ii) klauzula kompensacyjna
stanowiaca 0 wzajemnym potraceniu wierzytelnosci; (iii) o$wiadczeniem 0 poddaniu si¢ egzekucji zgodnie z art.
97 Prawa Bankowego oraz (iv) listem gwarantujacym (ang. comfort letter) wydanym przez BZ WBK.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kwota pozostata do sptaty z tytulu powyzszej umowy wynosita 7.590.926,86
ztotych.

W dniu 17 marca 2008 r. BZ WBK Finanse & Leasing i PKO BP zawarli umowe dotyczaca nastepujacych
kredytow wielocelowych: (i) kredytu wrachunku biezacym do kwoty 1 mln zlotych oraz (ii) kredytu
odnawialnego do kwoty 150 mln ztotych (facznie ,,Kredyty”). Termin zapadalnosci przypada 16 marca 2013 r.
Kredyty oprocentowane sa wedlug stawki IM WIBOR podwyzszonej 0 marz¢ okreslona W umowie. Splata
Kredytéw jest zabezpieczona: (i) cesja na zabezpieczenie praw z tytutu istniejacych i przysztych umow leasingu;
(i) klauzula kompensacyjng stanowiaca O wzajemnym potraceniu wierzytelnosci; (iii) oS$wiadczeniem
0 poddaniu si¢ egzekucji zgodnie z art. 97 Prawa Bankowego oraz (iv) listem gwarantujacym (ang. comfort
letter) wydanym przez BZ WBK.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kwota pozostata do splaty z tytutu powyzszej umowy wynosita 6,674,048 ztotych.
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Istotne emisje papierow wartosciowych
Obligacje podporzqdkowane 0 zmiennym oprocentowaniu

W dniu 29 lipca 2010 r. BZ WBK i EBOR zawarli umowg, na mocy ktoérej BZ WBK zobowiazat si¢ do emisji
podporzadkowanych obligacji 0 zmiennym oprocentowaniu o wartoéci 100 mln EUR z terminem wykupu
5 sierpnia 2020 r. (,,Obligacje™), a EBOR zobowiazat si¢ obja¢ i optaci¢ Obligacje.

BZ WBK zobowiazat si¢ wobec EBOR, ze tak dlugo jak EBOR bedzie posiadat jakiekolwiek lub wszystkie
Obligacje, zapewnial bedzie finansowanie na rzecz mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw oraz emitowat
wszelki inny dlug podporzadkowany, chyba ze zobowiazania BZ WBK wynikajace z tego dtugu okreslone sa
jako rownorzedne (pari passu) wstosunku do zobowiazan wynikajacych z Obligacji. Obligacje sa
oprocentowane wedle stawki 3M EURIBOR powigkszonej 0 marzg.

Inne Umowy
Umowy z EBOR

W dniu 29 marca 2012 r. BZ WBK i EBOR zawarli umoweg inwestycyjna (,,Umowa Inwestycyjna EBOR”), na
mocy ktérej EBOR zobowiazal si¢ zainwestowa¢ w BZ WBK szacunkowa kwote¢ 332.000.000 ztotych.

Na mocy umowy EBOR objat 1.561.618 akcji BZ WBK wramach oferty prywatnej z wylaczeniem prawa
poboru obecnych akcjonariuszy. Cena emisyjna akcji wynosita 212,60 ztotych.

Lacznie z Umowa Inwestycyjna EBOR BZ WBK zawart takze, wdniu 29 marca 2012 r., porozumienie
akcjonariuszy pomiedzy BZ WBK, Banco Santander i EBOR, ktora reguluje, miedzy innymi: (i) kwestie tadu
korporacyjnego; (ii) zbywanie Akcji posiadanych przez Banco Santander oraz (iii) przyznane EBOR prawo
przytaczenia (,,Porozumienie Akcjonariuszy z EBOR”).

W zakresie tadu korporacyjnego Porozumienie Akcjonariuszy z EBOR stanowi, ze do Dnia Potaczenia, tak
dtugo jak EBOR posiadat bedzie przynajmniej 780.809 Akcji, lecz nie dtuzej niz sze$¢ lat od podpisania przez
EBOR umowy o subskrypcje akcji BZ WBK, Banco Santander zobowiazany bedzie do zapewnienia, ze jedna
osoba wyznaczona przez EBOR zostanie powotana na cztonka Rady Nadzorczej. Osoba taka zostata powotana
w sktad Rady Nadzorczej na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 13 lutego
2013r.

Ponadto Porozumienie Akcjonariuszy z EBOR zawiera liste spraw, co do ktorych uchwaty Rady Nadzorczej
moga by¢ podejmowane wylacznie jezeli czlonek Rady Nadzorczej nominowany przez EBOR glosowal za
przyjeciem takiej uchwaty. Sprawy te obejmuja W szczegélnosci: (i) wszelkie uchwaly dotyczace zmiany
rodzaju, praw lub formy albo serii akcji lub ustanowienia nowych akcji BZ WBK oraz odpowiednich zmian
Statutu dotyczacych takich uchwat, z wytaczeniem okre$lonych dozwolonych podwyzszen kapitatu zaktadowego,
o ktérych mowa w Porozumieniu Akcjonariuszy z EBOR; (ii) wszelkie uchwaly o wyptacie dywidendy
w kwocie wyzszej niz 50% zysku BZ WBK po opodatkowaniu W poprzednim roku finansowym, chyba ze
wyplata zostanie dokonana zgodnie z biznesplanem przedstawionym EBOR oraz (iii) zatwierdzenie zmiany
jakiejkolwiek umowy z Banco Santander lub jego podmiotami powiazanymi, chyba Ze istotne warunki takich
transakcji sa warunkami rynkowymi a transakcje sa prowadzone W ramach zwyklego zarzadu.

Ponadto Porozumienie Akcjonariuszy z EBOR przedstawia zasady, zgodnie z ktérymi glos zatwierdzajacy
EBOR jest wymagany dla wejscia W zycie uchwat zgromadzen akcjonariuszy w stosunku do pewnych spraw
wymienionych w Porozumieniu Akcjonariuszy z EBOR.

Na mocy Porozumienia Akcjonariuszy z EBOR Banco Santander zobowiazany jest, miedzy innymi: (i)
generalnie przestrzega¢ wymogoéw KNF; (ii) doktada¢ wszelkich staran w celu spowodowania podjecia przez BZ
WBK staran umieszczenia jego akcji na urzedowych indeksach gietdowych GPW (wiacznie z WIG, WIG20
i WIG Banki) tak szybko jak bedzie to mozliwe po tym jak 10% akcji BZ WBK bedzie przedmiotem wolnego
obrotu (free float) oraz (iii) nie rozpoczaé procedury przymusowego wykupu akcji od akcjonariuszy
mniejszosciowych BZ WBK.

Dodatkowo Banco Santander zobowiazat si¢, ze do dnia, W ktorym EBOR przestanie posiadac jakiekolwiek
Akcje oraz jezeli EBOR nie postanowi inaczej, musi:

— utrzymacé i zachowaé wlasno$¢ prawna i rzeczywista nie mniej niz dwoch trzecich Akcji (,,Posiadane przez
Santander Akcje Bazowe”), chyba ze wszystkie Posiadane przez Santander Akcje Bazowe zostana
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sprzedane na warunkach umozliwiajacych EBOR wykonywanie Podstawowych Praw do Przylaczenia
(zgodnie z definicja tego terminu ponizej) oraz

— zapewni¢, ze Posiadane przez Santander Akcje Bazowe nie sa przedmiotem zadnego zastawu, a Banco
Santander nie podlega zadnej umowie, ustaleniom ani przepisom prawa (warunkowym lub bezwarunkowym),
na mocy ktérych mozliwe jest utworzenie jakiegokolwiek zastawu na Posiadanych przez Santander Akcjach
Bazowych.

Jezeli Banco Santander zaproponuje dokonanie zbycia 5% lub wigcej Akcji na rzecz osoby trzeciej (ktdra nie
jest podmiotem powiazanym Banco Santander) na warunkach zawartej w dobrej wierze umowy na warunkach
rynkowych w ramach jakiejkolwiek transakcji lub serii powiazanych transakcji oraz z zastrzezeniem, ze Banco
Santander bedzie nadal posiadat wlasno$¢ prawna i rzeczywista Posiadanych przez Santander Akcji Bazowych,
Banco Santander zapewni EBOR mozliwo$¢ proporcjonalnego uczestniczenia w tym zbyciu (,,Mniejszo$ciowe
Prawa do Przylaczenia”).

Dodatkowo, jezeli Banco Santander zaproponuje dokonanie zbycia Akcji na rzecz osoby trzeciej (ktora nie jest
podmiotem powiazanym Banco Santander) na warunkach zawartej w dobrej wierze umowy na warunkach
rynkowych w ramach jednej transakcji lub serii powigzanych transakcji, ktorych skutkiem bedzie utrata przez
Banco Santander wiasno$ci prawnej i rzeczywistej takiej liczby Akcji, ktéra stanowi Posiadane przez Santander
Akcje Bazowe, Banco Santander zapewni EBOR mozliwoé¢ proporcjonalnego uczestniczenia w tym zbyciu,
a EBOR uprawniony bedzie do zbycia swoich Akcji za te samg ceng oraz Wtym samym czasie atakze na
identycznych warunkach jak te zaproponowane przez Banco Santander (,,Wigkszosciowe Prawa do
Przylaczenia”).

Transakcja sprzedazy wierzytelnosci na rzecz BEST Il NSFIZ

W dniu 26 kwietnia 2011 r. Kredyt Bank i BEST |11 Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty (,,BEST 11l NSFIZ”), w imieniu ktérego dziatato BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A., zawarli umowe sprzedazy wierzytelnosci, ze zmianami na mocy aneksu z dnia 21 czerwca 2011 r. oraz
aneksu z dnia 14 listopada 2011 r.

Przedmiotem umowy byt portfel wierzytelnosci detalicznych Kredyt Banku (,,Portfel”), w ktorego sktad
wchodzito 423.841 wierzytelnoSci 0 tacznej wartosci nominalnej 1.169.706.479 zt wedlug stanu na dzien
31 marca 2011 r.

Warto$¢ ewidencyjna netto Portfela w ksiggach Kredyt Banku wedtug stanu na dzien 31 marca 2011 r. wynosita
137,2 min zt. Laczna cena za Portfel jaka zostata uzgodniona przez strony wynosita, na dzien 31 marca 2011 r.,
148.310.265 ztotych, pomniejszona 0 wszelkie kwoty odpowiednich wierzytelnosci, stanowiacych przedmiot
umowy, zaptaconych na rzecz Kredyt Banku przez dluznikow w okresie od 1 kwietnia 2011r. do dnia
poprzedzajacego dzien przeniesienia odpowiednich wierzytelnosci z Kredyt Banku na rzecz BEST 111 NSFIZ.

Przeniesienie Portfela nastapito wdwoch czg$ciach obejmujacych: pakiet wierzytelnosci A, ktory zostat
przeniesiony wdniu 31 maja 2011r. za ceng ostateczna wynoszaca 36.925.686,50 ztotych i pakiet
wierzytelnosci B, ktory zostal przeniesiony W dniu 26 pazdziernika 2011 r. za ceng ostateczna w kwocie
84.904.771,23 zlote.

Kredyt Bank przejat zobowiazanie z tytutu okre§lonych wad prawnych sprzedanych wierzytelnosci na okres
dwach lat od dnia, w ktérym ostatnie dokumenty potwierdzajace wierzytelno$ci zostaly zbyte na rzez BEST III
NSFIZ.

Jako nastepca prawny Kredyt Banku BZ WBK wstepuje we wszelkie prawa i zobowigzania wynikajace z tej
UMowy.

Umowy o podziale ryzyka

Na mocy Umowy Inwestycyjnej, jej strony zobowiazaty si¢, ze dokumentacja umowna obejmujaca umowy
0 podziale ryzyka (istniejace na dat¢ Umowy Inwestycyjnej) zostanie rozwiazana i zastapiona zgodnie ze
standardami rynkowymi oraz nowym tekstem jednolitym przedstawionym w Umowie Inwestycyjnej. Takie

umowy o podziale ryzyka zostaly zawarte pomigdzy Kredyt Bankiem a czlonkiem Grupy KBC w celu
zabezpieczenia umow pozyczek zawartych z pewnymi dtuznikami.

Na podstawie tych umdw o podziale ryzyka, uczestnik zagwarantowal pozyczkodawcy, ze w przypadku
niesptacenia przez dtuznika pozyczki na rzecz pozyczkodawcy, uczestnik jako strona zabezpieczajaca zaptaci na
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rzecz pozyczkodawcy kwote bedaca rownowarto$cia udziatu procentowego uczestnika W niesptaconej kwocie
(,Udzial Procentowy”) a uczestnik otrzyma, w odpowiedniej proporcji, swoj Udziat Procentowy w $rodkach
wyptaconych na podstawie umowy pozyczki.

W zalezno$ci od danej umowy 0 podziale ryzyka, Kredyt Bank wystepuje jako uczestnik badz jako
pozyczkodawca.

Po zastapieniu umoéw 0 podziale ryzyka istniejacych w dniu zawarcia Umowy Inwestycyjnej nowymi umowami
wedhug ujednoliconego wzoru okreslonego w Umowie Inwestycyjnej, co do zasady, warunki komercyjne
dotychczasowych umow o podziale ryzyka nie ulegly zmianie, natomiast w przypadku pewnych umoéw
0 podziale ryzyka, w odniesieniu do ktérych Kredyt Bank wystepowal jako pozyczkodawca a KBC jako
uczestnik, KBC zwigkszyt swoj Udzial Procentowy z 50% do 80%. Na dat¢ Memorandum Ofertowego
w zakresie powyzszych, zmienionych umoéw warto$¢ gwarancji udzielonej przez KBC wynosi 583 min zlotych,
W oparciu o pozostata do sptaty warto$¢ pozyczek, w zwiazku z ktorymi zawarte zostaly te umowy 0 podziale
ryzyka.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Informacje og6lne

Grupa BZ WBK posiada zintegrowana struktur¢ zarzadzania ryzykiem, co zapewnia identyfikacjg, pomiar,
monitorowanie i kontrolg wszelkich istotnych rodzajow ryzyka, na ktoére narazona jest jej dziatalno$c¢.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w ramach potréjnej linii obrony. Pierwsza linia obrony obejmuje mechanizmy
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej wbudowane w poszczegolne procesy oraz zadania wypetniane
przez kazdego pracownika W odniesieniu do jakosci i prawidlowosci wykonywanych czynnosci. Druga linig
obrony zapewniaja jednostki wspierajace kierownictwo Grupy BZ WBK w identyfikacji, monitorowaniu,
kontroli i zarzadzaniu ryzykiem. Jednostki drugiej linii obrony, wsérod ktorych kluczowym interesariuszem jest
Pion Zarzadzania Ryzykiem, zarzadzaja poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Grupie BZ WBK. Wsparcie dla
tych jednostek zapewniaja komitety ds. zarzadzania ryzykiem. Trzecia linia obrony jest obszar audytu
wewnetrznego, ktory odpowiada za niezalezny przeglad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.
Funkcja zarzadzania ryzykiem jest wystarczajaco niezalezna od jednostek biznesowych, ktore przyjmuja ryzyko
w ramach struktury potrojne;j linii obrony. Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuja aktualne i wiarygodne informacje
o profilu ryzyka i jako$ci zarzadzania za po$rednictwem struktury trzech linii obrony.

Przyjeta struktura zarzadzania ryzykiem wspomaga Grupg BZ WBK wrealizacji celéw strategicznych
zapewniajac zarazem bezpieczenstwo funkcjonowania. Celem BZ WBK jest zarzadzanie ryzykiem w sposéb
w pehni zgodny z Prawem Bankowym oraz uchwatami i rekomendacjami KNF.

Dziatalno$§¢ BZ WBK jest narazona na wiele rodzajow ryzyka, migdzy innymi na ryzyko kredytowe, rynkowe,
ptynnosci, operacyjne, prawne izgodnosci z przepisami oraz ryzyko naruszenia reputacji. Kontrolowanie
wplywu tych ryzyk na funkcjonowanie Grupy BZ WBK to jeden z najwazniejszych celéw w zarzadzaniu BZ
WBK i Grupa BZ WBK. Poziom ryzyka jest waznym czynnikiem branym pod uwagg w procesie decyzyjnym.

BZ WBK w polityce zarzadzania ryzykiem opiera si¢ na do$§wiadczeniu Banco Santander w zakresie
identyfikacji i pomiaru ryzyk w sektorze bankowym. Dziatania Banco Santander w obszarze zarzadzania
ryzykiem polegaja na zintegrowanej kwalifikacji poszczegolnych ryzyk oraz na ich okreslaniu w kategoriach
ilosciowych przyjmowanych przez Podmioty Zalezne Banco Santander w prowadzonej przez nie dziatalnoéci.
W swoim podejsciu do polityki zarzadzania ryzykiem BZ WBK wykorzystuje standardy zarzadzania
i monitorowania ryzyka zgodne ze standardami Grupy Banco Santander.

Po fuzji Grupa BZ WBK ujednolicit zarzadzanie ryzykiem w ramach struktury Grupy BZ WBK. Ujednolicenie
zostato dokonane przez wiaczenie dawnej Grupy Kredyt Banku w system zarzadzania ryzykiem Grupy BZ
WBK.
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Struktura ladu korporacyjnego w zakresie nadzoru i zarzadzania ryzykiem

Ponizszy schemat przedstawia strukturg komitetow ds. zarzadzania ryzykiem Grupy BZ WBK.

Komitet Nadzoru Ryzyka Rada Nadzorcza BZ WBK Komitet Audytu i Zapewnienia
Zaodnosci

Zarzad BZ WBK

Komitet Zarzadzania Ryzykiem

Forum . . . i i )
. Komitet Komitet Komitet Komitet Marketingu Komitet ds.
Zarzqdzar“a R Kredyt ORMC i Monitoringu Zapewnienia
f ezerw re ow 0 Produktd
Ryzykiem ytowy LKIOW Zgodnosci
. . Komitet ds. Komitet ds. )
Komitet Komitet Strategii Przeciwdziatania Komitet
Monitoringu ALCO Produktow Praniu Pienigdzy Ujawnien
Oszczednos-
ciowychi
Inwestycyjnych
Forum Polityki
1 Kredytowej —
kredyty komercyjne

Forum Polityki
1 Kredytowej —

kredyty dla MSP

Forum Polityki
Kredytowej —

kredyty detaliczne

W Grupie BZ WBK Zarzad i Rada Nadzorcza wytyczaja kierunek dziatan oraz aktywnie wspieraja strategie
zarzadzania ryzykiem poprzez akceptacje kluczowych polityk zarzadzania ryzykiem, uczestnictwie cztonkow
Zarzadu w komitetach ds. ryzyka, przegladzie i akceptacji ryzyka oraz raportdw w sprawie poziomu ryzyka.
Najwyzsza jako$¢ zarzadzania ryzykiem ispdjne podejScie do strategii W zakresie ryzyka zapewniaja
odpowiednie sktady komitetow ds. zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza akceptuje strategig,
kluczowe zasady zarzadzania ryzykiem i wielko$¢ mozliwego do zaakceptowania ryzyka oraz monitoruje
poziom wykorzystania limitow wewngtrznych W odniesieniu do biezacej strategii biznesowej i otoczenia
makroekonomicznego. Prowadzi tez przeglady gléwnych obszaréw ryzyka, trybu identyfikacji zagrozen oraz
procesu ustalania i monitorowania dziatan naprawczych. Rada Nadzorcza ocenia, czy dziatania Zarzadu
w zakresie kontroli nad prowadzona dzialalno$cia sa skuteczne izgodne z polityka Rady Nadzorczej,
z uwzglednieniem oceny systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet Nadzoru Ryzyka wspiera Rade Nadzorcza
w ocenie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz $rodkéw, ktorych
wykorzystanie zostalo przyjete izaplanowane w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania znaczacymi
ryzykami Grupy BZ WBK. Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnos$ci wspiera Rad¢ Nadzorcza W wypehianiu
obowiazkow nadzorczych. Komitet przeprowadza coroczne przeglady wewngtrznych mechanizméw kontroli
finansowej Grupy BZ WBK, przyjmuje raporty niezaleznej jednostki audytu wewngtrznego oraz jednostki
zapewnienia zgodno$ci. Komitet otrzymuje regularne kwartalne raporty dotyczace stopnia realizacji zalecen
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pokontrolnych ina ich podstawie ocenia jako$¢ podejmowanych dziatan. Komitet Audytu i Zapewniania
Zgodnosci ocenia efektywnos¢ systemu kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad odpowiada za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem. W szczegélnosci tworzy strukturg organizacyjna
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka oraz wprowadza podzial zadan zapewniajacy
niezalezno$¢ funkcji pomiaru i kontroli ryzyka od dziatalnosci operacyjnej. Zarzad odpowiada rowniez za
wprowadzenie i aktualizacj¢ pisemnych strategii W zakresie zarzadzania ryzykiem, atakze za przejrzystosé
dziatan. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ zgodnie z profilem ryzyka, wynikajacego z przyjetego ogdlnego
poziomu akceptacji ryzyk zatwierdzonego przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza.

Grupa BZ WBK szczeg6lnie dba 0 spdjnosé¢ proceséw zarzadzania ryzykiem na poziomie calej Grupy BZ WBK,
co pozwala na adekwatne kontrolowanie skali narazenia na ryzyko. Podmioty Zalezne BZ WBK wdrazaja
polityke i procedury zarzadzania ryzykiem odzwierciedlajace zasady przyjete przez Grupe BZ WBK.

Komitety ds. zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w BZ WBK wspieraja nastgpujace komitety powolane przez Zarzad, ktoére sa
bezposrednio odpowiedzialne za rozwijanie metod zarzadzania ryzykiem i monitorowanie poziomu ryzyka
w okreslonych obszarach:

Komitet Zarzqdzania Ryzykiem identyfikuje istotne ryzyka oraz zatwierdza struktury i polityki zarzadzania
ryzykiem odpowiednie dla og6lnego profilu i poziomu ryzyka Grupy BZ WBK. Komitet Zarzadzania Ryzykiem
zatwierdza rowniez limity dopuszczalnego poziomu ryzyka oraz zapewnia ich przestrzeganie. W odniesieniu do
swej funkcji nadzoru, Komitet Zarzadzania Ryzykiem deleguje odno$ne uprawnienia pozostatym komitetom ds.
ryzyka i monitoruje ich dziatalno$¢. Proces kompleksowego raportowania zapewnia Komitetowi petny i spdjny
obraz aktualnego profilu ryzyka BZ WBK. W sktad Komitetu wchodza Zarzad oraz audytor wewngtrzny.

Forum Zarzqdzania Ryzykiem jest komitetem, ktory ma kompetencje, by zatwierdza¢ i nadzorowaé polityke
zarzadzania ryzykiem i metodologi¢ pomiaru ryzyka oraz by monitorowa¢ poziom ryzyka kredytowego, ryzyka
rynkowego na ksigdze bankowej, ryzyka rynkowego na ksigdze handlowej, ryzyka strukturalnego bilansu oraz
ryzyka ptynnosci. Komitet dziata w ramach czterech paneli kompetencyjnych: panelu ryzyka kredytowego,
panelu ryzyka rynkowego, panelu modeli i metodologii, oraz panelu inwestycji kapitatowych i subemisji.
W ramach panelu ryzyka kredytowego dziataja fora odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie
polityki ryzyka kredytowego dla poszczeg6lnych segmentéw: forum polityki kredytowej dla portfela kredytow
detalicznych, forum polityki kredytowej dla portfela kredytow MSP oraz forum polityki kredytowej dla portfela
kredytdw komercyjnych. W skiad Forum Zarzadzania Ryzykiem wchodzi sze$ciu cztonkow Zarzadu.

Komitet Rezerw podejmuje decyzje w zakresie tworzenia i rozwiazywania rezerw. W sklad Komitetu Rezerw
wchodzi siedmiu cztonkow Zarzadu.

Komitet Kredytowy jest odpowiedzialny za podejmowanie decyzji kredytowych zgodnie z wyznaczonymi
poziomami kompetencji kredytowych. W sktad Komitetu Kredytowego wchodzi trzech cztonkéw Zarzadu.

Komitet Monitoringu jest odpowiedzialny za skuteczne monitorowanie portfeli niestandardowych i hurtowych.
W sktad Komitetu Monitoringu wchodzi trzech cztonkow Zarzadu.

Komitet Zarzqdzania Ryzykiem Operacyinym (ORMCo) jest odpowiedzialny za zatwierdzanie polityki
w zakresie ryzyka operacyjnego i nadzor nad nig oraz za wyznaczanie metodologii pomiaru ryzyka operacyjnego
i monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego. W sktad Komitetu wchodzi trzech cztonkéw Zarzadu.

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (ALCo) odpowiada za zarzadzanie Kkapitalem (w tym
W szczegolnoscei za proces adekwatnos$ci kapitatowej i proces ICAAP), sprawuje nadzor nad dziatalnoécig na
portfelu bankowym, podejmuje decyzje w zakresie zarzadzania ptynnoscia i ryzykiem stopy procentowej na
ksiedze bankowej, jest rowniez odpowiedzialny za finansowanie i zarzadzanie bilansem, W tym za polityke
cenowa. W sktad Komitetu wchodzi siedmiu cztonkow Zarzadu.

Komitet Ujawnien jest odpowiedzialny za weryfikacj¢ informacji finansowych publikowanych przez BZ WBK
pod katem zgodno$ci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi. W sktad Komitetu wchodzi dwoch cztonkdéw
Zarzadu

Komitet Marketingu i Monitoringu Produktdéw zatwierdza nowe produkty iustugi do wprowadzenia na rynek
pod katem zwiazanego z nimi ryzyka. W sktad Komitetu Marketingu i Monitoringu Produktéw wchodzi dwéch
czlonkow Zarzadu.
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Komitet ds. Zapewnienia Zgodnosci jest odpowiedzialny za polityke W zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz za opracowanie najlepszych praktyk przyjmowanych przez BZ WBK. W sktad Komitetu ds.
Zapewnienia Zgodnos$ci wchodzi dwoch cztonkow Zarzadu.

Komitet ds. Przeciwdzialania Praniu Pieniedzy zatwierdza polityke¢ BZ WBK w zakresie przeciwdziatania
praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu oraz akceptuje imonitoruje wszelkie dziatania BZ WBK
podejmowane w tym zakresie. Przewodniczacym Komitetu ds. Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy jest cztonek
Zarzadu.

Komitet ds. Strategii Produktow _Oszczednosciowych i Inwestycyjnych odpowiada za zapewnienie
zrownowazonego wzrostu portfela produktow oszczednosciowych i inwestycyjnych.

Pion Zarzadzania Ryzykiem

Grupa BZ WBK posiada Pion Zarzadzania Ryzykiem (,,PZR”), ktory zapewnia skuteczne rozwiazania i polityki
w zakresie zarzadzania ryzykiem, atakze monitoruje izglasza ryzyka wiasciwym Komitetom, Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej.

Szefem Pionu Zarzadzania Ryzykiem jest cztonek Zarzadu zatwierdzony przez KNF.
Do jego obowiazkow nalezy:

— udziat w opracowaniu strategii biznesowych i planéw finansowych BZ WBK; ocena zaproponowanych
strategii z punktu widzenia optymalnego wywazenia korzysci i ryzyka;

— identyfikacja kluczowych ryzyk dla BZ WBK iokreslenie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
z uwzglednieniem odpowiedniej alokacji kapitalu wewngtrznego;

— zapewnienie, Ze proces zarzadzania ryzykiem jest niezalezny, przejrzysty i wlasciwie udokumentowany
w odniesieniu do ryzyka kredytowego (w tym ryzyka kontrahenta iryzyka koncentracji), ryzyka
operacyjnego, ryzyka rynkowego (w tym ryzyka stopu procentowej w ksigdze bankowej) oraz ryzyka
plynnosci, w celu utrzymania wysokiej jakosci portfela kredytowego oraz zagwarantowania, ze profil ryzyka
nie zagraza bezpieczenstwu prowadzonej dziatalnosci;

— zapewnienie, ze proces zarzadzania ryzykiem jest zgodny ze wszelkimi obowiazujacymi przepisami prawa
i zaleceniami organéw nadzoru;

— okreélanie polityki i procedur zarzadzania ryzykiem;

— zapewnienie efektywnos$ci procesu udzielania kredytu (podejmowanie decyzji kredytowej, monitorowanie
i windykacja naleznos$ci przeterminowanych);

— opracowanie, wdrozenie oraz okresowa oceng sprawno$ci metod i modeli stosowanych do identyfikacji,
pomiaru i wyceny ryzyka;

— opracowanie, wdrozenie oraz okresowa ocen¢ sprawno$ci metod i modeli stosowanych do pomiaru utraty
wartos$ci kredytow;

— zapewnienie adekwatno$ci testow warunkow skrajnych w stosunku do skali i stopnia ztozonosci procesow
biznesowych;

— udzial w opracowaniu definicji kapitalu wewngtrznego oraz metod alokacji i potwierdzania, ze szacowany
kapital wewngtrzny jest wspotmierny do profilu ryzyka BZ WBK i skali jego dziatalnosci;

— identyfikacja i ocena ryzyka w odniesieniu do nowych produktdw, proceséw i systemow;
— monitorowanie i zglaszanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej profilu ryzyka;
— nadzor nad ryzykiem w jednostkach zaleznych BZ WBK, oraz

— nadzér nad dziataniem komitetow ds. ryzyka, poprzez petienie funkcji ich przewodniczacego lub
wiceprzewodniczacego.

Struktura Pionu Zarzadzania Ryzykiem obejmuje wyspecjalizowane jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
wykonywanie ww. zadan.
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Dopuszczalny poziom ryzyka

Dopuszczalny poziom ryzyka to jeden z fundamentalnych aspektow procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie BZ
WBK. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ $cisle zgodnie z okreslonym dopuszczalnym poziomem ryzyka,
wyrazonym W postaci ilo§ciowo okreslonych limitow (ustanowionych w ,,Deklaracji akceptowalnego poziomu
ryzyka” BZ WBK) zatwierdzanych przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Limity te sa cO najmniej raz do roku
poddawane szczegélowe] rewizji, z uwzglednieniem wystepujacego i potencjalnego ryzyka, uwarunkowan
rynkowych, planéw finansowych i kapitalowych oraz otoczenia regulacyjnego. Kluczowym narzedziem takich
analiz i procesu aktualizacji limitow sa testy warunkow skrajnych i analiza scenariuszy. BZ WBK okresla te
limity wcelu zapewnienia stabilnosci pozycji finansowej nawet w przypadku realizacji scenariuszy
pesymistycznych. BZ WBK bierze pod uwage maksymalna wysoko$¢ straty, wyptacalno$é, dywersyfikacje
strumieni przychodéw, dopuszczalng koncentracj¢ portfela kredytowego oraz wymogi regulacyjne. Limity
okresla si¢ dla nastgpujacych kluczowych rodzajéw ryzyka: ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji, ryzyka
rynkowego, ryzyka ptynnosci i ryzyka operacyjnego.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko poniesienia straty, w przypadku gdy kredytobiorca lub kontrahent nie ma
mozliwosci lub zamiaru regulowania swoich zobowiazan kredytowych, a uzyskane zabezpieczenie nie pozwala
Grupie BZ WBK na pelne zaspokojenie swoich roszczen. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmuje
opracowanie metod zarzadzania ryzykiem oraz narzedzi stuzacych odpowiedniemu zarzadzaniu ryzykiem i jego
oceny, monitorowanie ekspozycji na ryzyko oraz zapewnienie doktadnych informacji zarzadczych dotyczacych
jakosci portfela kredytowego dla kierownictwa Grupy BZ WBK.

Ryzyko kredytowe Grupy BZ WBK wynika gtéwnie z dziatalnosci kredytowej w segmencie detalicznym,
korporacyjnym i na rynku migdzybankowym. Zarzadza si¢ nim w ramach polityki ustalanej przez Zarzad na
bazie przyjetych procedur kredytowych oraz poprzez system limitow kompetencyjnych dostosowanych do
wiedzy i do$wiadczenia kadry zarzadzajacej. BZ WBK prowadzi dziatalno$¢ kredytowa w ramach limitow
okreslonych dla wielko$ci zaangazowania W odniesieniu do danego portfela. Stosowany przez Grupg BZ WBK
wewnetrzny system monitoringu oraz klasyfikacji kredytow umozliwia wczesne wykrywanie sytuacji grozacych
pogorszeniem jakoséci portfela kredytowego. Ponadto Grupa BZ WBK na duza skalg stosuje narzedzia
ograniczania ryzyka kredytowego w postaci zabezpieczen (finansowych irzeczowych) oraz szczegélnych
warunkow umownych i klauzul, czyli tzw. covenants.

Polityki, standardy i narz¢dzia zarzadzania ryzykiem Grupy BZ WBK maja na celu zapewnienie zgodnosci
z wymogami Komitetu Bazylejskiego, Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz rekomendacji KNF
(w szczegblnoscei rekomendacji S, T iR), atakze z zasadami dobrych praktyk. Grupa BZ WBK dazy do
stosowania zaawansowanych narzg¢dzi zarzadzania ryzykiem uzywanych w dziatalno$ci gospodarczej do
obliczania kapitatu regulacyjnego na pokrycie ryzyka kredytowego zgodnie z metoda wewngtrznych ratingow
(IRB).

Rozwoj dziatalnosci kredytowej BZ WBK jest prowadzony zgodnie z limitami ekspozycji kredytowej
okreslonymi tacznie dla portfeli Grupy BZ WBK idawnej Grupy Kredyt Banku. BZ WBK ustala limity
kredytowe biorac pod uwage istniejaca bazg kapitatowa, mozliwosci w zakresie finansowania, dywersyfikacje
portfeli kredytowych oraz ich rentowno$¢, a takze wysokos¢ maksymalnej dopuszczalnej straty oszacowang dla
skrajnych warunkéw rynkowych.

Grupa BZ WBK rozwija i udoskonala oparte na ryzyku metody klasyfikacji kredytow, alokacji kapitatu oraz
pomiaru efektywnosci. Dla wszystkich istotnych portfeli kredytowych uzywa si¢ modeli wyceny ryzyka
opartych na metodologii EVA (Economic Value Added).

Organizacja zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Uzupehieniem dla ram zarzadzania ryzykiem kredytowym sa doktadne iobszerne informacje zarzadcze
w sprawie jakosci portfela kredytowego przedstawiane szefowi Pionu Zarzadzania Ryzykiem, Komitetom,
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej. Nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym sprawuje Forum
Zarzadzania Ryzykiem — Panel Ryzyka Kredytowego (w zakresie strategii i polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym) i Panel Modeli i Metodologii (w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli) oraz Komitet Rezerw (w
zakresie odpowiedniego poziomu odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci). Komitet Kredytowy,
stanowiacy kolejny element systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, podejmuje decyzje kredytowe
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w ramach przyznanych kompetencji kredytowych. Zadania dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym
i udzielania kredytow sa realizowane przez wlasciwe jednostki PZR.

Pion Zarzadzania Ryzykiem aktywnie ksztattuje strategi¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym, rekomendujac do
zatwierdzenia polityke kredytowa, proces kredytowy, narzedzia i metody stuzace do podejmowania decyzji
i pomiaru ryzyka, kontrolujac jako$¢ portfela kredytowego i dostarczajac kompleksowej informacji zarzadczej
na temat portfela. Polityka kredytowa BZ WBK odnosi si¢ do poszczegdlnych segmentow biznesowych, portfeli
kredytowych oraz kategorii produktow bankowych izawiera wytyczne w zakresie wyznaczania obszarow
wystepowania specyficznych rodzajéw ryzyka, ich pomiaru, atakze metod ich minimalizacji do poziomu
akceptowanego przez Grupe BZ WBK (np. wskazniki Loan-to-Value, ryzyko kursowe w wypadku kredytow
walutowych).

Grupa BZ WBK regularnie przeglada i aktualizuje polityke kredytowa, dostosowujac ja do strategii Grupy BZ
WBK, biezacej sytuacji w otoczeniu makroekonomicznym oraz do zmian przepisdbw prawa i wytycznych
organéw nadzoru.

Proces podejmowania decyzji kredytowych

Proces podejmowania decyzji kredytowych stanowi integralng czes¢ polityki zarzadzania ryzykiem i opiera sig
na systemie indywidualnych kompetencji kredytowych dostosowanych do wiedzy ido$wiadczenia
pracownikéw, w ramach segmentdéw biznesowych wyodrebnionych w strukturze organizacyjnej.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w ramach przyznawania kredytow jest inny dla kazdego segmentu
klientéw. W przypadku klientéw indywidualnych proces podejmowania decyzji jest scentralizowany
i zautomatyzowany. W przypadku matych klientow z segmentu MSP proces ten rowniez jest zautomatyzowany,
natomiast w przypadku wigkszych — jest realizowany przez wyspecjalizowane zespoly makroregionalne
obejmujace menedzeréw relacji i lokalnych decydentdw. Proces podejmowania decyzji kredytowej
w odniesieniu do podmiotdéw gospodarczych i korporacyjnych realizowany jest przez lokalne fora decyzyjne,
ktérym przewodnicza partnerzy kredytowi. Natomiast zaangazowania powyzej 25 mln zt sa przekazywane do
Komitetu Kredytowego, w ktorego sktad wchodza przedstawiciele kierownictwa najwyzszego szczebla. Ponadto
w zalezno$ci od kwoty kredytu, zabezpieczenia i profilu ryzyka, niektore przypadki sa konsultowane
z Komitetami Kredytowymi na szczeblu Banco Santander.

Klasyfikacja kredytowa

Proces udzielania kredytu opiera si¢ na stosowaniu, w odniesieniu do wszystkich najwazniejszych portfeli
kredytowych, aktualnych modeli scoringowych, atakze modeli klasyfikacji, wyceny, tworzenia rezerw,
windykacji, przeciwdziatania oszustwom oraz kapitatu ekonomicznego. Modele te wykorzystuja szeroki zakres
danych, wtym statystyki zewngtrzne, a takze opinie ekspertow. Modele sa budowane wewngtrznie W oparciu
0 wiedzg i doswiadczenie zawodowe pracownikow stosujacych rozwiazania najlepsze w swojej klasie.

Grupa BZ WBK dynamicznie rozwija narzedzia uzywane do oceny ryzyka kredytowego, dostosowujac je do
rekomendacji Komitetu Bazylejskiego Nadzoru Bankowego, MSR/MSSF oraz najlepszych praktyk branzowych.
Modele oceny ryzyka kredytowego sa wykorzystywane przez Grupg BZ WBK dla najistotniejszych portfeli
kredytowych, wtym klientéw korporacyjnych, instytucji finansowych, MSP, kredytéw mieszkaniowych,
portfela na finansowanie nieruchomosci dochodowych, kredytow gotowkowych, kart kredytowych i limitow
w kontach osobistych. Grupa BZ WBK prowadzi okresowy monitoring klasyfikacji kredytowej wedtug zasad
opisanych w podrecznikach zasad polityki kredytowej. Dodatkowo, dla wybranych modeli realizuje sie
automatyczny proces weryfikacji klasy ryzyka w oparciu o dtugo$¢ opo6znienia w splacie lub analiz¢ danych
dotyczacych zachowan klientow. Weryfikacja klasyfikacji nastepuje roéwniez w wypadku podejmowania
kolejnych decyzji kredytowych.

Przeglqdy kredytowe

Jako$¢ portfela i funkcjonowanie modeli sa systematycznie monitorowane W ramach biezacej walidacji, ktora
umozliwia podejmowanie szybkich dziatan w reakcji na negatywne tendencje w polityce lub konstrukcji modeli
Grupy BZ WBK. Grupa BZ WBK dokonuje regularnych przegladow majacych na celu ustalenie rzeczywistej
jakosci portfela kredytowego, whasciwej klasyfikacji i adekwatnoéci odpiséw z tytutu utraty wartosci, zgodnos$ci
z procedurami i podjetymi decyzjami kredytowymi. Przeglady stuza takze zapewnieniu obiektywnej oceny
profesjonalizmu  w zarzadzaniu kredytami. Przegladow dokonuja dwie wyspecjalizowane jednostki:
Departament Przegladéw Kredytowych oraz Departament Kontroli i Oceny Jakosci, niezalezne od jednostek
podejmujacych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetencji.
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Zabezpieczenia

Grupa BZ WBK wprowadzita model zabezpieczen, w ramach ktdrego jednostka odpowiedzialna za prawidtowy
przebieg procesow tworzenia i funkcjonowania zabezpieczen jest centrum zabezpieczen.

Centrum zabezpieczen jest odpowiedzialne za tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczen prawidtowych
i zgodnych z polityka kredytowa wszystkich segmentow biznesowych oraz za zapewnienie jednolitych
w obrgbie Grupy BZ WBK procedur wewngtrznych regulujacych tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczen,
a takze za sprawny i prawidtowy przebieg procesow ustanawiania, monitorowania i zwalniania zabezpieczen.

Ponadto, centrum zabezpieczen wspiera — W zakresie zabezpieczen — jednostki kredytowe w procesie
podejmowania decyzji kredytowych oraz w tworzeniu polityk kredytowych, a takze dba 0 gromadzenie danych
na temat zabezpieczen oraz zapewnia odpowiednia informacj¢ zarzadcza.

Na etapie podejmowania decyzji kredytowej kluczowe zadania centrum zabezpieczeh dotycza oceny jakosci
przyjmowanych zabezpieczen:

— weryfikacji wycen rzeczoznawcow, oceny wartosci przedmiotu zabezpieczenia;
— oceny stanu prawnego przedmiotu zabezpieczenia;

— oceny procesow inwestycyjnych na nieruchomosciach;

— konsultacji prawnych dotyczacych proponowanych zabezpieczen.

Centrum zabezpieczen aktywnie uczestniczy W kolejnych etapach procesu kredytowego, prowadzac dziatania
obejmujace m.in.:

— przygotowanie projektow dokumentacji kredytowej;

— weryfikacje¢ i oceng prawidlowo$ci podpisanej dokumentacji kredytowej;
— rejestracje | weryfikacje danych w systemach informatycznych;

— monitoring zabezpieczen oraz raportowanie;

— zwolnienie zabezpieczen.

Grupa BZ WBK w ramach procesu zarzadzania wierzytelnosciami prowadzi migdzy innymi dziatania zwigzane
z realizacja zabezpieczen. Wybor odpowiedniego sposobu dziatan prowadzacych do zaspokojenia roszczen
z zabezpieczenia Grupy BZ WBK jest uzalezniony od rodzaju zabezpieczenia (zabezpieczenia osobiste lub
rzeczowe). Zasadniczo Grupa BZ WBK dazy do polubownej (dobrowolnej) realizacji zabezpieczen W procesie
negocjacyjnym. W wypadku braku woli wspotpracy ze strony dostawcy zabezpieczenia, uprawnienia Grupy BZ
WBK wtym zakresie sg realizowane zgodnie z przepisami prawa oraz przepisami wewng¢trznymi W drodze
postepowan egzekucyjnych i upadtosciowych.

Proces windykacji naleznosci, w tym m.in. monitorowanie klientéw wysokiego ryzyka i §ciaganie naleznosci,
realizowany jest wewnetrznie lub zlecany wyspecjalizowanym ustugodawcom zewngtrznym. Ponadto w ramach
zarzadzania zalegtosciami Grupa BZ WBK okresowo rozwaza sprzedaz portfela nalezno$ci nieregularnych.

Testy warunkdw skrajnych ryzyka kredytowego

Testy warunkéw skrajnych sa jednym z elementdw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym stuzacym do
oceny potencjalnego wptywu zdarzen zachodzacych w otoczeniu, atakze mozliwych zmian we wskaznikach
finansowych i makroekonomicznych badz zmian w profilu ryzyka na sytuacje Grupy BZ WBK. W wypadku
wystapienia niekorzystnych zdarzen, w ramach testow przeprowadza si¢ oceng potencjalnych zmian jakosci
portfeli kredytowych. Wyniki testow warunkoéw skrajnych sa przedstawiane Panelowi Ryzyka Kredytowego
funkcjonujacemu W ramach Forum Zarzadzania Ryzykiem. Proces ten dostarcza takze kierownictwu informacji
0 adekwatnosci ustalonych limitow i alokowanego kapitatu wewnetrznego.

Kalkulacja utraty wartosci

W przypadku utraty wartosci naleznosci kredytowych rozpoznawane sa odpisy aktualizujace z tytulu utraty
warto$ci, tworzone zgodnie z wymogami MSR/MSSF oraz Rekomendacji R w oparciu o przestanki utraty
warto$ci zdefiniowane zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego Nadzoru Bankowego oraz wedlug
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR 39) i Rekomendacji R. Wysoko$¢ odpisow oblicza sig
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na podstawie szacowanej kwoty mozliwej do odzyskania. Przy analizie mozliwej utraty warto$ci naleznosci
kredytowych stosuje si¢ zar6wno podejscie indywidualne (dla ekspozycji indywidualnie istotnych, dla ktérych
zostalty rozpoznane obiektywne dowody utraty warto$ci) oraz portfelowe (dla ekspozycji indywidualnie
nieistotnych, dla ktérych zostaly rozpoznane obiektywne dowody utraty wartosci oraz straty juz poniesione, ale
jeszeze nie zgtoszone). Dwa razy do roku Grupa BZ WBK porownuje zatozenia i parametry wykorzystywane do
kalkulacji utraty wartosci ze stanem faktycznym, uwzgledniajac przy tym wplyw zmiany warunkow
ekonomicznych oraz zmiany w politykach kredytowych Grupy BZ WBK i w jej strategiach odzyskiwania
naleznosci.

Koncentracja ryzyka kredytowego

Grupa BZ WBK przestrzega norm Prawa Bankowego, okreslajacych wielko$ci koncentracji wierzytelno$ci
obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie. Wedlug
danych na dzien 31 grudnia 2012 r. zgodnie z art. 71 Prawa Bankowego maksymalny limit dla BZ WBK wynosit
2.088.483 tys. zt (25% funduszy wlasnych Grupy BZ WBK).

Realizowana przez Grupg BZ WBK polityka ma na celu minimalizowanie ryzyka koncentracji wierzytelnosci,
m.in. poprzez stosowanie W powyzszym zakresie bardziej rygorystycznych zasad niz ustawowe, okre$lonych
w polityki odnoszacej sie do duzych zaangazowan BZ WBK. Efektem tej polityki jest stale utrzymywanie
wysokiego poziomu dywersyfikacji zaangazowan wobec poszczegolnych klientow.

Tabela ponizej przedstawia dziesie¢ najwigkszych ekspozycji kredytowych Grupy BZ WBK wobec
pojedynczych kredytobiorcow na wskazana datg.

Na 31 grudnia 2012

Kwota ekspozycji kredytowej

(w tys. PLN)
(zbadane)
FIIIMNA Lot bbb bbb R b bbbttt 1.069.820
Firma 2.. . 856.560
FIIIMNA 3.ttt bbb bR bbb bbbttt 800.818
FIIMNA 4. b b et bRt bbbt 737.274
FIIIMNE 5.t b bbb E bRt b bbbt 732.323
FIIIMNE 6.t b bbb R bbb bbbttt 600.485
FIIIMNA 7.t bbb b e bbb bbbttt 569.648
FIIIMN@ 8.t bbb bR h bbb bbbt 534.007
FIIMNA D1t bbbt bbb Rt b bbbttt 473.900
Firma 10 456.112
Firma 11 395.638
Firma 12 372.921
Firma 13.... 357.136
Firma 14 339.034
Firma 15 337.971
Firma 16 272.144
Firma 17 261.924
Firma 18 250.630
Firma 19 249.718
Firma 20.... 240.741
RAZEIM ...t 9.908.804

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK
Koncentracja branzowa

Polityka kredytowa Grupy BZ WBK zaktada dywersyfikacje zaangazowania akcji kredytowej. Ryzyko danej
branzy jest elementem wplywajacym na wielko$¢ limitu. Grupa BZ WBK w celu utrzymania odpowiednio
zdywersyfikowanego portfela kredytowego oraz kontrolowania w ten sposéb ryzyka zwigzanego z nadmierna
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ekspozycja w ramach jednej branzy, zaklada kredytowanie branz oraz grup i jednostek kapitalowych z r6znych
galezi przemystu.

Tabela ponizej przedstawia koncentracj¢ branzowa dziatalnosci kredytowej Grupy BZ WBK na 31 grudnia
2012r.

Na 31 grudnia 2012
Kwota ekspozycji brutto

(w tys. PLN)

Branza (zbadane)

BT 1o 1175310 Yot T TP UR PR TUPTPPROTON 9.146.877
PIOTUKCA ...tttk et b e bbb bt bbb b e bt s b et e b e b et b b e bt et b e 5.362.394
Dystrybucja.. 5.825.206
ROINICIWO ...t bbbttt 1.143.513
BUAOWNICIWO ...t 1.142.668
SEKEOT FINANSOWY ...ttt b bbb bt h b e b e bt b et e b ek e e e b e e b et e b e b et b e e et st ene e 920.673
ENEIGEEYKA ... ettt bbb bbbt bRt bbb bRttt b e e bt b et 843.660
LI LA 1o ST TSSOSO TSP PP PRSPPI 821.831
POZOSEATE DIANZE .....viiviiiiie ettt sttt et b een bt bt e b e e be e bt e e nt e et e e beenteenreennes 2.349.797
Razem podmioty gospodarcze . 27.556.619
Detal (W tym Kredyty hIPOtECZNE) .......ccoviviuiiiiriieiei bbb 13.750.387
POrtfel Grupy BZ WBK ...ttt bbbttt 41.307.006
Pozostale naleznosci (obligacje komercyjne, FeVErSe reP0).........corvrueirriuereririririeenisrsreieesesseseneseseeseseas 104.755
RAZEM Grupa BZ WBK ... .ttt sttt b et b s 41.411.761

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako mozliwo§¢ negatywnego wplywu zmian rynkowych poziomoéw stop
procentowych, kursow walutowych, kurséw akcji, indekséw gieldowych itp. na wynik finansowy. Ryzyko to
wystepuje zardwno W dziatalnoéci handlowej, jak ibankowej (produkty walutowe, produkty na stope
procentowa, produkty powiazane z indeksami gietdowymi). Grupa BZ WBK jest narazona na ryzyko rynkowe
wynikajace z dziatalnosci na rynku pienigznym i kapitalowym oraz z ustug $wiadczonych dla klientow.
Dodatkowo, Grupa BZ WBK jest narazona na ryzyko rynkowe wynikajace z zarzadzania struktura bilansu
(zarzadzanie aktywami i pasywami).

Podstawowym celem prowadzonej przez Grup¢ BZ WBK polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym jest
ograniczenie wptywu zmienno$ci poziomu stép procentowych oraz kurséw walutowych na rentowno$¢ i warto$¢
rynkowa Grupy BZ WBK oraz dazenie do zwigkszenia dochodow w ramach $cisle okreslonych parametrow
ryzyka, przy zachowaniu ptynnosci Grupy BZ WBK. Przyjeta przez Grupg BZ WBK polityka w zakresie ryzyka
rynkowego wyznacza szereg parametroOw pomiaru iograniczania ryzyka w postaci limitéw i wskaznikow,
zarbwno obligatoryjnych, jak iobserwacyjnych. Limity ryzyka podlegaja okresowym przegladom w celu
dostosowania ich do strategii i biezacych celéw Grupy BZ WBK.

BZ WBK wprowadzit standardy zarzadzania, monitorowania ryzyka rynkowego zgodne ze standardami Grupy
Banco Santander. BZ WBK przestrzega wymogow regulacyjnych w zakresie zarzadzania ryzykiem, a takze
najlepszych standardéw rynkowych dotyczacych operacji obstugi klienta (front-office).

Organizacja zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Departament transakcji miedzybankowych (DTM) w Pionie Global Banking & Markets jest odpowiedzialny za
zarzadzanie ryzykiem wptywu stopy procentowej na ksigge handlowa oraz zarzadzanie ryzykiem walutowym
dla transakcji typu spot na rynku walutowym.

Komitet ds. Zarzadzania Aktywami iPasywami (ALCo) odpowiada za proces zarzadzania plynnoscia,
finansowaniem oraz ryzykiem strukturalnym bilansu iryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowe;j.
Wspiera go departament zarzadzania aktywami i pasywami (ALM) w Pionie Zarzadzania Finansami, ktory
realizuje transakcje w oparciu o zlecenia i strategie ALCo. Zarzady Podmiotow Zaleznych BZ WBK
odpowiadaja za zarzadzanie, monitoring oraz kontrolg ryzyka na bazie polityki i standardow wdrozonych w BZ
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WBK. Poziom ryzyka generowany przez Podmioty Zalezne BZ WBK jest monitorowany przez jednostki ryzyka
i komitety BZ WBK.

Pion Zarzadzania Ryzykiem odpowiada za identyfikacje, pomiar, oceng, kontrolg i sprawozdawczo$¢ w zakresie
ryzyka rynkowego, na ktére BZ WBK jest narazony, a takze za zapewnienie niezaleznej oceny adekwatno$ci
i efektywnosci modelu kontroli zarzadzania ryzykiem stosowanego w BZ WBK.

Departament Ryzyka Finansowego (w ramach Pionu Zarzadzania Ryzykiem) zapewnia monitoring dziatalnosci
jednostek podejmujacych ryzyko rynkowe. Departament jest odpowiedzialny m.in. za wdrozenie metodologii
pomiaru i wyceny ryzyka rynkowego w Grupie BZ WBK, za ksztaltowanie polityki i standardow zarzadzania
ryzykiem oraz za przeglad mozliwego do zaakceptowania poziomu ryzyka rynkowego iryzyka ptynnosci,
biezacy monitoring wykorzystania limitow oraz za prowadzenie analizy ryzyka nowych produktow.

Nadzér nad powyzszym procesem sprawuje Forum Zarzadzania Ryzykiem, Panel Ryzyka Rynkowego, ktore
zatwierdza i sprawuje nadzor nad polityka i metodologia pomiaru ryzyka rynkowego w ksigdze bankowej
i ksigdze handlowej oraz jest odpowiedzialne za alokowanie limitow ryzyka.

Ryzyko rynkowe generowane przez instrumenty rynku kapitatlowego (akcje, indeksy gieldowe) wystepujace
w portfelu domu maklerskiego jest zarzadzane przez Dom Maklerski BZ WBK i nadzorowane przez Forum
Zarzadzania Ryzykiem, Panel Ryzyka Rynkowego BZ WBK.

Metody pomiaru

Grupa BZ WBK stosuje kilka metod pomiaru ekspozycji na ryzyko rynkowe. W odniesieniu do ksiggi bankowej
stosowane sa miary wrazliwo$ci wartosci rynkowej kapitatu (MVE) i przychodow odsetkowych netto (NII),
natomiast w odniesieniu do ksiggi handlowej sa to: model wartosci zagrozonej (VaR), limity stop-loss, miary
wrazliwos$ci (PVO1) oraz testy warunkow skrajnych. Metodyka pomiaru ryzyka podlega niezaleznej walidacji
(poczatkowej i okresowej), ktorej wyniki sg przedstawiane do zatwierdzenia Panelowi Modeli i Metodologii (w
ramach Forum Zarzadzania Ryzykiem).

Wielko$¢ VaR ustala si¢ W procesiec modelowania statystycznego jako rdznice pomigdzy wycena rynkowa
pozycji i warto$ciami rynkowymi opartymi na najwigkszych wahaniach stop i kurséw rynkowych w okreslonym
okresie obserwacji. Wielko$¢ VaR oblicza sie¢ osobno dla ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego
i ryzyka zmiany cen portfela instrumentéw rynku kapitatowego Domu Maklerskiego BZ WBK.

Ze wzgledu na ograniczenia metodyki VaR, Grupa BZ WBK uzupetnia ja 0 testy warunkdéw skrajnych i pomiary
wrazliwosci, pokazujace zmiany wielkoSci pozycji W reakcji na wahania cen/rentownosci.

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej to ryzyko niekorzystnego wplywu zmian poziomu stop
procentowych na dochody Grupy BZ WBK oraz warto$¢ jej aktywow i pasywow. Glownym zrodtem ryzyka
stopy procentowe] sa transakcje zawierane W oddziatach icentrach korporacyjnych banku oraz transakcje
zawierane na rynku pienigznym przez Pion Zarzadzania Finansowego. Dodatkowo ryzyko stopy procentowej
moze by¢ generowane przez transakcje zawierane przez inne jednostki, np. objgcie emisji papierow
komunalnych ikomercyjnych czy pozyczki uzyskane przez bank zrynku migdzybankowego. Jednakze
wszystkie pozycje generujace ryzyko przeszacowania sa przekazywane do zarzadzania w Pionie Zarzadzania
Finansowego, gdzie dealerzy Banku zawieraja kontrakty na rynku miedzybankowym (hurtowym), tak by
odpowiednio zarzadza¢ ryzykiem stopy procentowej zgodnie z zatwierdzona strategia ryzyka i wramach
przydzielonych limitow.

Podmioty Zalezne Banku takze ograniczaja ekspozycje na ryzyko stopy procentowej. W przypadku wystapienia
niedopasowania pomiedzy przeszacowaniem aktywow i pasywow spotka zawiera odpowiednie transakcje za
posrednictwem typowych rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku badz tez dokonywane sa transakcje
pochodne z Bankiem, ktory od dnia zawarcia transakcji zarzadza tym ryzykiem w ramach globalnego limitu
Grupy BZ WBK.

Zarzadzanie, monitorowanie i kontrola ekspozycji na ksigdze bankowej sa oparte na nastgpujacych miarach:

— marzy odsetkowej netto (NIM), stanowiacej rdznicg migdzy zwrotem z aktywow a finansowym kosztem
zobowigzan. Wpltyw zmian stop procentowych na NIM jest odzwierciedlony W zmianach wartosci pozycji
rachunku wynik6w i bilansu;
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— wartoéci rynkowej kapitatu (MVE): Wrazliwo$¢ MVE jest miara uzupehiajaca wrazliwos¢ NIM, ktora
mierzy wplyw ryzyka stopy procentowej zwiazanej z kapitatem (funduszami wtasnymi) w oparciu o wptyw
zmian stop procentowych na biezaca warto$¢ aktywoOw i zobowiazan finansowych. Wylicza si¢ ja jako
réznic¢ migdzy biezaca wartoscia aktywow netto a biezaca wartoScia zobowiazan netto.

Proces ustalania limitow dla ksiggi bankowej i ksiggi handlowej oraz aktualizacji akceptowalnego poziomu
ryzyka rynkowego odbywa si¢ w cyklach rocznych, réwnolegle z procesem Grupy Banco Santander, i jest
koordynowany przez Departament Ryzyka Finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej W ksigdze bankowej odbywa si¢ na podstawie nastgpujacych
limitow:limit wrazliwosci NII (tj. wrazliwo$¢ wyniku z tytutu odsetek na zmiang krzywej rentowno$ci 0 100
punktow bazowych);

— limit wrazliwosci (MVE) (tj. wrazliwo$¢ warto$ci rynkowej kapitatu na zmiang krzywej rentownosci 0 100
punktow bazowych).

Departament Ryzyka Finansowego odpowiada za wyliczenie warto$ci NIM i MVE na koniec kazdego miesiaca
oraz poréwnanie ich z ustalonymi limitami. Wyniki przedstawia si¢ w raportach dla ALCo oraz Forum
Zarzadzania Ryzykiem.

Miary wrazliwosci za 3012 r. zaprezentowane sa W tabeli ponize;j.

Wrazliwosé
Wrazliwosé wyniku ekonomicznej
odsetkowego netto wartosci kapitatu
NI MVE

Jednodniowy OKres UtrzyMYWania POZYCHI ......eeveueruerirerieirieieiesieesie et 31.12.2012 31.12.2012
IMEBKSYIMIEINY ...ttt bbbttt 90 140
Ty PPN 48 70
na koniec okresu 90 131
Warto$¢ limitu 75 150

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK

W 2012 limit NII zostat przekroczony. Naruszenie limitu zgloszono do Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz do
Grupy Banco Santander.

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze handlowej

Ksigga handlowa obejmuje wiasne transakcje realizowane w celu osiagnigcia zysku na roznicach pomiedzy
faktycznymi i prognozowanymi cenami, kursami walutowymi, spreadami bid/ask indekséw gietldowych, badz
w celu zabezpieczenia réznych rodzajow ryzyka. Ksigga handlowa obejmuje rowniez transakcje zawarte w celu
zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z transakcji obrotu. W odniesieniu do zarzadzania ksigga handlowa po
Potaczeniu Grupa BZ WBK zamierza nadal stosowaé konserwatywne podejécie do ryzyka, zarowno w zakresie
wielkosci ekspozycji, jak i rodzajow produktow bedacych przedmiotem obrotu.

Szef Obszaru Kurséw Walutowych i Stop Procentowych (w ramach Pionu Global Banking & Markets)
odpowiada za zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej iryzykiem walutowym, ryzykiem instrumentow
kapitatowych oraz marza kredytowa. Prezes Domu Maklerskiego BZ WBK odpowiada za zarzadzanie ryzykiem
cenowym instrumentéw kapitalowych nabywanych na rachunek wtasny Domu Maklerskiego BZ WBK.

W zarzadzaniu ksigga handlowa obowiazuja nastgpujace limity:

— dzienna wielko$¢ VaR obliczana dla ekspozycji procentowych i walutowych zgodnie ze standardem Grupy
Banco Santander;

— limit PVOI1 okreslony dla kazdej waluty i zdefiniowane przedzialy zmian oprocentowania;
— maksymalny limit catkowitej pozycji walutowej oraz limity otwartych pozycji w poszczegdlnych walutach;
— limity ,,stop-loss” okre$lone na poziomie desk-u.

Departament Ryzyka Finansowego (,,DRF”) odpowiada za codzienny pomiar ekspozycji na ryzyko rynkowe
oraz poréwnanie ich z ustalonymi limitami. Ponadto DRF odpowiada za sprawozdawczo$¢ wynikow dealeréw
dla celow pomiaru skutecznoéci obrotu oraz identyfikacje ewentualnych naruszef limitow stop-loss. Raporty
sporzadzane przez DRF sa przedstawiane kierownictwu Pionu Zarzadzania Ryzykiem, Obszaru Treasury,
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szefom dealeréw desk-6w zarzadzajacych portfelem handlowym oraz wiasciwym jednostkom ds. ryzyka spotki
dominujacej. Ekspozycje na ryzyko portfela handlowego sa przedstawiane miesigcznie w raporcie dla Forum
Zarzadzania Ryzykiem. Podsumowanie ekspozycji na ryzyko rynkowe w portfelu bankowym i handlowym jest
przedstawiane w miesigcznym raporcie dla Rady Nadzorczej.

Kluczowe metody pomiaru ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej obejmuja metode
wartosci zagrozonej (VaR), limity ,,stop-loss”, pomiary wrazliwoéci PVO01 oraz testy warunkow skrajnych.

Wielkos¢ VaR oblicza si¢ dla otwartych pozycji Pionu Global Banking and Markets jako réznicg pomigdzy
rynkowa wycena transakcji na stopg procentowa W oparciu 0 biezace krzywe rentownos$ci a wycena oparta na
krzywej rentowno$ci ,,najgorszego przypadku”, ktéra jest wyliczana na podstawie zmienno$ci stop
procentowych.

Mechanizm ,,stop-loss” jest wykorzystywany do zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach objetych
zasadami wyceny do warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Testy warunkow skrajnych uzupelniaja powyzsze miary 0 szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu
skrajnych warunkoéw na rynku. Zatozenia scenariuszy skrajnych bazuja na raportach wrazliwosci i scenariuszach
skrajnych ruchow stawek rynkowych, wyznaczanych na podstawie najwiekszych dziennych i miesigcznych
zmian stop procentowych.

W tabeli ponizej przedstawiono miary ryzyka na koniec 2012 r. dla dziennego okresu utrzymywania pozycji. Ze
wzgledu na zmiany zasad zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz zmiang metody wyliczania VaR, dane te nie sa
porownywalne z wielko$ciami za 2011 r.

Ryzyko stopy procentowej VaR

Jednodniowy OKIes ULrZYMYWaNIA POZYCHI ....ccvevrueiueuirieieierieiiete ettt sb e ebeneenas 31.12.2012
STCANL. v veoveeei ettt ettt 2.089
IMIBKSYIMAINY ...ttt bbb bbbt b bbb 5.261
Minimalny 165
N KOMIEC OKIESU ...ttt n e 745
WATEOSE LIMITU ...ttt bbb bbb bbb bbbttt 7.749

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest to niekorzystny (skutkujacy stratami) wptyw zmian kursow walutowych na osiagane
wyniki. Ryzyko jest zarzadzane w oparciu o limit wielkosci VaR otwartych pozycji walutowych BZ WBK
w ksigdze handlowej. Testy warunkéw skrajnych uzupelniaja powyzsza miarg¢ 0 Szacunek potencjalnych strat
przy wystapieniu skrajnych warunkéw na rynku. W testach warunkéw skrajnych wykorzystuje si¢ scenariusze
skrajnych ruchow kursow walutowych bazujacych na danych historycznych. Dodatkowo mechanizm ,,stop-loss”
jest wykorzystywany do zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach handlowych.

Zgodnie z przyjeta polityka Grupa BZ WBK nie utrzymuje otwartych pozycji na opcjach walutowych.
Transakcje zawierane z klientami sa natychmiast zamykane na rynku migdzybankowym, stad BZ WBK ma
ograniczona ekspozycj¢ na ryzyko rynkowe na portfelu opcji walutowych.

Otwarte pozycje walutowe Podmiotéw Zaleznych BZ WBK - z wyjatkiem Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.
— sg nieistotne i nie sa wlaczane do dziennego pomiaru ryzyka. Dom Maklerski posiada przyznany limit VaR dla
ryzyka walutowego, w ramach ktorego zarzadza otwartymi pozycjami zwiazanymi z dziatalno$cia animatora
rynku (market maker).

Tabela ponizej ilustruje miary ryzyka na koniec grudnia 2012 r. Ze wzgledu na zmiany zasad zarzadzania
ryzykiem rynkowym oraz zmiang metody wyliczania VaR, dane te nie sa porownywalne z wielko$ciami za
2011r.

Na 31 grudnia 2012

Ryzyko walutowe VaR VaR Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.
Jednodniowy okres utrzymywania pozycji (w tys. PLN) (w tys. PLN)

STEANI. - vveeevieee ettt ettt 613 38
MaKSYMAINY ....c.ooviiiiiiiiieie s 1.542 8,9
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Na 31 grudnia 2012

Ryzyko walutowe VaR VaR Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.
Jednodniowy okres utrzymywania pozycji (w tys. PLN) (w tys. PLN)

MiINIMAINY Lo s 142 1,4
Na Kkoniec okresu... 382 5,0
LEMIE o 1.550 102,3

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK

W 2012r. struktura walutowa aktywow kredytowych izobowiazan depozytowych pozostata relatywnie
niezmieniona. Odnotowano natomiast wzrost aktywOw netto w ujeciu warto$ci wyrazonych w walutach
oryginalnych. Luka walutowa finansowana byla glownie swapami walutowymi oraz dwuwalutowymi (,,Cross-
currency”). Tabela ponizej przedstawia strukturg¢ walutowa gtownych pozycji Grupy BZ WBK na 31 grudnia
2012r.

Na 31 grudnia 2012

AKTYWA PLN EUR CHF Pozostale Razem
Gotowka i operacje z bankami centralnymi ................... 3.813.867 261.539 6.911 74.957 4.157.274
Nalezno$ci 0od bankow ...........ccceviiiiiniinininnne 177.431 923.101 21.087 336.509 1.458.128
Nalezno$ci od KHentOw...........ccvvrrriiieieisnsssnns 27.630.869 9.334.513 2.051.604 850.568 39.867.554
Inwestycyjne aktywa finansowe............c.cceovvrnecrninns 11.011.199 704.934 - - 11.716.133
WYbrane aktyWa...........ccouoviimmmrinininieieissssnesnnens 42.633.366 11.224.087 2.079.602 1.262.034 57.199.089
PASYWA .

Zobowigzania wobec bankOw ............ccceevveevveeieeneennens 735.899 587.583 2,771 24,797 1.351.050
Zobowiazania wobec KIentow............ocovveereercerenennn. 40.622.210 5.106.393 60.863 1.287.628 47.077.094
Zobowiazania podporzadkowane............cc.cecerveveinnnnns - 409.110 - - 409.110
WYDrane PasyWal............ccovvemrmiererneiererensrsennsennnens 41.358.109 6.103.086 63.634 1.312.425 48.837.254

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK
Ryzyko cen instrumentéw kapitalowych

Jednostka odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem cenowym instrumentow kapitatowych jest Dom Maklerski
BZ WBK. Zrédlem tego ryzyka sa transakcje realizowane na whasny rachunek na gietdach i MS CTO (akcje,
futures). Powyzsze ryzyko jest mierzone modelem VaR opartym na metodzie analizy historycznej.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Domu Maklerskim BZ WBK jest nadzorowany przez Komitet
Ryzyka Rynkowego BZ WBK. Komitet odpowiada m.in. za przyznawanie limitu VAR dla Domu Maklerskiego
BZ WBK oraz akceptacj¢ zmian w metodologii pomiaru ryzyka i nadzoruje proces zarzadzania tym ryzykiem.

W tabeli ponizej przedstawiono poziom ryzyka instrumentéw kapitalowych na 31 grudnia 2012 r.

Na 31 grudnia 2012

Ryzyko instrumentow kapitatowych VaR Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.
Jednodniowy okres utrzymywania pozycji (w tys. PLN)

STEANIL 1t rvee ettt 697
MAKSYMEINY ...ttt bbbt b ettt ee bbb e s 3.074
IMINTMEINY L.t ettt sbe s 72
N@ KONIEC OKIESU ... s 138
WATTOSE LMITU...c.einiiiiiiie ettt 4.029

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe BZ WBK

Ryzyko plynnoSci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko niewywiazania sie z bezwarunkowych iwarunkowych
zobowiazan wobec klientow i kontrahentow.

Zarzqdzanie ryzykiem plynnosci

Polityka zarzadzania ptynnoscia Grupy BZ WBK ma na celu:
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— zapewnienie zdolnosci do finansowania aktywow iterminowego wykonania biezacych i przysztych
zobowiazan po ekonomicznej cenie;

— zarzadzanie niedopasowaniem czasowym strumieni aktywow i pasywow;
— ustalenie skali — poprzez szereg limitow wewngetrznych — podejmowanego ryzyka ptynnosci;
— zapewnienie wlasciwej organizacji procesu zarzadzania ptynnoscia w catej Grupie BZ WBK;

— odpowiednie przygotowanie organizacji na ewentualno$§¢ wystapienia negatywnych czynnikow
zewngtrznych i wewngtrznych;

— zapewnienie zgodno$ci Z obowiazujacymi wymaganiami nadzorczymi, zaréwno jako$ciowymi, jak
i ilo$ciowymi.

Generalna zasada przyjeta przez Grupg BZ WBK w procesie zarzadzania ptynno$cia jest to, ze wszystkie
oczekiwane wyplywy, ktére wystapia W ciagu jednego miesiaca, zwigzane Z lokatami, §rodkami biezacymi,
uruchomieniem kredytéw, realizacja gwarancji, rozliczeniami do realizacji, musza mie¢ co najmniej peine
pokrycie przez przewidywane wpltywy lub aktywa latwo zbywalne (QLA — Qualified Liquid Assets) przy
zatozeniu normalnych lub przewidywalnych warunkéw funkcjonowania BZ WBK. Zasadniczo do aktywow
tatwo zbywalnych (QLA) sa zaliczane: gotowka znajdujaca si¢ w kasach BZ WBK i na rachunkach w NBP oraz
papiery warto$ciowe, ktore moga by¢ sprzedane lub zastawione w ramach transakcji repo lub kredytu
lombardowego w NBP.

Polityka ta ma na celu rowniez zapewnienie odpowiedniej struktury finansowania rozwijajacej si¢ dziatalnosci
Grupy BZ WBK przez zachowanie wskaznikow ptynnosci $rednio- i dlugoterminowej na zdefiniowanym
poziomie. Bank stosuje szereg dodatkowych limitdw i wskaznikow obserwacyjnych (m.in. wskaznik
udzielonych kredytow do depozytow, wskazniki uzaleznienia od finansowania na rynku hurtowym). W zakresie
ptynno$ci dlugoterminowej, oprocz miar wewnetrznych stosuje sie limit tozsamy z limitem regulacyjnym, ktory
wymaga, aby kapitatl i stabilne Zrodta finansowania w catosci pokryty wartos¢ portfela kredytowego i aktywow
nieptynnych (np. majatek trwaty).

Proces zarzqdzania i raportowanie

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowaniem spoczywa na ALCo oraz na cztonku
Zarzadu nadzorujacym pion finansow (CFO), wramach ktorego dziata departament zarzadzania aktywami
i pasywami. CFO odpowiada za codzienne zarzadzanie ptynnoscia BZ WBK oraz za zapewnienie plynnosci
zgodnej z limitami. Kazdy z Pomiotéw Zaleznych BZ WBK jest odpowiedzialna za utrzymywanie ptynnosci.
Jednakze dla celow zarzadzania ptynno$cia krotko- i $rednioterminowa spotki wykorzystuja rachunki biezace
i terminowe prowadzone przez spotke dominujaca. Oznacza to, ze wszystkie przeptywy pienigzne spotek sa
scentralizowane wBZ WBK. Srednio- i dlugoterminowe finansowanie dzialalnosci spotek — zwlaszcza
leasingowych — podlega $cistemu nadzorowi spotki matki. BZ WBK wspiera spotki w wypadku zawierania
przez nie dlugoterminowych transakc;ji.

W wypadku wystapienia niespodziewanych trudno$ci plynnosciowych — czy to z powodu czynnikéw
zewngtrznych, czy tez wewngtrznych — Grupa BZ WBK dysponuje zatwierdzonym przez Zarzad
scenariuszowym planem dziatan awaryjnych.

Odpowiedzialnoé¢ za niezalezny monitoring i kontrolg ryzyka spoczywa na Forum Zarzadzania Ryzykiem
(FZR) oraz na powotywanym za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego czilonku Zarzadu nadzorujacym Pion
Zarzadzania Ryzykiem (CRO), w ramach ktorego dziata Departament Ryzyka Finansowego.

Forum Zarzadzania Ryzykiem — Panel Ryzyka Rynkowego odpowiada m.in. za: okreslanie polityki zarzadzania
ryzykiem ptynno$ci Grupy BZ WBK, zatwierdzanie zasad i standardow dotyczacych procesu zarzadzania
ryzykiem ptynnosci, zatwierdzanie limitow dla ryzyka ptynnosci, monitorowanie ekspozycji na ryzyko ptynnosci
w Grupie BZ WBK, z uwzglednieniem wykorzystania limitow oraz innych parametréw i wskaznikow.

Departament zarzadzania ryzykiem finansowym jest odpowiedzialny m.in. za: opracowanie i rekomendowanie
Forum Zarzadzania Ryzykiem polityki ptynnosci, niezalezny pomiar, monitoring i raportowanie miar i limitéw
dotyczacych ryzyka plynnosci oraz informowanie 0 ich wykorzystaniu Forum Zarzadzania Ryzykiem i ALCo,
za niezalezny pomiar, monitoring i raportowanie codziennej pozycji ptynnosciowej BZ WBK w oparciu o miary
wewnetrzne oraz miary regulacyjne, wdrozenie mechanizméw monitorowania ptynnosci w Podmiotach
Zaleznych.
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Pomiar ryzyka

Plynno$¢ mierzy si¢ za pomoca modyfikowanej luki plynnosci, ktéra konstruuje si¢ oddzielnie dla pozycji
zlotowych i pozycji w walutach obcych. Raportowane pozycje kontraktowe podlegaja — zgodnie z przyjgta
polityka ptynnosci Banku — szeregowi modyfikacji opartych na: badaniach statystycznych zachowan bazy
depozytowej i kredytowej, ocenach mozliwo$ci uptynnienia papieréw wartosciowych Skarbu Panstwa poprzez
ich sprzedaz lub zastawienie w transakcjach repo lub kredycie lombardowym z NBP, ocenach rolowania
transakcji na rynku migdzybankowym. Urealniona luka ptynnosci stuzy do wyznaczenia wskaznikéw ptynnosci,
czyli stosunku prognozowanych skonsolidowanych wyptywow do prognozowanych wptywow w danym
przedziale czasowym. Polityka ptynnosci okresla minimalne warto$ci wskaznikéw dla terminéw do tygodnia
i miesigca. Wskazniki sa wyznaczane dla ztotego i pozostatych walut. W wypadku ,,niedoboru” ztotych lub
walut, mozliwa jest konwersja nadwyzek w ztotych/walutach do pokrycia niedoboru w walutach/ztotych,
jednakze warto$¢ takiej konwersji jest limitowana na bazie oceny mozliwo$ci ich wymiany na rynku hurtowym.
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Tabela ponizej przedstawia kontraktowy profil ptynnosci wyliczony na podstawie zapadalno$ci pozostalej na dzien 31 grudnia 2012 r.

Na 31 grudnia 2012

odldo3 od 3do12
do 1 miesigca miesigcy miesigcy od 1do3lat od3dob lat powyzej S lat nieokreslone Razem

Gotowka i operacje z bankami

CentralnyMi ......oovevverieeneiseee e 4.157.274 - - - - - - 4.157.274
Naleznosci od bankow ..........cccevveeeenne. 1.448.023 - 10.101 4 - - - 1.458.128
Aktywa finansowe przeznaczone do

OBFOtU. ..o 124.597 67.040 315.953 120.358 97.806 92.260 13.701 831.715
Naleznosci od KlientOw.............cccccverunee. 3.657.446 3.536.697 8.319.223 10.554.442 5.984.488 9.359.465 (1.544.207) 39.867.554
Inwestycyjne aktywa finansowe.............. 2.099.256 - 2.743.139 1.752.017 3.881.162 572.450 668.109 11.716.133
Pozostate pozycje aktywow ..........ccceevene - - - - - - 1.988.373 1.988.373
Pozycja dluga .........ccoeeiniiiiin, 11.486.596 3.603.737 11.388.416 12.426.821 9.963.456 10.024.175 1.125.976 60.019.177
Zobowiazania wobec bankow ................. 1.032.117 234.192 84.741 - - - - 1.351.050
Zobowigzania finansowe

przeznaczone do obrotu ..........cccceeeeeeennee 120.729 77.054 160.611 187.156 114.286 68.995 - 728.831
Zobowiazania wobec klientow................ 29.403.871 6.477.429 9.718.649 408.507 46.009 1.022.629 - 47.077.094
Zobowiazania podporzadkowane............ 4.378 - - - - 404.732 - 409.110
Pozostate pozycje pasywoOw............co...... - - - - - - 10.453.092 10.453.092
Pozycja Krotka ...........ccoocveeccrirerennns 30.561.095 6.788.675 9.964.001 595.663 160.295 1.496.356 10.453.092 60.019.177
Luka —bilans ... (19.074.499) (3.184.938) 1.424.415 11.831.158 9.803.161 8.527.819 (9.327.116) -
‘Warunkowe zobowiazania udzielone...

FiNANSOWE ..o 160.468 527.386 3.168.368 2.041.461 1.315.048 3.646.092 (15.960) 10.842.863
GWaranCyjNe.......ccceevvviveeririneieeeeeneens 42.129 111.557 1.117.208 508.840 124.938 317.079 (659) 2.221.092
Instrumenty pochodne rozliczane

Prutto ....coocccc,

WP WY o 3.762.151 2.108.001 2.432.156 5.690.297 3.578.758 1.958.704 - 19.530.067
WYPHYWY v, 5.242.802 2.607.920 2.912.675 5.687.380 3.690.862 1.943.246 - 22.084.885
Luka — pozabilansowa ................ccc...... (1.683.248) (1.138.862) (4.766.095) (2.547.384) (1.552.090) (3.947.713) 16.619 -

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK
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W tabeli ponizej przedstawiono analizg zmodyfikowanej luki ptynnosci 31 grudnia 2012 r.

Na 31 grudnia 2012

Ryzyko plynnosci <1T <1M >1M

Aktywa ptynne (QLA) ..o 11.625.907 22.316 2.557.625
Wplywy Segmentu SKarbU.........coveiiiiiiiciie e 1.601.209 4.227.328 10.623.160
POZOSTAIE WPLYWY ...ttt 2.923.994 436.793 37.197.905
Wyplywy Segmentu SKarbU. ..o e (1.238.695) (4.380.125) (11.211.499)
POZOSIAIE WYPIYWY ...ttt (5.246.928) (276.015) (48.862.975)
LUK s 9.665.487 30.297 (9.695.784)
LUK SKUMUIOWENA. ........ccviiiiiiitcieciesese ettt s e e atean 9.665.487 9.695.784 -

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe BZ WBK

Rdéwnolegle do stosowania wiasnych metod ilosciowych BZ WBK, pomiaru ptynnosci dokonuje si¢ zgodnie
z obowiazujaca uchwala KNF nr 386/2008 w sprawie ustalenia wiazacych banki norm ptynnosci.

Pomiar ptynnosci jest uzupeliany poprzez testy warunkéw skrajnych stuzace do oceny narazenia na ryzyko
ptynno$ci oraz maksymalnego zapotrzebowania na zrddla finansowania przy wystapieniu zalozonych
scenariuszy w §rednim i duzszym okresie.

Ryzyko operacyjne

Grupa BZ WBK przyjeta definicje ryzyka operacyjnego w brzmieniu ustalonym przez Komitet Bazylejski
Nadzoru Bankowego, definiujac ryzyko operacyjne jako mozliwo$¢ straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systemoéw lub ze zdarzen zewnetrznych. Po Potaczeniu Grupa BZ
WBK bedzie stosowac¢ polityki, normy i narzedzia zarzadzania ryzykiem operacyjnym stosowane W Grupie BZ
WBK.

Ryzyko operacyjne dotyczy niemal wszystkich dzialan biznesowych podejmowanych przez Grupe BZ WBK,
W tym czynnoS$ci realizowanych przez podmioty zewngtrzne w ramach outsourcingu oraz wykonywanych we
wspolpracy ze stronami trzecimi. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w poszczegolnych
jednostkach organizacyjnych ponosza kierownicy tych jednostek. Najwigksza odpowiedzialno$¢ spoczywa
jednak na wszystkich pracownikach Grupy BZ WBK, wykonujacych odno$ne zadania w ramach swoich
obowiazkow stuzbowych, czyli na tzw. pierwszej linii obrony. Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
minimalizacja prawdopodobienistwa wystapienia niespodziewanych, niekorzystnych zdarzen.

W Grupie BZ WBK obowiazuje polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz zasady zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, ktore poddawane sa regularnym przegladom. Ponadto stosuje si¢ szczegotowe procedury
i wytyczne opisujace sposob identyfikowania, szacowania, monitorowania i ograniczania ryzyka.

Departament Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym zapewnia niezalezne monitorowanie ryzyka operacyjnego
w catej Grupie BZ WBK. Rola Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym jest opracowanie metodyki
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zapewnienie stosowania najlepszych praktyk inarzedzi oraz dostarczanie
kierownictwu Grupy BZ WBK informacji zarzadczych.

Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuja nastgpujace obszary, procesy i narzedzia:

— Samoocena ryzyka operacyjnego polegajaca na analizie proceséw, mechanizméw kontroli oraz pomiarze
ryzyka nieodtacznego i rezydualnego. Dodatkowo ocena ryzyka i mechanizméw kontroli przeprowadzana
jest w ramach analizy scenariuszowej.

— Sprawozdawczo$¢ i monitorowanie zdarzen operacyjnych istrat operacyjnych (w tym przypadkdw,
w ktorych omal nie doszlo do incydentu lub straty), atakze wyciaganie z nich wnioskéw w celu
doskonalenia mechanizméw kontroli oraz proceséw i procedur.

— Monitorowanie ryzyka operacyjnego opiera si¢ na zestawie wskaznikow, takich jak dopuszczalny poziom
ryzyka operacyjnego czy kluczowe wskazniki ryzyka.

— Procesy zapobiegania naduzyciom, W tym odnosne standardy i mechanizmy kontroli wbudowane w procesy
biznesowe, a takze inicjatywy podnoszenia $wiadomosci i wdrazania najlepszych praktyk.
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— Zarzadzanie bezpieczefistwem informacji iochrona danych: w szczegodlnosci informacji podlegajacych
tajemnicy bankowej czy danych osobowych, zapewniajace integralno$¢ i dostepno$¢ danych wspierajacych
procesy biznesowe. System bezpieczenstwa informacji jest przygotowywany do certyfikacji ISO 27001.

— Plany utrzymania ciaglosci biznesowej (BCM), obejmujace procesy, systemy informatyczne, lokale
i pracownikéw, oparte na wyczerpujacych planach utrzymania ciagloéci iprzywrocenia dziatania po
katastrofach oraz regularnych testach.

— Zarzadzanie ryzykiem outsourcingu, W tym analiza sytuacji dostawcy ustug oraz jego ryzyka operacyjnego,
procesOw utrzymania ciagtos$ci biznesowej, regularne monitorowanie jakos$ci i bezpieczefistwa umow oraz
dostawcy.

— Ubezpieczenie od incydentdw i strat operacyjnych, wtym ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
pracownikéw i kierownictwa.

Realizacje polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym monitoruje Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym
(ORMCo). ORMCo jest powolany przez Zarzad i wyznacza kierunek dzialan strategicznych w zakresie ryzyka
operacyjnego, m.in. w obszarze ciaglo$ci biznesowej, bezpieczenstwa informacji i zapobiegania przestgpstwom.
Komitet ORMCo stanowi forum, na ktérym prowadzi si¢ dyskusje na temat problematyki ryzyka operacyjnego,
okresla si¢ imonitoruje cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, atakze ustala priorytety W sprawach
wysokiego ryzyka. Wyniki tych prac sg przekazywane Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem.

ldentyfikacja i szacowanie ryzyka operacyjnego

Jednostki organizacyjne identyfikuja ryzyka wystgpujace W ich procesach, systemach lub produktach, szacuja
ryzyka wpisane i szczatkowe (rezydualne) pod katem prawdopodobienstwa ikonsekwencji wystapienia
potencjalnych zagrozen (na poziomie inherentnym i rezydualnym) i opisuja stosowane mechanizmy kontrolne,
stosujac samooceng ryzyka operacyjnego. Poszczegdlne jednostki organizacyjne identyfikuja potencjalne
zagrozenia majace wptyw na dziatalnos¢ BZ WBK w ramach przegladu samooceny ryzyka operacyjnego, ktore
nastgpnie raportuja ORMCo. Dla zidentyfikowanych w procesie samooceny ryzyk z wysoka wycena rezydualna
opracowuje si¢ odpowiednie plany dziatan, ktérych postep podlega kwartalnemu przegladowi na posiedzeniach
Komitetu ORMCo.

Raportowanie i wycigganie wnioskéw ze zdarzen operacyjnych

Kazda jednostka organizacyjna ma obowiazek informowania 0 zaistniatych incydentach operacyjnych w cyklu
miesiecznym. Zebrane dane sa wykorzystywane do analizy przyczyn iskutkow wystapienia zdarzen
operacyjnych, co umozliwia wyciaganie wnioskow na przyszto§¢ oraz podejmowanie dziatan naprawczych
i prewencyjnych. Proces wyciagania wnioskOw ze strat operacyjnych jest narzgdziem wzmacniajacym
i usprawniajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Daje tez mozliwo$¢ zdecydowanej reakcji po zaistnieniu
zdarzen, ktorych skutkiem sa lub moglyby by¢ straty.

Analiza wskaznikow ryzyka

Wskazniki ryzyka skladaja si¢ z miernikdw finansowych i operacyjnych, ktoére daja obraz poziomu ryzyka
wystgpujacego W Grupie BZ WBK. Wskazniki te pelnia rolg sygnatdéw wczesnego ostrzegania przed
pojawiajacymi si¢ zagrozeniami i stratami operacyjnymi.

Plany utrzymania cigglosci biznesowej (BCM)

Kazda jednostka organizacyjna ma obowiazek przygotowania i aktualizowania swojego planu BCM w celu
zapewnienia nieprzerwanej realizacji krytycznych procesow biznesowych na wypadek ich nieplanowego
zaklocenia ze wzgledu na niedostgpnosé systemoé6w, budynkéw i/albo pracownikow. Plan BCM musi by¢
przynajmniej raz w roku testowany przez kazda jednostke organizacyjna — daje to mozliwos$¢ upewnienia sie, ze
plan BCM gwarantuje odtworzenie krytycznych procesow biznesowych na wymaganym poziomie ustug i
w ustalonych ramach czasowych. Bank dysponuje lokalizacjami zapasowymi do realizacji procesow
krytycznych, gdzie w wypadku wystapienia incydentu jest mozliwe odtworzenie dziatalno$ci.

Okresowa sprawozdawczos¢ dla Komitetu Zarzqdzania Ryzykiem i Rady Nadzorczej Banku

Sprawozdawczo$¢ dotyczy zagadnien zwiazanych z ryzykiem operacyjnym, m.in.: informacji na temat zdarzen
operacyjnych i strat, wskaznikow ryzyka, analizy samooceny ryzyka operacyjnego.
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Ubezpieczenie

BZ WBK oraz Podmioty Zalezne BZ WBK posiadaja m.in. polisy ubezpieczenia od ryzyk bankowych,
przestepstw elektronicznych, odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej i majatkowe;.

Ryzyko prawne i regulacyjne (braku zgodnosci)

Zgodnie z wytycznymi Komitetu Bazylejskiego, ryzyko prawne iregulacyjne (braku zgodnosci) jest
definiowane jako ryzyko sankcji ze strony organdw nadzorczych, znacznych strat finansowych lub naruszenia
reputacji, na ktére Grupa BZ WBK jest narazona W przypadku naruszenia obowiazujacych przepisoOw prawa,
norm i kodeksow postepowania odnoszacych sie do jej dziatalno$cei.

Identyfikacja i ocena ryzyka
W ramach Grupy BZ WBK do zarzadzania poszczegdlnymi procesami wyznaczono odpowiednie jednostki.

Pion prawny izapewnienia zgodno$ci zajmuje si¢ zagadnieniami zgodno$ci z wymogami prawnymi
i regulacyjnymi  w okre$lonych obszarach dziatalno$ci biznesowej, Wtym ochrona praw klienta,
przeciwdziataniem praniu pieni¢dzy, ochrona informacji wrazliwej oraz ochrona danych osobowych. Zadania
w zakresie identyfikacji, interpretacji iupowszechniania wiedzy w Grupie BZ WBKna temat pozostatych
wymogow prawnych iregulacyjnych zostaly powierzone osobom majacym wilasciwe kompetencje w tych
obszarach.

Za zagadnienia zwigzane ze zgodno$cia z prawem pracy odpowiedzialny jest pion zarzadzania zasobami
ludzkimi, za zgodno$¢ z przepisami podatkowymi oraz sprawozdawczymi odpowiada Pion Rachunkowosci
i Kontroli Finansowej, natomiast za dopelnianie norm ostroznosciowych Pion Rachunkowosci i Kontroli
Finansowej oraz Pion Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzqdzanie ryzykiem i mechanizmy kontrolne

Zarzad przyjat do realizacji polityke dotyczaca zgodnosci wypetniania zobowiazan prawnych i regulacyjnych,
ktora nastgpnie zatwierdzita Rada Nadzorcza. W ramach realizacji polityki obszar zapewnienia zgodnosci
otrzymatl odpowiedni zakres uprawnien jako jednostka wspierajaca kierownictwo w efektywnym zarzadzaniu
ryzykiem braku zgodnosci. W tym obszarze przeprowadza si¢ raportowanie do Komitetu Zarzadzania
Ryzykiem, Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnoéci oraz do Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu iZapewnienia Zgodnoéci okresowo przeprowadza przeglady najistotniejszych zagadnien
zwigzanych z brakiem zgodnosci, identyfikowanych przez obszar zapewnienia zgodno$ci w ramach doradztwa
oraz monitorowania m.in. W zakresie dziatalno$ci jednostek biznesowych, aktywnos$ci regulatorow,
nadchodzacych inicjatyw legislacyjnych, skarg klientow.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem zapewnia realizacjg obowiazkow regulacyjnych oraz zatwierdza zasady kontroli
wewngtrznej | ramy funkcjonowania polityki zgodnosci, dbajac 0 to, aby obszar zapewnienia zgodnosci byt
niezalezny od jednostek biznesowych i posiadatl odpowiednie zasoby.

W szczegdlnosci, obszar zapewnienia zgodno$ci (z zastrzezeniem odpowiedzialnosdci specjalistycznej Pionu
Zarzadzania Finansami, Pionu Rachunkowos$ci i Kontroli Finansowej, Pionu Zarzadzania Ryzykiem i Pionu
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi) jest odpowiedzialny za:

— niezalezna identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci, na ktore narazona jest Grupa BZ
WBK (ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych lub modyfikowanych produktow oraz kwestii zwigzanych
z informacja poufna, konfliktami interesow i transakcjami wlasnymi pracownikoOw na rynkach papierow
wartos$ciowych);

— doradztwo iraportowanie Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem, Zarzadowi oraz Komitetowi Audytu
i Zapewnienia Zgodnos$ci w sprawie efektywnosci lezacych w jej kompetencjach procesow zapewniania
zgodnosci Z obowiazujacymi przepisami prawa i wymogami regulacyjnymi;

— przekazywanie wskazoéwek w zakresie ryzyka braku zgodnosci oraz polityk i procedur okreslajacych zasady
zarzadzania tym ryzykiem kierownictwu i pracownikom;

— centralizacj¢ kontaktow z regulatorami rynku (KNF, UOKIK, Generalny Inspektor Informacji Finansowej
i Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych).
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Zarzadzanie ryzykiem prawnym i regulacyjnym (braku zgodnosci) jest koordynowane przez obszar zapewnienia
zgodnosci podlegajacy Cztonkowi Zarzadu. W skali Grupy BZ WBK obszar nadzoruje i koordynuje — w ramach
dopuszczalnych przepisami prawa — proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci przez odpowiednie jednostki
funkcjonujace w Podmiotach Zaleznych BZ WBK.

Monitorowanie ryzyka i sprawozdawczosé

Obszar zapewnienia zgodnoéci jest odpowiedzialny za monitorowanie zgodnosci z odpowiednimi politykami,
procedurami, wymaganiami regulacyjnymi i kodeksami dobrych praktyk. Monitoring jest prowadzony przez
wyspecjalizowana jednostke centralng, kierownikow ds. zapewnienia zgodnosci (compliance officers)
w wyznaczonych jednostkach i spotkach, aw sieci oddziatéw - przez pracownikéw innych jednostek
kontrolnych dziatajacych zgodnie z wytycznymi obszaru zapewnienia zgodno$ci.

Na podstawie oszacowania ryzyka prawnego i regulacyjnego opracowuje si¢ plany monitoringu uwzgledniajace
ustalone priorytety. Monitoring skoncentrowany jest w szczegélnoSci na zagadnieniach zwigzanych
z monitoringiem zgodnosci z Dyrektywa MiFID.

Roczny plan monitoringu akceptowany przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci jest regularnie
weryfikowany i aktualizowany w celu uwzglednienia nowych rodzajow ryzyka, zmian w ocenie rozpoznanego
wczeséniej ryzyka oraz obszarow znajdujacych si¢ wdanym okresie w centrum zainteresowania organow
nadzorczych. Problemy zidentyfikowane w wyniku monitoringu sa przedmiotem dziatan naprawczych
realizowanych przez kierownictwo poszczeg6lnych jednostek, zgodnie z harmonogramami ustalonymi
Z obszarem zapewnienia zgodno$ci, ktory systematycznie monitoruje terminowos$¢ ijako$¢ realizacji tych
dziatan.
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OTOCZENIE RYNKOWE

Informacje zawarte W niniejszym rozdziale pochodzq 7 powszechnie dostepnych dokumentow i Zrédel. Zrédio
zewnetrznych informacji zostalo podane W kazdym wypadku, gdy informacje takie zostaly wykorzystane.
Opracowujqc, wyszukujqc | przetwarzajqc dane makroekonomiczne, rynkowe, branzowe Ilub inne dane
zaczerpniete ze Zrodel zewnmetrznych, takich jak publikacje KNF lub publikacje rzqdowe, ani BZ WBK, ani
Menedzerowe lub ich podmioty powiqzane czy tez doradcy BZ WBK zaangazowani na potrzeby Oferty nie
dokonali ich niezaleznej weryfikacji. BZ WBK nie przewiduje i nie zobowiqzuje sie do uaktualniania danych
dotyczqcych rynku lub branzy przedstawionych W niniejszym rozdziale, z zastrzezeniem obowiqzkow
wynikajqcych 7 powszechnie obowiqzujqcych przepisow prawa.

Gospodarka Polski
Ogolna sytuacja gospodarcza

Polska gospodarka jest jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek UE. Na dzien 31 grudnia 2011 r. Polska
jest szostym krajem Unii Europejskiej pod wzgledem liczby mieszkancow (38,5 mln). Przy PKB wynoszacym
370 mld euro w2011r. (wg danych Eurostat) polska gospodarka jest dziewiata co do wielkosci w UE.
W ostatnim czasie polska gospodarka rozwijata sie 0 wiele szybciej niz gospodarki innych krajéw europejskich —
w 2010 r. wzrost polskiego PKB wynidst 3,9%, a w 2011 r. przyspieszyt do 4,3%. Ponadto w 2009 r. Polska byta
jedynym krajem Unii Europejskiej, ktéry odnotowat dodatnia dynamik¢ PKB (wedlug Eurostatu). Na poczatku
2012 r. gospodarka polska nadal rozwijata si¢ W solidnym tempie, ktore wedtug wstgpnych szacunkow GUS
wyniosto 2,0%.

Projekcje Eurostatu przewiduja dla Polski w 2013 r. realny wzrost PKB na poziomie 1,2% w poréwnaniu do
0,1% dla UE. Oczekiwane spowolnienie dynamiki PKB w 2013 r. wynika z przewidywanego spowolnienia
dynamiki inwestycji (w tym wolniejszego wzrostu inwestycji publicznych, ktore przyczynily si¢ do wzrostu
PKB w ostatnich latach) oraz konsumpcji.

Rzad Rzeczpospolitej Polskiej z powodzeniem ogranicza deficyt budzetowy, ktory, wedtug Eurostatu, obnizyt
si¢ 2 7,4% w2009 r. do 5,0% w2011 r., aw 2012 r., wedlug szacunkow Komisji Europejskiej, ma spasé¢ do
3,5%. U podstaw wynikéw gospodarczych kraju lezy stabilna sytuacja polityczna i prawna, silny popyt krajowy
oraz elastyczny rezim kursow wymiany.

Ponizsza tabela przedstawia PKB, rzeczywista stope wzrostu PKB, wielko$¢ populacji oraz deficyt rzadowy
w 2011 r. w dziesigciu najwigkszych krajach UE pod wzglgdem wartosci PKB.

Rzadowa
Rzeczywista nadwyzka
Pozycja Warto$¢ stopa wzrostu (deficyt) jako
w rankingu® Panstwo nominalna PKB PKB Populacja procent PKB
(mld EUR) (%) (w min) (%)
1 NIBMCY ..o 2.593 3,0 81,8 0,8)
2 Francja .....cocoererreenneeenseennennnees 1.997 1,7 65,3 (5.2)
3 Wielka Brytania ...........c.ccceeevevnnnnnn. 1.747 0,9 63,0 (7,8)
4 WIOCHY .. 1.580 0,4 60,8 (3,8)
5 Hiszpania .......ccccooevviieiiniicines 1.063 04 46,2 9,4)
6 Holandia.........c.cooovvviiiiccccennen, 602 1,0 16,7 4,4
7 SZWEC]A .o 388 37 9,5 0,2
8 Belgia.....cocveverereieieere s 370 18 11,1 (3,9
9 POISKa. ..o 370 43 38,5 (5,0)
10 AUSHIA. oo 301 2,7 8,4 (2,5)

Zrédlo: Eurostat.

1) Ranking wedlug PKB.
Polska gospodarka jest zr6znicowana: zaden z segmentow nie generowat wigcej niz 30% PKB Polski w 2011 r.

Na datg Memorandum Ofertowego Polska ma dlugoterminowy rating kredytowy w walucie obcej na poziomie
»A2" (perspektywa stabilna) wg agencji Moody’s, ,,A-" (perspektywa pozytywna) wedlug agencji Fitch i ,,A-"
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(perspektywa pozytywna) wedtug S&P. W Polsce na poziom obrotéw swapow na zwloke w sptacie kredytu (ang.
Sovereign Credit Default Swaps) (,CDS”), uwazanych zasadniczo za miernik tego, jak rynek postrzega ryzyko
niewyptacalno$ci danego kraju (ang. sovereign risk), wptywaja globalne zdarzenia makroekonomiczne
i rynkowe, wlacznie z dekoniunktura spowodowang kryzysem zadluzeniowym w strefie euro. Mimo to obroty
CDS Polski w wyzej wymienionym okresie sa W wigkszym stopniu zgodne Z pr¢znymi gospodarkami strefy euro,
ktore nie do$wiadczyly tego, co bylo udziatem Wloch, Hiszpanii, Irlandii, Portugalii i Grecji. W ostatnich
miesigcach 2012 r. ceny CDS-6w Polski spadty, jednak na poczatku 2013 r. nieznacznie wzrosty.

Polski rzad planuje ograniczy¢ strukturalny deficyt finansow publicznych za sprawa roznych dziatan, ktore
obejmuja, migdzy innymi, dalsze zmiany systemu emerytalnego, selektywne podwyzszenie podatkow,
planowane limity wydatkow obowiazujace samorzady oraz kontynuacj¢ programu prywatyzacji. Celem
powyzszych dziatan jest utrzymanie wskaznika dtugu publicznego do PKB ponizej poziomu 60% wymaganego
przez Konstytucje RP i stanowiacego jedno z kryteridow przystapienia do strefy euro. Wedtug danych GUS,
wskaznik dtugu publicznego do PKB wynosit 56,4% w 2011 r.

Inflacja i stopy procentowe

Po wzrostach stop procentowych w 2011 r., ktére tacznie wyniosty 100 punktow bazowych, w pierwszej trzech
kwartatach 2012 r. Rada Polityki Pieni¢znej prowadzita nadal polityke ograniczania podazy pieniadza i w maju
2012 r. podniosta referencyjna stopg procentowa 0 25 punktéw bazowych. Wzrosty byty odpowiedzia na wyzsza
niz oczekiwana inflacj¢ oraz niewielkie spowolnienie gospodarki. Ze wzgledu na pogorszenie si¢ warunkow
gospodarczych w drugiej potowie 2012 r., w listopadzie 2012 r. i w grudniu 2012 r. Rada Polityki Pieni¢znej
podjeta decyzje 0 ztagodzeniu polityki monetarnej i obnizeniu referencyjnej stopy procentowej lacznie o 50
punktdw bazowych do 4,25%. W styczniu 2013 r. Rada Polityki Pieni¢znej podjela kolejna decyzje 0 obnizeniu
referencyjnej stopy procentowej o 25 punktow bazowych do 4,00%. Rada Polityki Pienig¢znej kontynuowata cykl
tagodzenia polityki pienigznej w lutym 2013 r. i marcu 2013 r. dokonujac kolejnych obnizek referencyjnej stopy
procentowej do poziomu, odpowiednio, 3,75% and 3,25%. Ponadto w marcu 2013 r. Rada Polityki Pienigznej
stwierdzita, ze decyzja podjeta wtym miesiacu byta czgScia cyklu tagodzenia polityki pieni¢znej, ktory
rozpoczat sie w listopadzie 2012 r.

Tabela ponizej przedstawia stopy inflacji i stopy referencyjne NBP w okresie trzech lat zakonczonym 31 grudnia
2012r.

Kategoria 2012 2011 2010
StOPA INFIAC]H (F6) ....vvovvvveecrieese et 37 43 2,6
StOPA FEFEIENCYINA (Y0)% ...vvveveeeereeeeeeeeeeeeeee e se e eesees s es s ens st enanraan 4,25 45 35

Zrédlo: NBP, GUS.

Y Srednia warto$¢ w danym okresie.

2 Na koniec kazdego z wymienionych okresow.

Na Date¢ Memorandum Ofertowego stopa referencyjna wynosita 3,25%. Wysokie stopy procentowe NBP
przyczynity si¢ do wzrostu stop na rynku migdzybankowym; na dzien 31 grudnia 2012 r. stopa WIBOR 3M
wynosita 4,11%.

Polski sektor bankowy
Struktura polskiego sektora bankowego

Polski sektor bankowy jest dwuszczeblowy (tj. banki komercyjne i spotdzielcze). W okresie od grudnia 2010 r.
do grudnia 2011r. nie nastapily znaczace zmiany liczby bankoéw ioddziatdéw zagranicznych instytucji
kredytowych dziatajacych na rynku polskim. Wedhig danych KNF na koniec 2010 r. w Polsce dziataty tacznie
646 banki i oddzialy zagranicznych instytucji kredytowych, za$ na koniec 2011 r. ich liczba spadta do 642. Na
koniec 2012 r. taczna liczba bankow i oddzialow zagranicznych instytucji kredytowych dziatajacych w Polsce
wynosita 641. Na dzien 31 grudnia 2012 r. w Polsce dziatato 45 krajowych bankow komercyjnych, 24 oddziaty
zagranicznych instytucji kredytowych i 572 banki spotdzielcze.

Tabela ponizej przedstawia liczbg bankéw i oddziatdow zagranicznych instytucji kredytowych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza.
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2012 2011 2010
RAZEM, W B Moo 641 642 646
Banki KOMEICYJNE ......uiiiiiiieee e 45 47 49
Oddzialy instytucji KredytoWyCch .......coccviiieiiiiiiiiiciceee e 24 21 21
Banki SPOIAZICICZE ......cvvvvieiiciiiicrccc e 572 574 576

Zrédlo: Dane miesieczne KNF dotyczqce sektora bankowego — grudzier 2012 t.

Wedtug danych KNF na koniec grudnia 2012 r. dominowaly banki z przewaga kapitatu prywatnego, stanowiace
90% (577 podmiotow) wszystkich instytucji bankowych dziatajacych w Polsce. Sektor bankowy charakteryzuje
si¢ znaczaca obecno$cia bankoéw migdzynarodowych — obecnie siedem z dziesigciu najwigkszych bankow
komercyjnych (wedtug liczby oddziatéw) jest kontrolowanych przez zagraniczne jednostki dominujace.

Poprawa sytuacji makroekonomicznej, ciagly rozwoj dziatalnosci bankowe;j i rosnacy popyt na ustugi finansowe
przyczynity si¢ do wzrostu liczby placowek bankowych. W okresie od grudnia 2010 r. do grudnia 2011 r. liczba
placowek bankowych wzrosta 0 158 do 7.087. W ciagu 2012 r. liczba placowek bankowych wzrosta 0 282 do
7.369 na koniec 2012 r.

Srodowisko konkurencyjne polskiego sektora bankowego

Poziom konkurencji w polskim sektorze bankowym jest stosunkowo wysoki z powodu niskiego poziomu
koncentracji. Wérdd innych czynnikéw wptywajacych na konkurencje sa ostatnie trendy konsolidacyjne: np.
fuzja BPH S.A. i GE Money Bank S.A. w 2009 r., nabycie AIG Bank Polska przez Santander Consumer Bank
w 2009 r., nabycie GMAC Bank Polska przez Getin Bank w 2010 r., finalizacja zakupu Banku Zachodniego
WBK przez Grupg Banco Santander w 2011 r., finalizacja zakupu Allianz Bank Polska przez Getin Noble Bank
w 2011 r., finalizacja sprzedazy Polbank EFG S.A. przez EFG Eurobank Ergasias na rzecz Raiffeisen Bank
International w 2011 r., fuzja BZ WBK i Kredyt Banku w 2013 r., nabycie Dexia Kommunalkredit Polska przez
Getin Noble Bank S.A. w2013 r. oraz nabycie dziatalno$ci detalicznej DnB Nord Polska przez Getin Noble
Bank S.A. w 2013 .

Tabela ponizej przedstawia wskaznik Herfindahla (uzywany do pomiaru koncentracji wahajacej sie¢ od 0 do
10.000, przy czym wyzsza warto$¢ wskaznika wykazuje wyzsza koncentracj¢) oraz udzial sumy aktywow
instytucji kredytowych w krajach Unii Europejskiej w lacznej wartosci aktywow (na podstawie danych
z2011r.).

Udzial aktywéw pieciu najwigkszych
instytucji kredytowych w lacznej wartosci

Panstwo Wskaznik Herfindahla aktywow
(punkty indeksowe) (%)

Finlandia........ooooveecciiic 3.700 80,9
EStONIa .....ocviiiiiciic 2.613 90,6
Holandia..........cccovrviiiiiceeee 2.061 83,6
LIEWA ¢ 1.871 84,7
Belgia.....ccociiiiriieee e 1.294 70,8
(€] 1o T TSRO ST U UPTUUORUPTPORO 1.278 72,0
SIOWaCjA...eiviiciciccrc 1.268 72,2
Portugalia..........coccoervrieiinccens 1.208 70,8
1.203 72,0

1.192 66,3

1.142 59,3

1.057 61,5

1.014 61,8

929 59,6

878 54,6

863 57,8

849 54,6

800 53,2
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Udzial aktywéw pieciu najwigkszych
instytucji kredytowych w lacznej wartosci

Panstwo Wskaznik Herfindahla aktywow
(punkty indeksowe) (%)
Bulgaria .......ccoeiviiiireee e 766 52,6
FranCja ....covveiieeeinirsceeee s 601 48,3
HISZPANIa ......veveveieicecc e 596 48,1
POISKA......cocviiiiirc 563 43,7
Wielka Brytania..........ccccovveeeinnecnnnciens 523 44,1

AUSETIR . 423 04
WIOCHY ..ot 407 39,5
LUKSEMBUIG ..o 346 31,2
NIBIMCY ..o 317 33,5
Zrédlo: EBC.
1) Ranking wedlug PKB

Na koniec 2012 r. wskaznik koncentracji polskiego sektora bankowego mierzony jako udzial sumy aktywow
pigciu najwigkszych bankow w sumie aktywow catego sektora bankowego wynosil 44,9%, za$ udzial pigciu
najwickszych bankéw w depozytach i naleznosciach wobec sektora niefinansowego wynosit, wedtug danych
KNF, odpowiednio 44,2% i39,1%. W 2012 r. wskaznik koncentracji wedlug sumy aktywow wzrdst 00,6
punktu procentowego w pordwnaniu do 2010r. Wedlug depozytow koncentracja spadta 01,2 punktu
procentowego. Wedtug naleznosci wobec sektora niefinansowego koncentracja mierzona wielkoScia nalezno$ci
od sektora finansowego pigciu najwigkszych bankow nie zmienita sig.

Tabela ponizej przedstawia koncentracjg rynkowa pigciu najwigkszych bankow.

Na 31 grudnia

2012 2011 2010
(%)
AKEYWA ..oooovvvsooseesssssssesssss st 44,9 44,3 43,9
Depozyty. 442 454 46,5
Kredyty na rzecz sektora niefinansowego............c.coeueuennne 39,1 39,1 39,2

Zrédlo: KNF

W czasie kryzysu finansowego w latach 2008 i2009 polskie banki bytly zmuszone szukaé alternatywy dla
zagranicznych zrodet finansowania, aby moc kontynuowaé swoja dzialalno$¢ kredytowa. Kryzys zaufania
spowodowany kryzysem finansowym, ktory ograniczyl dostepno$¢ finansowania na polskim rynku
migdzybankowym, oraz to posunigcie spowodowaly zwigkszenie zainteresowania bankéw uzyskaniem dost¢pu
do finansowania zlokat. Tendencja ta doprowadzita do nasilenia konkurencji na rynku produktow
oszczegdnosciowych (ktora nazwano ,,wojna depozytowa”). W 2010 r. rywalizacja bankéw o depozyty ostabta,
poniewaz banki zapewnily sobie znaczne bufory ptynnosci, tempo dziatalno$ci kredytowej zmalato, a warunki
na rynkach finansowych staty sie tagodniejsze. Eskalacja konkurencji 0 depozyty nastapita takze w 2012 r. i byta
zwigzana ze zmianami W przepisach podatkowych, ktore wczesniej umozliwialy bankom sprzedaz osobom
fizycznym produktéw depozytowych klientom indywidualnym w formie lokat, od ktoérych wyptacane odsetki
faktycznie nie podlegaly opodatkowaniu dla sktadajacych lokaty. Dziatalno§¢ Bankow ukierunkowana byta na
zdobycie nowych oraz utrzymanie tych dotychczasowych klientéw, ktérzy na skutek zmian legislacyjnych
utracili mozliwo$¢ utrzymywania srodkow pienigznych na preferencyjnych, z podatkowego punktu widzenia,
lokatach krétkoterminowych.

W 2009 r. konkurencja migdzy bankami na rynku kredytowym ogolnie ostabta. W zwiazku z podwyzszonym
ryzykiem kredytowym wynikajacym z pogorszenia sytuacji makroekonomicznej wigkszo$¢ bankow prowadzita
restrykcyjna polityke kredytowa. Niemniej jednak oznaki poprawy sytuacji makroekonomicznej, zaréwno
w kraju, jak i na $wiecie, przyniosty w 2010 r. stopniowe tagodzenie polityki kredytowej bankow i zwigkszanie
konkurencji jesli chodzi o kredyty hipoteczne i kredyty dla samorzadow lokalnych. Niemniej jednak na wzrost
kredytow detalicznych w 2011 r. niekorzystny wptyw miaty wydane przez KNF Rekomendacja T inowa
Rekomendacja S, a takze zmiana kryteriow i zapowiadane wygaszenie programu ,,Rodzina na swoim” (program
rzadowy zapewniajacy dofinansowanie sptaty oprocentowania w okresie 8 lat w stosunku do zakwalifikowanych
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nowych kredytéw hipotecznych udzielonych przez banki komercyjne, w celu zwiekszenia dostepnosci kredytow
hipotecznych dla mtodych rodzin, os6b samotnych i rodzicow samotnie wychowujacych dzieci). Jednoczesnie
nadeszto ozywienie gospodarcze, wzrost popyt na kredyty dla przedsigbiorstw i sektor bankowy zaczat
odnotowywa¢ wzrost. Kredyty udzielane przedsigbiorstwom wynikaty przede wszystkim z potrzeb
inwestycyjnych w zakresie zwigkszenia istniejacych zdolno$ci produkcyjnych oraz infrastruktury, a nie
z realizacji nowych projektow rozwoju.

Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej polskiego sektora bankowego
Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane finansowe sektora bankowego.

Na 31 grudnia

2012 2011 2010
(w mld PLN)
Laczna warto$¢ aktywOw polskich BankOw ............cccevvveiiiiiiiiiici e 1.353,1 1.294,6 1.159,4
Depozyty sektora NIEfiNANSOWEGO .........ecvruiriiiriiririeieesee e 724,0 698,6 620,4
Kredyty na rzecz sektora niefinanSOWEg0 .........ccvrirveiriiiiieicenrcee s 810,3 800,7 698,5

Zrédlo: KNF.
Suma aktywow

Glownym bodzcem strukturalnym dla znacznego wzrostu wartosci depozytow oraz kredytéw konsumenckich
jest to, ze posrednictwo w oferowaniu produktéw bankowych w Polsce w poréwnaniu z innymi panstwami
cztonkowskimi UE jest niewielkie. Catkowita warto$¢ aktywow bankowych w polskim sektorze bankowym na
31 grudnia 2010 r. wynosita 81,8% polskiego PKB za dany rok W poroéwnaniu ze $rednig W strefie euro
wynoszaca okoto 350%. Wedtug danych KNF w 2011 r. wartos¢ ta wzrosta do ok. 85%.

Suma aktywow sektora bankowego na 31 grudnia 2012r. i31grudnia 2011r. wyniosta, odpowiednio,
1.353,1 mid zt i 1.294,6 mld zt i byta, odpowiednio, 04,5% i 11,7% wyzsza niz na dzien 31 grudnia 2011r.
i 31 grudnia 2010 r., kiedy to wynosita, odpowiednio, 1.294,6 mld zt i 1.159,4 mid zi.

Kredyty

Przeprowadzony przez NBP we grudniu 2012 r. i styczniu 2013 r. wéréd 29 bankéw sondaz ,,Sytuacja na rynku
kredytowym” dotyczacy oczekiwan za pierwszy kwartat 2013 r. ukazat pewne tendencje, ktore zostaty omowione
ponizej. Zgodnie z sondazem banki zaostrzyly polityke kredytowa w stosunku do przedsigbiorstw (zwlaszcza
segmentu MSP), W szczeg6lnosci W zakresie marzy i wymaganego zabezpieczenia, i spodziewaja si¢ dalszego
jej zaostrzania, zwlaszcza W odniesieniu do kredytow dlugoterminowych. Popyt na kredyty dlugoterminowe ze
strony biznesu nieznacznie si¢ obnizyl. Banki zaostrzyly rowniez warunki udzielania kredytéw konsumenckich
oraz podniosty marze dotyczace tych kredytow; w efekcie popyt na kredyty konsumenckie obnizyt sig
w ostatnim okresie, aw pierwszym kwartale 2013 r. spodziewany jest jego dalszy spadek. Niekorzystne
prognozy dla rynku mieszkaniowego miaty dodatkowy wptyw na polityke kredytowa w zakresie kredytow
mieszkaniowych. Banki zaostrzylty polityke kredytowa i podniosty marze. Popyt na kredyty mieszkaniowe nie
zmienit si¢ znaczaco (W ujeciu netto), ale odnotowano duza réznorodno$é¢ w odpowiedziach. Oczekuje si¢
dalszego spadku popytu na kredyty mieszkaniowe w pierwszym kwartale 2013 r. Wedlug bankow sytuacja ta
jest glownie skutkiem niekorzystnych prognoz dla rynku mieszkaniowego i zmian wydatkow konsumpcyjnych
gospodarstw domowych.

W 2011r. trend spadku wartosci kredytow dla przedsigbiorstw ulegt odwroceniu (w poréwnaniu z 2010 r.
warto$¢ kredytow udzielonych przedsigbiorstwom wzrosta 0 20,4%), natomiast kredyty dla gospodarstw
domowych spadly. W 2012 r. trend spadkowy kredytéw dla gospodarstw domowych utrzymat sig, ale jego
tempo wyhamowato.

31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(mld PLN) (%)
Kredyty dla sektora niefinansowego.............. 810,3 800,7 698,5 1,2 14,6
- dla przedsigbiorstw ..........ccecveveicrininienn 272,2 264,5 219,7 29 20,4
- dla gospodarstw domowych: ............cccceevne 533,2 532,0 4754 0,2 11,9

Zrédlo: KNF

194



NINIEJSZY DOKUMENT STANOWI TLUMACZENIE WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM OFERTOWEGO
SPORZADZONEGO W JEZYKU ANGIELSKIM ORAZ ZOSTAL SPORZADZONY WYLACZNIE W CELACH
INFORMACYJNYCH. JEDYNYM PRAWNIE WIAZACYM DOKUMENTEM JEST MEMORANDUM OFERTOWE
SPORZADZONE W JEZYKU ANGIELSKIM. BZ WBK ANl AKCJONARIUSZE SPRZEDAJACY NIE PRZYJMUJA
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POPRAWNOSC NINIEJSZEGO TLUMACZENIA WYBRANYCH CZESCI MEMORANDUM
OFERTOWEGO.

W strukturze nalezno$ci od podmiotdow niefinansowych dominuja naleznosci od gospodarstw domowych. Na
koniec 2011 r. naleznosci od gospodarstw domowych netto stanowity 66,4% nalezno$ci brutto od sektora
niefinansowego i41,1% tacznych aktywoéw bankéw. Rok wczesniej nalezno$ci od gospodarstw domowych
stanowity 68,1% naleznos$ci od sektora finansowego brutto i 41,0% tacznych aktywow bankoéw. Tak wige skala
zmian w ciagu jednego roku jest nieznaczaca. W 2012 r. nie wystapily znaczace zmiany w tym zakresie, tj. na
koniec 2012 r. naleznoéci od gospodarstw domowych stanowity 65,8% naleznosci brutto od sektora
niefinansowego i39,4% aktywow bankdw. Taki kierunek zmian w strukturze naleznosci od podmiotow
niefinansowych jest zgodny ztendencjami aktualnie obserwowanymi w sektorze bankowym krajow
rozwinigtych. Natomiast dominacja kredytéw dla gospodarstw domowych w strukturze kredytow dla podmiotéw
niefinansowych (a takze ich wzrost z roku na rok) jest nietypowy dla systeméw bankowych UE.

Relatywnie szybki wzrost kredytow dla gospodarstw domowych byl rowniez mozliwy dzigki wspotpracy wielu
bankéw z posrednikami finansowymi. W opinii Zwiazku Firm Doradztwa Finansowego (,,ZFDF”), w 2011r.
spotki bedace cztonkami ZFDF posredniczyty w udzieleniu kredytéw hipotecznych na kwote blisko 16,9 mld zt.
Rok wczesniej dzigki wspotpracy takich podmiotow (za wyjatkiem Open Finance) z bankami udzielono
kredytow hipotecznych na kwot¢ niemal 6,3 mld zt. Tabela ponizej przedstawia strukture kredytoéw udzielonych
gospodarstwom domowym.

31 grudnia Zmiana
Struktura kredytoéw udzielonych
gospodarstwom domowym 2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010

(mld PLN) (%)

RAZEM ... 533,2 532,0 475,4 0,2 11,9
Struktura wedtug produktu
MIESZKANIOWE........covrvriiicceee e 3217 319,0 267,5 08 19,2
SWPLN 1434 121,2 98,2 18,4 23,3
- wwalutach obeyCh ... 1783 197,8 169,3 9,9) 16,9
Konsumpcyjne (0soby prywatne)............ccceveeee. 123,4 130,3 134,1 (5,3) (2,8)
- karty Kredytowe .........cccovveveeiniciicece 12,6 13,5 14,7 (7,0 8,1)
- kredyty samochodowe ............covevirriicicininn 5,7 6,8 7,7 (16,1) (12,4)
- inne kredyty ratalne ...........cccovveiinnicicien 41,2 45,9 46,4 (10,4) 0,9
- inne kredyty konsumpeyjne..........ccocoveeeneene 64,0 64,1 65,3 0,2) 1,8)
Pozostate 88,1 82,7 73,9 6,6 11,9
= OPETACYJNE ..ttt 31,0 27,1 23,3 14,4 16,3
= INWESEYCYJNE .. 28,8 28,8 25,1 0,2 14,6
- inne na NieruchomMoOSCl .....ccvvveveviee i 9,6 8,8 8,1 8,4 9,1
- pozostate NaleZNoSC ......cocveverirreririeierisie 18,8 18,0 17,4 4,3 3,6

Zrédlo: KNF

Poprawa sytuacji gospodarczej w Polsce w 2011 r. doprowadzita do wzrostu zainteresowania przedsigbiorstw
zaciaganiem nowych zobowiazan. Relatywnie duze wzrosty odnotowano we wszystkich segmentach kredytow.
Po kilku latach stabilizacji wolumen kredytéw zaczatl dynamicznie rosnaé. Decydujacym czynnikiem byt wzrost
wartosci kredytow operacyjnych iinwestycyjnych udzielonych matym i$érednim przedsigbiorstwom, ktory
w 2011 r. wyniost, odpowiednio, 24,4% and 35,1%. Przedsigbiorstwa nie miaty probleméw z dostgpnoscia
kredytow: stosunkowo wysoki poziom akceptacji wnioskow kredytowych utrzymat sig, a wskaznik akceptacji
rost na przestrzeni ostatnich kilku lat mimo pogorszenia jakosci naleznosci od podmiotéw gospodarczych.
W 2011 r. wigkszo$¢ bankéw nie zmienita znaczaco ogélnych kryteriow kredytowych (definiowanych jako
minimalne standardowe wymogi dotyczace wiarygodno$ci kredytowej klientow niezbedne w celu uzyskania
kredytu), ale nieznacznie obnizyta poziom marz i wymogdéw dotyczacych zabezpieczenia. W 2012 r. tendencje
dominujace W 2011 r. utrzymaty si¢. Znaczacym czynnikiem wplywajacym na wzrost wolumenu kredytow
udzielanych matym i §rednim przedsiebiorstwom byt nadal przyrost kredytow operacyjnych, ktory na koniec
2012 r. wyniost 8,4% w poréwnaniu z koncem 2011 r. 8,2%.
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Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ kredytéw udzielonych przedsigbiorstwom.

31 grudnia Zmiana
Struktura kredytéw udzielonych
przedsigbiorstwom 2012 2011 2010 2012/ 2011 2011/2010
(mld PLN) (%)

REZEM ... 272,2 2645 219,7 29 20,4
Struktura wg podmiotu i produktu

D) MSP.oooiiiereiecssssie s 164,9 159,0 127,0 3,7 25,2
= OPETIACYJINE ..ottt e 62,3 57,5 46,2 8,4 24,4
= INWESLYCYJNE ... 47,2 47,5 35,2 (0,6) 35,1
- 1A NIETUChOMOSCI.v.eeiiiiiiiriieicc s, 42,0 39,9 35,0 55 14,0
= POZOSLAE ...t 13,3 14,2 10,6 (5,9) 33,1
2) DUZ€ SPOIKI....vviieieirsisirs i 107,2 105,5 92,7 1,7 13,8
- operacyjne 46,9 47,9 44,2 (2,1) 8,4
- INWESLYCYJNE ..t 34,4 36,5 30,1 (5,6) 21,2
- N2 NIETUChOMOSCI.c.vviiviviec e 9,2 8,4 9,2 95 (8,8)
— POZOSLAE ... 16,7 12,7 9,2 315 38,6

Zrédlo: KNF

W latach 2010-2011 portfel kredytow dla przedsigbiorstw wzrdst 0 20,4% z poziomu 219,7 mld zt na koniec
2010r. do 264,5 mld zt na koniec 2011 r. Istotne zmiany nastapily W segmencie matych i $rednich
przedsigbiorstw (MSP), ktorego zadhizenie wzrosto 032,0 mld zt tj. 25,2%. W tym samym okresie duze
przedsigbiorstwa odnotowaty wzrost zobowiazan z tytutu kredytéw i pozyczek 0 12,8 mld zt tj. 13,8%, ktory
dotyczyl w szczegolnosci finansowania inwestycji iinnych rodzajow finansowania. Natomiast w okresie od
konca 2011 r. do konca 2012 r. odnotowano wzrost portfela kredytow dla przedsigbiorstw 0 2,9%, z poziomu
264,5 mid zt do 272,2 mld zt. Podobnie jak W poprzednich latach znaczace zmiany nastapily w segmencie MSP,
ktorego zadtuzenie wzrosto 0 5,9 mld zt tj. 3,7%. Wzrost zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek w segmencie
duzych przedsigbiorstw w tym samym okresie wyniost 1,7 mld zt tj. 1,7%.

Depozyty
Ponizsza tabela przedstawia bazg depozytowa sektora niefinansowego.
31 grudnia Zmiana
Depozyty sektora niefinansowego 2012 2011 2010 2012/ 2011 2011/ 2010
(mld PLN) (%)

Depozyty sektora niefinansowego ...................... 724,0 698,6 620,4 3,6 12,6
PrzedSiebiorStWa .......c.ccevveeveieeieiie et 191,3 206,0 182,8 (7,2) 12,7
Gospodarstwa dOmMOWE............cocovreereeerercicrerenenans 516,0 4774 4224 8,1 13,0
Instytucje niekomercyjne 16,7 15,3 15,2 9,2 0,7

Zrédlo: KNF.

Systematyczny wzrost bazy depozytowej zar6wno w segmencie przedsigbiorstw, jak i gospodarstw domowych
wynika z dobrej sytuacji finansowej podmiotow, korzystnych uwarunkowan makroekonomicznych oraz
relatywnie dobrych trendéw rynkowych w sektorze bankowym. Wzrost depozytow klientéw indywidualnych
wynikat z atrakcyjnych warunkéw oferowanych przez banki klientom indywidualnym, przenoszenia $rodkow
z funduszy inwestycyjnych oraz prowadzonej w latach 2010-2011 przez wigkszo$¢ bankéw dziatajacych
W Polsce promocji korzystnych podatkowo lokat oszczgdnosciowych (,,lokaty antybelkowe”). Pomimo faktu, ze
od 1 kwietnia 2012 r. wskutek zmian w ordynacji podatkowej zachety podatkowe do otwierania takich lokat
przestana obowiazywac¢, wedtug danych na koniec 2012 r. warto$¢ depozytow gospodarstw domowych nadal
rosta.
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Wyniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wyniki finansowe polskiego sektora bankowego:

31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012 /2011 2011/ 2010
(mld PLN) (%)
Zysk na dziatalnosci bankowej ..........ccccvvcveinnnne 58,8 57,3 53,1 2,6 7.9
Zysk [ (strata) NettO.......ceervrvrveerieireicirercieeas 16,1 15,5 11,4 39 36,0
Zwrot z kapitatu (ROE) (%).........orrvereerreerererecns 11,0% 12,1% 9,8% n.d. n.d.

Zrédlo: KNF

W minionych latach polski sektor bankowy notowal systematyczny wzrost zysku z dziatalnosci bankowe;.
W 2011 r. zysk z dziatalno$ci bankowej wzrost 0 7,9%, a zysk netto — az 0 36,0%. W 2012 r. wielko$ci zysku
z dziatalno$ci bankowej i zysku netto pozostaly na poziomie zblizonym do odnotowanych w 2011 r.

Wplyw kryzysu finansowego na polskie banki

Kryzys finansowy miat istotny wplyw na sytuacj¢ polskiego sektora bankowego, obnizajac jakos¢ portfeli
kredytowych oraz poziom zyskow osiaganych w sektorze, a takze pogarszajac mozliwosci finansowania bankow.
Niemniej jednak dzigki ograniczonemu zaangazowaniu bankow W ,toksyczne aktywa”, nieobecnosci ,,banki
spekulacyjnej” w Polsce, depozytom jako gtéwnemu zrdédiu finansowania bankéw (z ograniczonym udziatlem
finansowania z rynkéw finansowych), wysokim wspotczynnikiem wyptacalnosci bankéow (z duzym udzialem
kapitatlu pierwszej kategorii, Tier 1), wymagajacemu nadzorowi bankowemu oraz stabilnej sytuacji
makroekonomicznej (brak recesji), polski sektor bankowy przeszedt przez $wiatowy kryzys finansowy w duzej
mierze bez uszczerbku i w 2010 r. odnotowat poprawg wynikoéw finansowych, ktora dato si¢ zaobserwowac
takze w 2011 r.

Glowne tendencje w polskim sektorze bankowym

Wozrost penetracji produktowej w polskim sektorze bankowym

Polska ma znaczacy potencjat dalszego wzrostu sektora bankowego. Wedtug danych EIU i Banku Swiatowego
warto$¢ kredytow bankowych w Polsce wynosita 55% polskiego PKB w porownaniu ze $rednia w UE-15
w szacunkowej wysokos$ci 142% (na podstawie danych za 2011 r.). Potencjal konwergencji polskiego sektora
bankowego, ktéry bedzie podejmowat starania W celu zniwelowania tej réznicy, pozostaje wysoki i stanie sie
gtdéwnym czynnikiem przysziego wzrostu aktywow i przychodow.

Wskaznik penetracji — kredyty / PKB 2011

142%
127%
112%
71%
65%
61%
55%
55%
45%
32%
26%

Zrédio: EIU, Bank Swiatowy
Odejscie od kredytéw hipotecznych denominowanych w walutach obcych

W 2011 r. obserwowano spadek tempa wzrostu wartosci kredytow hipotecznych, glownie ze wzglgdu na coraz
surowsze warunki udzielania kredytéw hipotecznych (w wyniku Rekomendacji S) oraz ograniczenie subsydiow
w ramach rzadowego programu ,,Rodzina na swoim”. Wsrod nowych kredytow dominuja kredyty ztotowkowe,
a kredyty hipoteczne denominowane w walutach obcych staty si¢ bardzo rzadkim produktem, oferowanym
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wylacznie wybranym klientom, jako ze banki staraja si¢ unika¢ potencjalnych trudnoéci z pozyskaniem
finansowania walutowego.

Trendy konsolidacyjne

Opis trendow konsolidacyjnych znajduje si¢ W rozdziale ,.Srodowisko konkurencyjne polskiego sektora
bankowego”.

Wzrost znaczenia alternatywnych kanalow dystrybucji i niektorych produktow

W ostatnich latach zyskaty na znaczeniu alternatywne kanaly dystrybucji, a w szczegdlnosci bankowosc¢
internetowa. Coraz wigksza popularnoscia wsrod klientow ciesza sig takie produkty jak: doradztwo finansowe,
zarzadzanie majatkiem, produkty ubezpieczeniowe oraz fundusze inwestycyjne. Ta grupa produktow i ustug
bedzie istotnym czynnikiem zwigkszajacym rentownos$¢ sektora bankowego. Mozna spodziewaé sig, ze ten
generalny trend utrzyma si¢ W nadchodzacych latach.

Dzialania restrukturyzacyjne prowadzone przez mniejsze banki

Wiele bankdw (Citi Handlowy, BPH, Nordea Bank Polska, DnB Nord Polska S.A. i BNP Paribas Bank Polska)
oglosito ostatnio swoje plany restrukturyzacji, ktore beda wiaza¢ si¢ ze zwolnieniami oraz z zamykaniem
oddziatow. Restrukturyzacje pokazuja trudnosci, z jakimi borykaja si¢ mniejsi uczestnicy rynku w coraz bardziej
konkurencyjnym segmencie klientdow detalicznych. Przy rozwijajacej si¢ bankowos$ci elektronicznej inni
uczestnicy takze moga podjaé decyzjg 0 zamknigciu oddziatow.
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REGULACJE SEKTORA BANKOWEGO W POLSCE

Informacje przedstawione W niniejszym rozdziale majq charakter ogdlny i opisujq stan prawny oraz planowane
zmiany na date niniejszego Memorandum Ofertowego.
Otoczenie regulacyjne

Sposdb wykonywania przez banki czynnosci bankowych jest §cisle regulowany. Unijne i polskie przepisy,
regulacje, polityki i interpretacje przepisow dotyczace sektora bankowego i instytucji finansowych podlegaja
ciaglej ewolucji i zmianom. Do najwazniejszych regulacji naleza wymogi dotyczace adekwatnosci kapitatlowej
oraz przepisy dotyczace ochrony konsumentow.

Prowadzenie dziatalno$ci bankowej w Polsce wymaga zezwolenia i podlega wielu wymogom regulacyjnym.
Banki sa takze obowiazane chroni¢ tajemnicg bankowa; regulacje dotyczace ochrony danych osobowych sa
szczegolnie istotne w dziatalnosci bankow na rzecz klientow detalicznych.

Umowy podpisywane przez banki z klientami podlegaja szczegdtowym regulacjom. Stosowne postanowienia
chronigce prawa konsumentéw naktadaja na banki wiele zobowiazan zwiazanych z podpisywaniem umow
z klientami (tj. z osobami fizycznymi, ktore nie prowadza dziatalno$ci gospodarczej albo zawodowej we
wilasnym imieniu).

Banki sa takze zobowiazane do przestrzegania przepisow dotyczacych zarowno przeciwdziatania wprowadzaniu
do obrotu aktywoéw pochodzacych ze zrodet nielegalnych lub nieujawnionych, jak ido przeciwdziatania
finansowaniu terroryzmu (powszechnie nazywanemu regulacjami dotyczacymi ,,prania pieni¢dzy”).

Powierzenie przez bank podmiotom trzecim posrednictwa W zakresie czynnosci bankowych w imieniu i na rzecz
banku oraz dokonywania czynno$ci faktycznych zwiazanych z dziatalno$cia bankowa podlega wielu
ograniczeniom.

Bankom przystuguje roéwniez wiele przywilejow zwiazanych z prowadzona przez nie dziatalno$cia.

Nadz6r bankowy

Nadzor bankowy w Polsce sprawuje KNF. Ma on szerokie kompetencje i dysponuje instrumentami prawnymi
shuzacymi sprawowaniu nadzoru nad bankami.

Do kompetencji KNF nalezy m.in.:
— udzielanie zezwolen na:
- utworzenie banku i rozpoczgcie dziatalnoéci operacyjnej;
- zmiang jego statutu; oraz
- powotanie dwoch cztonkow zarzadu banku, w tym prezesa,

— zglaszanie sprzeciwu co do nabycia albo objgcia akcji lub praw z akcji lub co do stania si¢ podmiotem
dominujacym banku krajowego w wypadku przekroczenia lub osiagnigcia pewnych progéw procentowych
ogo6lnej liczby praw glosu;

— nadzorowanie bankéw w zakresie przestrzegania przepisdbw prawa (w tym zwlaszcza przepisdbw prawa
bankowego) oraz postanowien statutow bankow, a takze zezwolen wydanych na zalozenie banku;

— monitorowanie stanu finansowego bankOw oraz ustalanie wiazacych banki norm ostrozno$ciowych oraz
innych norm dopuszczalnego ryzyka w dziatalnosci bankow;

— wydawanie rekomendacji dotyczacych dobrych praktyk ostroznego i stabilnego zarzadzania bankami;
— wydawanie bankom zalecen dotyczacych podejmowania lub zaprzestania podejmowania okreslonych dziatan;

— nakladanie kar oraz okreslanie innych srodkéw naprawczych w wypadku naruszenia przepisOw dotyczacych
dziatalnosci bankowej, W tym, migdzy innymi, kar finansowych, zawieszenia W czynno$ciach cztonkéw
zarzadu, ograniczenie dziatalnosci banku lub cofnigcie zezwolen bankowych; oraz

— ustanawianie zarzadu komisarycznego w bankach.
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Inne polskie organy sprawujace istotny nadzor nad dzialalno$cia bankow

W okreslonych aspektach swojej dziatalnosci banki podlegaja nadzorowi takze innych organdéw administracji,
W tym migdzy innymi:

— Prezesa UOKIK w zakresie prawa konkurencji i ochrony praw konsumentow;

— Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych w zakresie gromadzenia, przetwarzania,
administrowania i ochrony danych osobowych;

— Ministra wlasciwego do spraw instytucji finansowych i Generalnego Inspektora Informacji Finansowej
w zakresie przeciwdziatania praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Europejskie organy nadzoru

W ramach reformy europejskiego systemu nadzoru finansowego, w styczniu 2011 roku Komitet Europejskich
Organow Nadzoru Bankowego UE zostal zastapiony przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (ang.
European Banking Authority), ktory jest czescia Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego. Europejski
Urzad Nadzoru Bankowego i Europejski System Nadzoru Finansowego zostaly utworzone w celu poprawy
wspotpracy pomigdzy urzgdami nadzoru bankowego w UE. Glownym celem Europejskiego Systemu Nadzoru
Finansowego jest zapewnienie, ze zasady regulujace funkcjonowanie sektora finansowego zostang prawidtowo
wdrozone W celu zachowania stabilno$ci finansowej, zapewnienia zaufania do systemu finansowego jako catosci,
a takze wystarczajacej ochrony klientow korzystajacych z ustug finansowych. Aby osiagnac¢ te cele Europejski
Urzad Nadzoru Bankowego jest uprawniony do, migdzy innymi, opracowania projektow regulacyjnych
standardow technicznych w zwiazku z okreslonymi sprawami, 0 ktérych mowa w Rozporzadzeniu 1093/2010,
opracowania projektow wdrazajacych wspomniane standardy techniczne, wydawania wytycznych
i rekomendacji w okreslonych przypadkach oraz podejmowania indywidualnych decyzji adresowanych do
wlasciwych organow Panstw Cztonkowskich w zwiazku z konkretnymi sprawami, o ktérych mowa
w Rozporzadzeniu 1093/2010.

Ponadto, wramach reformy europejskiego systemu nadzoru finansowego Unii Europejskiej, rozwaza si¢
koncepcj¢ utworzenia unii bankowej. Na podstawie propozycji Komisji Europejskiej wspomniana potencjalna
unia bankowa miataby objaé cztery filary: (i) bardziej zintegrowany nadzdr bankowy; (ii) jednolity zbior
przepisdw w formie wymogdw kapitatowych (w szczegodlnosci regulacji CRD 4, zgodnie z definicja ponizej); (iii)
zharmonizowany system ochrony depozytéw (zgodnie z propozycja legislacyjna Komisji Europejskiej z dnia 12
lipca 2010r. wsprawie wszechstronnej zmiany Dyrektywy 94/19/WE dotyczacej systemow gwarancji
depozytdw) oraz (iv) jednolity mechanizm restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankow (na podstawie
projektu dyrektywy z dnia 6 czerwca 2012 r. ustanawiajacej ramy na potrzeby prowadzenia dziatan naprawczych
oraz restrukturyzacji iuporzadkowanej likwidacji w odniesieniu do instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych).

W celu wdrozenia pierwszego filaru W dniu 12 wrzesnia 2012 r. Komisja Europejska przedstawita jednolity
mechanizm nadzoru (,,SSM”, ,,Jednolity Mechanizm Nadzoru”) dla bankéw kierowanych przez EBC w celu
wzmocnienia Unii Gospodarczo — Walutowe;j.

Propozycje przedstawione przez Komisje Europejska wdniu 12 wrzesnia 2012 r. dotycza: (i) przepisow
wyznaczajacych EBC okre§lone zadania, dotyczacych polityki nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami
kredytowymi; (ii) rozporzadzenia zmieniajacego Rozporzadzenie (UE) nr 1093/2010 w sprawie ustanowienia
Europejskiego Urzedu Nadzoru (Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego) w zakresie dostosowania go do
rozporzadzenia okreslonego W punkcie (i) powyzej; oraz (iii) przekazu Komisji Europejskiej do Parlamentu
Europejskiego i Rady dotyczacego mapy drogowej realizacji unii bankowe;j.

Zgodnie z powyzszymi propozycjami EBC begdzie posiadal wylaczna kompetencjg w zakresie wykonywania
kluczowych zadan nadzorczych, ktére sa niezbedne do wykrycia zagrozen dla prawidtowego funkcjonowania
bankdw i zobowiazania tych bankéw do podejmowania koniecznych dzialan. EBC bedzie, migdzy innymi,
organem odpowiedzialnym za wydawanie instytucjom kredytowym licencji izezwolen, oceng¢ znacznych
pakietow akcji, zapewnianie zgodnosci z minimalnymi wymogami kapitalowymi, zapewnianie adekwatnos$ci
kapitatu wewngtrznego w stosunku do profilu ryzyka instytucji kredytowych, sprawowanie nadzoru na zasadzie
skonsolidowanej oraz wykonywanie zadan nadzorczych w stosunku do konglomeratéw finansowych. Ponadto
EBC bedzie réwniez zapewniat zgodno$¢ z przepisami w sprawie dzwigni finansowe;j i ptynnoéci, ustalat bufory
kapitalowe oraz wdrazat, we wspolpracy z organami ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, $rodki
wczesnej interwencji, w przypadku gdy bank nie spelnia lub prawdopodobnie wkrotce nie bedzie spetniat
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regulacyjnych wymogéw kapitalowych. EBC bedzie takze koordynowal iwyrazal wspdlne stanowisko
przedstawicieli wlasciwych wladz uczestniczacych Panstw Czlonkowskich w stosunku do wyzej wymienionych
zadan.

W zwiazku z powyzszym, zgodnie z aktualnymi propozycjami, wyzej wspomniane istotne uprawnienia
nadzorcze zostang przeniesione z poziomu organow krajowych w Strefie Euro na poziom decyzji EBC. Jednakze
wszystkie zadania nieprzekazane EBC pozostana pod nadzorem krajowym. Przyktadowo nadzor krajowy bedzie
mial nadal zastosowanie do ochrony konsumentow, inicjatyw przeciwko praniu pienigdzy i nadzoru instytucji
kredytowych panstw trzecich ustanawiajacych oddzialy lub §wiadczacych ustugi transgraniczne w Panstwie
Czlonkowskich. Dodatkowo W odniesieniu do zadan powierzonych EBC wigkszo$¢ biezacych weryfikacji
i innych dziatan nadzorczych koniecznych do przygotowania i wdrozenia aktow EBC mogtaby by¢ wykonywana
przez krajowe organy nadzoru dziatajace jako integralna czg$¢ jednolitego mechanizmu nadzorczego.

Panstwa Cztonkowskie poza Strefa Euro nie moga by¢ w pelni czgécia Jednolitego Mechanizmu Nadzoru.
Jednakze kraje te moga zawiadamia¢ EBC 0 swoim zamiarze przystapienia do SSM poprzez nawiazanie $cislej
wspolpracy pomigdzy swoimi kompetentnymi organami a EBC. W tym celu beda zobowiazane do podjecia
wszelkich niezbednych dziatan w celu zapewnienia przestrzegania i wdrazania przez swoje wlasciwe organy
krajowe odpowiednich przepiséw EBC. Zgodnie z o$wiadczeniem Premiera RP, decyzja Polski 0 przystapieniu
do SSM zostanie podjeta po konsultacjach wewnetrznych z Ministrem Finanséw, NPB, KNF i Bankowym
Funduszem Gwarancyjnym.

Na datg niniejszego Memorandum Ofertowego propozycje dotyczace wdrozenia wspomnianych czterech filarow
unii bankowej nie zostaly jeszcze przyjete.

Wymogi kapitalowe oraz wymogi dotyczace zarzadzania ryzykiem

Banki musza speilnia¢ wiele wymogow regulacyjnych zwiazanych z prowadzona przez nie dzialalnoscia.
Sposrdéd najistotniejszych nalezy wskaza¢ obowiazek prowadzenia gospodarki finansowej przez banki w $cisle
okreslony sposob, wymogi dotyczace funduszy wlasnych, wspotczynnika wyptacalnosci, koncentracji
zaangazowania, plynnosci, a takze systemu zarzadzania ryzykiem.

Wymogi prawa polskiego

Duze znaczenie dla bankow maja réwniez uchwaly oraz rekomendacje wydawane przez KNF. Ponizej
przedstawiono wybrane i istotne rekomendacje, uchwaty i pisma, ktore zostaty ostatnio wydane przez KNF.

W lutym 2010 roku KNF wydata Rekomendacje¢ T, ktora ma na celu poprawg jakosci zarzadzania ryzykiem
w bankach, w tym zapobiezenie nadmiernemu zadtuzaniu si¢ kredytobiorcow detalicznych. KNF okreslita, ze
maksymalny poziom relacji wydatkow zwigzanych z obsluga zobowiazan kredytowych do $rednich dochodoéw
osiaganych przez osoby zobowiazane do splaty zadluzenia nie powinien by¢ wyzszy niz 50% dla klientow
detalicznych o dochodach netto nieprzekraczajacych poziomu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce, a dla
pozostatych klientow nie powinien by¢ wyzszy niz 65% ich wynagrodzenia.

W lutym 2013 roku KNF wydata nowa Rekomendacj¢ T. Celem nowej rekomendacji jest wprowadzenie
rozwiazan prawnych, ktére umozliwia zwigkszenie aktywnosci kredytowej sektora bankowego w poréwnaniu
z dziatalnoécia podmiotéw kredytujacych spoza sektora regulowanego, przy jednoczesnym zapewnieniu
niezbednych standardéw w zakresie zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych. Jedna ze zmian
jest wylaczenie z zakresu Rekomendacji T ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i tym samym
rozdzielenie rekomendacji dotyczacych rynku detalicznych ekspozycji kredytowych (Rekomendacja T) od
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (Rekomendacja S). Dodatkowo, zgodnie znowa
rekomendacja, KNF uproscita zasady oceny zgodno$ci kredytowej (zdefiniowanej jako ustalenie wysokos$ci
i stabilnos$ci zrodet sptaty zobowigzania kredytowego i oceny niektorych cech klienta, ktore maja istotny wplyw
na sktonno$¢ klienta do sptaty) w odniesieniu do niskokwotowych detalicznych ekspozycji kredytowych. Takie
uproszczone warunki moga by¢ stosowane do oceny przez banki zgodnosci kredytowej wymienionych ponizej
ekspozycji, pod warunkiem ze banki spetniajg kryteria okreslone w nowej rekomendacji: (i) ekspozycji na sptatg
rat kredytowych o0 maksymalnej wysoko$ci poczwoérnej wartosci Sredniego miesigcznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw; (ii) innych ekspozycji, jezeli dany dhuznik byt klientem banku (spetniajacym
kryteria okreslone w Rekomendacji T) od co najmniej szeSciu miesigcy (w takim przypadku maksymalna
warto$¢ ekspozycji stanowi szesciokrotng warto$¢ S$redniego miesigcznego wynagrodzenia W Sektorze
przedsigbiorstw) lub jezeli dany dluznik byt klientem banku (spetniajacym kryteria okre§lone w nowej
Rekomendacji T) od przynajmniej 12 miesigcy (w takim przypadku maksymalng wartos¢ ekspozycji stanowi
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dwunastokrotna warto$¢ $redniego miesigcznego wynagrodzenia W sektorze przedsigbiorstw) lub wszelkie inne
ekspozycje, jezeli dany dluznik byt klientem banku (spelniajacym kryteria okreslone w nowej Rekomendacji T)
(maksymalna warto$¢ ekspozycji nie jest wyzsza niz $rednie miesigczne wynagrodzenie W sektorze
przedsigbiorstw). Ponadto, na mocy nowej rekomendacji, KNF odeszta, w zakresie detalicznych ekspozycji
kredytowych, od sztywnych zasad dotyczacych okreslania przez KNF maksymalnego poziomu maksymalnego
wskaznika kosztu obstugi zadtuzenia do $rednich dochodow uzyskanych przez danego dtuznika. Zgodnie z nowa
rekomendacja, KNF oczekuje, ze nowa Rekomendacja T zostanie wprowadzona nie pozniej niz 31 lipca 2013 r.

W styczniu 2011 r. KNF zmienita Rekomendacj¢ S, ktora natozyta na polskie banki ograniczenia dotyczace
przyznawania kredytow hipotecznych w walutach obcych. Zgodnie ze szczegétowa rekomendacja dotyczaca
finansowania zabezpieczonego hipotecznie zaangazowania kredytowego: (i) bank powinien podejmowaé
starania w celu ograniczenia zagrozenia kredytobiorcy pod wzgledem ryzyka walutowego, W szczegdlnosci
poprzez zapewnienie zaangazowania kredytowego w tej samej walucie co przychody kredytobiorcy; (ii) na
potrzeby oceny zdolnosci kredytowej bank powinien zaktada¢ maksymalny okres sptaty wynoszacy 25 lat; (iii)
przy ocenie zdolnosci kredytowej bank powinien bra¢ pod uwage prawdopodobna zmiang dochodow
kredytobiorcy po przej$ciu na emeryture, jezeli okres sptaty ma nastapic¢ po osiagnigciu wieku emerytalnego; (iv)
w wypadku zaangazowania dotyczacego walutowych kredytow na finansowanie nieruchomosci udzielanych
klientom detalicznym oraz walutowych kredytdw hipotecznych, maksymalny wskaznik obstugi kredytu do
sredniego dochodu netto uzyskiwanego przez osoby fizyczne zobowiazane do splaty zadluzenia nie powinien
przekracza¢ 42%.

Na datg¢ niniejszego Memorandum Ofertowego KNF rozwaza dalsze zmiany Rekomendacji S. Zgodnie
z projektem zmian Rekomendacji S i pismem KNF z dnia 20 grudnia 2012 r., rozpatruje si¢ nastgpujace zmiany:
(i) wytaczenie z zakresu Rekomendacji S ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci, ktore nie sg
zabezpieczone hipotecznie, co oznacza, ze nowa Rekomendacja S dotyczylaby wylacznie ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie; (ii) hipoteczne kredyty walutowe stana si¢ produktem niszowym przeznaczonym
wylacznie dla kredytobiorcéw uzyskujacych stale przychody w walucie kredytu; (iii) wprowadzenie zasady, ze
bank nie powinien finansowaé calej warto$ci nieruchomosci stanowiacej zabezpieczenie i powinien ustali¢
wewngtrzne limity wymaganego minimalnego wkladu wlasnego, ktore to limity powinny zosta¢ zatwierdzone
przez rade nadzorcza; (iv) przedtuzenie maksymalnego okresu przyjmowanego na potrzeby analizy
wiarygodnos$ci kredytowej z okresu 25 lat do okresu 30 lat, wtym okre$lenie okresu 25 lat jako okresu
rekomendowanego przez KNF stanowiacego maksymalny okres obowigzywania kredytu oraz okreslenie okresu
35 lat jako maksymalnego dopuszczalnego okresu kredytowania; oraz (v) odejscie od $cistych regut dotyczacych
ustalania przez KNF pozioméw maksymalnych stawek obstugi dlugu do $rednich przychodéw uzyskiwanych
przez danego dtuznika.

Ponadto, wczerwcu 2011 r. KNF zmienita Rekomendacje R, zgodnie z ktéra KNF wprowadzita zasady
dotyczace identyfikacji bilansowych ekspozycji kredytowych, ktore utracity warto$¢ oraz wyznaczania: odpisow
aktualizujacych z tytulu utraty wartosci bilansowych ekspozycji kredytowych oraz rezerw na pozabilansowe
ekspozycje kredytowe. Zgodnie z ta rekomendacja banki sg zobowigzane do stosowania okreslonych procedur
w celu identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, 0 ktorym mowa w powyzszym zdaniu. Ich celem jest ograniczenie
rozbiezno$ci W praktykach stosowanych przez banki w przesziosci w zakresie przedstawiania wich
sprawozdaniach finansowych ekspozycji kredytowych, ktore utracity warto§¢, wyznaczania odpiséw
aktualizujacych z tytulu utraty warto$ci ekspozycji kredytowych oraz rezerw na pozabilansowe ekspozycje
kredytowe.

W czerwcu 2011 roku KNF zwigkszyta wage ryzyka dla kredytow konsumpcyjnych i kredytéw hipotecznych
denominowanych w walutach obcych z 75% do 100% (Uchwata 153/2011 zmieniajaca uchwalg nr 76/2010
w sprawie zakresu i szczegbtowych zasad wyznaczania wymogdéw kapitalowych z tytutu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka), ktora to regulacja obowiazuje od 30 czerwca 2012 r. Waga ryzyka jest stosowana przy
obliczaniu warto$ci aktywow wazonych ryzykiem, ktore stanowia podstawe do wyliczenia wspotczynnikow
adekwatnosci kapitalowej. Wzrost wagi ryzyka okreslonego rodzaju aktywow zwigksza regulacyjne wymogi
kapitatowe dla bank6éw posiadajacych aktywa tego rodzaju.

Dodatkowo, KNF w swoim pismie z dnia 24 stycznia 2012 r. zaadresowanym do polskich bankéw wyrazita
oczekiwanie, ze banki w Polsce powinny utrzyma¢ minimalny wspotczynnik wyptacalnosci na poziomie
przynajmniej 12%, a wspotczynnik Tier 1 — przynajmniej 9%.

W dniu 11 wrze$nia 2012 r. KNF przyjeta nowa, skierowana do bankéw Rekomendacje J dotyczaca zasad
gromadzenia i przetwarzania przez banki danych o nieruchomosciach (,,Rekomendacja J”). Glowne
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z wprowadzonych zmian w Rekomendacji J to objecie jej postanowieniami bankow, w ktorych udziat ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie we wlasnych portfelach kredytowych przekracza 10%;
rekomendowanie jednolitych standardéw gromadzenia, przetwarzania i udostepniania w wiarygodnych bazach,
danych o rynku nieruchomoséci; opisanie zbioru cech identyfikujacych nieruchomosci, ktoére nalezy gromadzi¢
w bazie, oraz rekomendowanie stosowania statystycznych modeli oceny ryzyka zmiany warto$ci zabezpieczen
na nieruchomosciach w przypadku bankéw istotnie zaangazowanych wtak zabezpieczone kredyty.
Postanowienia nowej Rekomendacji J wejda zasadniczo w zycie z dniem 1 pazdziernika 2013 r.

Ponadto, wdniu 27 listopada 2012r. KNF przedstawita swoje stanowisko w sprawie zasad polityki
dywidendowej bankéw w 2013 roku za rok 2012. W swoim stanowisku KNF uznata, ze dywidendg za rok 2012
moga wyplaci¢ wylacznie banki, ktére spelniaja tacznie ponizsze kryteria: (i) wspolczynnik wyptacalno$ci
powyzej 12%; (ii) wspotczynnik Tier 1 powyzej 9%; (iii) prognoza wspolczynnika wyptacalnosci na koniec
2013 roku w scenariuszach testow warunkow skrajnych (bazowym, szokowym | i szokowym II) powyzej 12%;
(iv) prognoza wspolczynnika Tier 1 na koniec 2013 roku w scenariuszach testdw warunkéw skrajnych
(bazowym, szokowym 1 i szokowym II) powyzej 9%; (v) ocena BION w zakresie poziomu kapitatu lepsza niz
2,5; (vi) ocena BION w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej lepsza niz 2,5; (vi) ogdlna ocena BION lepsza niz 2,5.
Banki niespetniajace jednego lub wigcej z powyzej wymienionych kryteriow powinny byé zobligowane do
zatrzymania 100% wypracowanego w 2012 roku zysku. W celu zapewnienia ostroznego i stabilnego
funkcjonowania bankow KNF przyjeta zasade, ze maksymalny poziom wyptaconej dywidendy za 2012 roku nie
powinien przekroczy¢ 75% zysku.

W dniu 8 stycznia 2013 r. KNF uchwalita nowa Rekomendacj¢ M dotyczaca zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w bankach (,,Rekomendacja M”) oraz Rekomendacj¢ D dotyczaca zarzadzania ryzykami towarzyszacymi
systemom informatycznym i telekomunikacyjnym uzywanym przez banki (,,Rekomendacja D”). Celem
wprowadzania powyzej opisanych zmian jest przedstawienie bankom oczekiwan nadzorczych KNF dotyczacych
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz stabilnego i ostroznego zarzadzania obszarem technologii
informacyjnej. KNF uwaza, ze Rekomendacja D zostanie wdrozona do 31 grudnia 2014 r., a wdrozenie
Rekomendacji M ma, co do zasady, nastapi¢ do 30 czerwca 2013 r.

Oprécz wspomnianych powyzej, wydanych przez KNF rekomendacji i pism, w ostatnich trzech latach KNF
wydata wiele innych uchwat iogloszen dotyczacych adekwatnosci kapitalowej izarzadzania ryzykiem,
w szczeg6lnos$ci: (i) w pazdzierniku 2011 roku KNF podjeta uchwate nr 258/2011 w sprawie szczegodtowych
zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdlowych
warunkOw szacowania przez banki kapitalu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania
i utrzymywania kapitalu wewngtrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w banku; (ii) w pazdzierniku 2011 roku uchwalg nr 259/2011 zmieniajaca
uchwate nr 385/2008 w sprawie szczegbtowych zasad i sposobu oglaszania przez banki informacji o charakterze
jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
oglaszaniu (zmieniona nastepnie uchwata nr 326/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r.), po ktorej, w lipcu 2011 roku,
skierowano pismo do prezesow zarzadow bankoéw, w ktorym KNF zwrécita bankom uwage na koniecznosé
rzetelnego wywiazywania si¢ Z obowiazkoéw wynikajacych z uchwaty nr 385/2008, ze zmianami — W piSmie tym
KNF zastrzegla takze, ze realizacja tych obowiazkow bedzie przedmiotem szczegélowych analiz
przeprowadzanych przez KNF wramach dziatan nadzorczych; (iii) w czerwcu 2012 roku uchwate KNF nr
172/2012 zmieniajaca uchwate nr 76/2010 w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania wymogoéw
kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajow ryzyka; oraz (iv) w czerwcu 2012 roku uchwate nr 173/2012
zmieniajaca uchwate nr 208/2011 w sprawie szczegoétowych zasad i warunkow uwzgledniania zaangazowan
przy ustalaniu przestrzegania limitu koncentracji zaangazowan ilimitu duzych zaangazowan oraz uchwalg
w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji zaangazowan, w tym
duzych zaangazowan.

Wymogi prawa europejskiego

W dniu 24 listopada 2010 r. przyjeto Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/76/UE w sprawie
zmiany dyrektyw 2006/48/WE oraz 2006/49/WE w zakresie wymogow kapitatlowych dotyczacych portfela
handlowego i resekurytyzacji oraz przegladu nadzorczego polityki wynagrodzen — CRD 3. W zakresie
przepisow dotyczacych adekwatnosci kapitalowej CRD 3 podwyzszyla wymogi kapitatowe dla pewnych
aktywow, ktore banki posiadaja w swoich portfelach handlowych, i instrumentéw resekurytyzacji. Dyrektywa
zwigkszyta rowniez obowiazki informacyjne w kilku obszarach, takich jak ekspozycje sekurytyzacyjne
w ksigdze handlowej i sponsorowanie instrumentdw pozabilansowych. CRD 3 natozyla wymoég, na podstawie
ktorego polityka wynagrodzen musi by¢ zgodna z rozsadnym i skutecznym zarzadzaniem ryzykiem, W zwigzku
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z czym winna podlegaé przegladowi nadzorczemu. W rezultacie organy nadzorcze musza monitorowaé skutki
polityki wynagrodzen z perspektywy zarzadzania ryzykiem w instytucjach finansowych. Panstwa Czlonkowskie
miaty obowiazek wdrozenia czgsci postanowien CRD 3 do dnia 1 stycznia 2011 r., a pozostatych do dnia 31
grudnia 2011 r.

W grudniu 2010 roku na szczycie panstw grupy G-20 w Seulu Komitet Bazylejski Nadzoru Bankowego
zatwierdzil Porozumienie Bazylea III (ktore zostalo zmienione w czerwcu 2011 roku) (,,Bazylea 1117)
stanowiace 0 zaostrzeniu wymogoéw kapitatowych i ptynnosciowych majacych zastosowanie do bankow w celu
zwigkszenia odpornosci podmiotow sektora bankowego.

W celu wdrozenia postanowien Bazylea III, w dniu 20 lipca 2011 r. Komisja Europejska wszczeta europejska
procedure legislacyjna W zwiazku z uchwaleniem dwoch aktow prawnych Unii Europejskiej, ktore, jezeli
zostang przyjete, beda wywieraty wplyw na sektor bankowy. Te akty prawne to: (i) nowa dyrektywa w sprawie
warunkdw podejmowania i prowadzenia dziatalnosci przez instytucje kredytowe oraz nadzoru ostrozno$ciowego
nad instytucjami kredytowymi ifirmami inwestycyjnymi, zmieniajaca Dyrektywe 2002/87/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie dodatkowego nadzoru nad instytucjami kredytowymi, zaktadami ubezpieczen
oraz przedsiebiorstwami inwestycyjnymi konglomeratu finansowego; oraz (ii) nowe rozporzadzenie W sprawie
wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (facznie ,,CRD 4”). Celem tych
propozycji jest wdrozenie dalszych mozliwych zmian dyrektyw z zakresu wymogow kapitalowych majacych na
celu wzmocnienie stabilnosci sektora bankowego i systemu finansowego jako catosci.

Zmiany proponowane w ramach Bazylei 1l i CRD 4 obejmuja mi¢dzy innymi: (i) wzmochienie wymogow
kapitatowych dotyczacych ekspozycji na ryzyko kredytowe wynikajace z instrumentow pochodnych, transakcji
repo i dziatalnosci w zakresie finansowania papierow warto§ciowych, (ii) wprowadzenie minimalnego standardu
ptynnosci dla bankow, ktore prowadza dziatalno$¢ migdzynarodowa, i umozliwienie tym bankom obliczenia
wskaznikow ptynnosciowych dla ich catej grupy, (iii) propagowanie ukierunkowanej na przyszio$¢ polityki
tworzenia rezerw w oparciu 0 oczekiwane straty; oraz (iv) obnizenie procyklicznosci i propagowanie buforow
antycyklicznych. Na datg niniejszego Memorandum Ofertowego, postanowienia CRD 4 nie zostaly jeszcze
przyjete i aktualnie sa przedmiotem procedury legislacyjne;j.

Na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego Komisja Europejska pracuje nad przepisami unijnymi
dotyczacymi wprowadzenia podatku od transakcji (EU FTT), z ktérego czg$¢ przychodéw ma zasila¢ budzet UE.
Na date niniejszego Memorandum Ofertowego nie ma wiazacych informacji dotyczacych terminu, w jakim
podatek taki ma zosta¢ wprowadzony, jezeli w oglle zostanie wprowadzony.

Inne wymogi prawne w sektorze bankowym

W sierpniu 2011 roku Sejm uchwalit ustawe zmieniajaca Prawo Bankowe, ktora weszta w zycie w dniu
27 pazdziernika 2011 r. Spowodowato to modyfikacje¢ postanowien regulujacych zlecanie przez banki ustug
bankowych podmiotom zewngtrznym. Celem ustawy bylo poszerzenie zakresu ustug, ktoére moga by¢ zlecane
podmiotom trzecim bez zgody KNF. Ponadto, ustawa uregulowata instytucj¢ podoutsourcingu na rzecz banku
oraz odpowiedzialno$¢ wynikajaca ze $wiadczenia ustug w ramach podoutsourcingu.

W lutym 2012 roku KNF opublikowata pismo zaadresowane do prezeséw bankow, w ktorym przedstawilta swoje
stanowisko dotyczace niezbednych zmian, ktére nalezy wprowadzi¢ do zasad wspolpracy pomigdzy bankami
a towarzystwami ubezpieczeniowymi. Pismo dotyczyto sytuacji, w ktorej bank oferujacy swoje produkty dziata
zarbwno jako ubezpieczajacy, jak ijako posrednik ubezpieczeniowy. W stosunku do takich produktéw KNF
rekomenduje dokonanie jasnego podzialu r6l przypisanych konkretnym podmiotom uczestniczacym
w bancassurance w kazdym banku oferujacym produkty bancassurance. W praktyce oznacza to, ze bank
powinien petni¢ rolg albo posrednika ubezpieczeniowego i pobiera¢ prowizje nalezna z tytulu pozyskiwania
klientow dla towarzystwa ubezpieczeniowego, albo wystgpowac jako ubezpieczajacy, ktorego rola ogranicza sig
do zorganizowania ochrony ubezpieczeniowej, w ktérym to przypadku wszelkie ewentualne korzysci wynikaja
z faktu posiadania ochrony przez kredytobiorcow. Wedlug KNF podejécie takie pozwoli na wyeliminowanie
ryzyka powstania konfliktu interesow. KNF oglosita zamiar przyjecia rekomendacji dotyczacej bankassurance.
Na datg¢ niniejszego Memorandum Ofertowego rekomendacja ta nie zostata jeszcze przyjeta ani nie ogloszono
publicznie projektu takiej rekomendacji.

W powyzszym piSmie KNF jest takze mowa o: (i) pobieranych przez banki z tytulu takich ustug
ubezpieczeniowych nadmiernych prowizjach, co, wedlug KNF, stoi W razacej sprzecznos$ci z koniecznoscia
budowania zaufania klientéw do rynku finansowego, gltéwnie ze wzgledu na to, ze wysoko$¢ prowizji
bankowych odbiega od wysoko$ci prowizji zwykle pobieranych przez posrednikéw ubezpieczeniowych;
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(ii) braku mozliwosci bezposredniego dochodzenia roszczen przez ubezpieczonych lub ich spadkobiercow od
towarzystwa ubezpieczeniowego; (iii) ograniczeniu swobody wyboru zaktadu ubezpieczen; oraz (iv) sytuacjach,
w ktorych zaktad ubezpieczen, po wyptacie odszkodowania na rzecz banku, wystgpuje do kredytobiorcy
Z roszczeniem regresowym.

Dodatkowo, w pismie z dnia 26 wrze$nia 2012 r. KNF zwrocita ponownie uwage podmiotom oferujacym
produkty ubezpieczeniowe na konflikt interesow wystgpujacy W sytuacji, gdy podmiot bedacy ubezpieczajacym
W ubezpieczeniu grupowym laczy tg rolg z rola posrednika ubezpieczeniowego pobierajacego wynagrodzenie
Z tytutu zawarcia umowy ubezpieczenia. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita takze negatywna opini¢ na
temat naduzywania konstrukcji ubezpieczenia grupowego W celu uszczuplenia uprawnien osob ubezpieczonych,
ktérych faktyczna sytuacja odpowiada sytuacji ubezpieczajacego (strony umowy ubezpieczenia). W pismie tym
KNF podkreslita dodatkowo konieczno$¢ zwrdcenia przez podmioty nadzorowane szczegdlnej uwagi na
potrzebe rzetelnego ijasnego informowania klientow o oferowanych produktach inwestycyjnych oraz na
konieczno$¢ dostosowania oferty produktow inwestycyjnych do potrzeb klientow.

Ponadto w dniu 7 marca 2013 r. KNF skierowata pismo do wszystkich polskich bankow, w ktorym wyrazit
potrzebe doprowadzenia do porownywalnosci sprawozdan finansowych sektora bankowego w zakresie
rozliczania wynagrodzen z tytutu ubezpieczen. KNF zarekomendowata uzgodniony z Ministerstwem Finansow
sposéb ujmowania w ksiggach rachunkowych banku przychodow z tytulu wynagrodzenia pobieranego przez
banki za objecie ochrona ubezpieczeniowa oraz za posrednictwo ubezpieczeniowe.

Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Srodki pieniezne zgromadzone na imiennych rachunkach bankowych w Polsce lub nalezne z tytulu
wierzytelnosci potwierdzonych imiennymi dokumentami wystawionymi przez banki sa objgte systemem
gwarantowania przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Banki wnosza na rzecz BFG obowiazkowa optatg roczng.
Od 2011 roku Bankowy Fundusz Gwarancyjny istotnie zwigkszyl obowiazkowe optaty roczne z 0,045%
do 0,099%. W 2012 roku obowiazkowa optata roczna zostala w niewielkim stopniu podwyzszona do 0,1%
(wspomniane obowiazkowe optaty roczne sg obliczane jako iloczyn wspomnianej stawki procentowej i 12,5-
krotno$ci sumy wymogu kapitatlowego banku). System gwarancji obowiazkowej zapewnia, ze W wypadku
upadtosci banku, $rodki zgromadzone na rachunkach bankowych objetych upadioscia zostana zwrdcone do
kwoty okreslonej w stosownych przepisach. Na date niniejszego Memorandum Ofertowego system gwarancyjny
pokrywa w petni $rodki pieniezne do kwoty W ztotych stanowiacej rownowartos¢ kwoty 100.000 euro.

Ponadto prowadzone sg prace dotyczace nowej optaty bankowej, ktora ma zostaé wprowadzona do polskiego
systemu prawnego. W 2012 r. Minister Finansow oglosit zamiar wprowadzenia tzw. podatku bankowego,
a projekt ustawy zmieniajacej Ustawg 0 Bankowym Funduszu Gwarancyjnym zostat zatwierdzony przez Radg
Ministrow w styczniu 2013 r. i przekazany do Parlamentu w celu dalszych prac. Wstgpnie przepisy projektu
ustawy przewiduja ustanowienie funduszu stabilizacyjnego finansowego poprzez opfatg ostroznosciowa, ktora
miataby by¢ ptacona przez banki. Na date niniejszego Memorandum Ofertowego nie jest wiadome czy
wspominany projekt ustawy zostanie przyjety ajezeli tak to wjakim ksztalcie iczy oplata taka zostanie
rzeczywiscie wprowadzona. Nie ustalono takze wysoko$ci takiej oplaty. Dodatkowo, jak wynika z publicznych
zapowiedzi, w styczniu 2013 r., Ministerstwo Finansow rozpoczeto wstepne prace nad projektem regulacji
dotyczacych opodatkowania dochodéw uzyskiwanych przez osoby fizyczne z lokat bankowych powiazanych
z polisami ubezpieczeniowymi, co moze wiaza¢ si¢ z dodatkowymi zobowiazaniami bankdéw pelniacych role
platnikéw. Jednakze na datg niniejszego Memorandum Ofertowego nie jest wiadome czy regulacje takie zostana
wprowadzone, a jezeli tak, to w jakim ksztalcie.

Uslugi platnicze

W dniu 19 sierpnia 2011 r. uchwalono ustawe 0 ustugach ptatniczych, ktora wywiera wptyw na sektor bankowy.
Od 24 pazdziernika 2011 r. banki sa zobowiazane do dostosowania swojej dziatalnosci do przepisow tej ustawy.
Ustawa reguluje, migdzy innymi, warunki $wiadczenia ushug platniczych dotyczace, W szczegolnosci,
przejrzystosci postanowien umownych i wymogoéw w zakresie informowania o ustugach platniczych, praw stron
i ich obowiazkéw wynikajacych z umdw o $wiadczenie ustug platniczych, a takze zakresu odpowiedzialno$ci
dostawcOw z tytulu wykonywania ustug platniczych oraz obowiazkoéw regulacyjnych, organizacyjnych,
kapitatowych i informacyjnych natozonych na podmioty $wiadczace ustugi ptatnicze.

Ponadto, w marcu 2012 roku Rada ds. Systemu Ptatniczego przyjeta raport dotyczacy optat interchange z tytutu
transakcji wykonywanych przy uzyciu kart platniczych. Zarekomendowano zawarcie wielostronnych
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porozumien pomiedzy bankami i organizacjami kart platniczych w celu obnizenia poziomu optfat interchange.
Na datg niniejszego Memorandum Ofertowego W Polsce rozpatrywane sa projekty ustawy 0 zmianie ustawy
o uslugach ptatniczych W zakresie optat interchange. Na datg¢ niniejszego Memorandum Ofertowego
wspominane projekty ustawy nie zostal uchwalone i moga si¢ zmienié.

Ochrona konsumentéw

Ustawa o Kredycie Konsumenckim (ktorej celem jest wdrozenie dyrektywy 2008/48/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie umoéw o kredyt konsumencki), przepisy Kodeksu
Cywilnego i inne przepisy dotyczace ochrony konsumentow naktadaja na banki wiele obowiazkéw zwigzanych
z umowami z osobami fizycznymi, ktére dokonuja czynnosci niezwiazanych bezposrednio z ich dziatalno$cia
gospodarcza lub zawodowa (tj. konsumenci). Spos$rdéd najistotniejszych nalezy wskazaé na obowiazki
informowania o kosztach udzielanych kredytéw i pozyczek oraz zakaz zawierania w umowach okre$lonych
postanowien niekorzystnych dla konsumentow. Ustawa o0 Kredycie Konsumenckim wprowadza,
W szczeg6lnosci, wzoér Standardowego Europejskiego Arkusza Informacyjnego Dotyczacego Kredytu
Konsumenckiego (ang. Standard European Consumer Credit Information Form), w ktérym kredytodawca jest
zobowiazany do podania catkowitego kosztu kredytu (z uwzglednieniem oprocentowania, prowizji, podatkow,
optat na rzecz posrednikéw kredytowych oraz wszelkich innych optat), ktory konsument jest zobowiazany
ponies¢ W zwiazku z umowa kredytowa, Z wytaczeniem kosztoéw notarialnych.

Ustawa 0 Kredycie Konsumenckim odnosi sig¢, co do zasady, do wszystkich kredytow konsumenckich
zdefiniowanych jako kredyty o wartos$ci nieprzekraczajacej 255.550 zt i wograniczonym zakresie ma
zastosowanie rowniez do kredytow hipotecznych. Ustawa 0 Kredycie Konsumenckim ma zastosowanie nie tylko
do bankoéw, ale do wszystkich instytucji udzielajacych kredytoéw konsumenckich oraz do wszystkich
posrednikow.

W dniu 26 sierpnia 2011 r. wprowadzono zmiany do Ustawy o Kredycie Konsumenckim, na ktore sktadato si¢
przyznanie kredytobiorcy prawa, w wypadku kredytdw denominowanych w walucie innej niz ztoty lub
powiazanych z taka waluta, do sptaty kwoty glownej i oprocentowania bezposrednio w tej walucie, przy czym
wykonywanie takiego prawa nie moze wigzaé si¢ zZ zadnymi dodatkowymi kosztami dla kredytobiorcy ani
z uzaleznieniem przez kredytodawce wykonywania tego prawa przez kredytobiorcg od jakichkolwiek
dodatkowych ograniczen. W szczeg6lnosci, kredytobiorca nie moze by¢ zobowiazany do zakupu waluty
wykorzystywanej na sptate rat kredytu, w catosci lub w czesci, od jakiegokolwiek wskazanego mu podmiotu.

Ochrona danych osobowych

Ze wzgledu na duza liczbe osoéb fizycznych obstugiwanych przez banki, szczegdlne znaczenie dla dziatalnos$ci
bankéw maja regulacje dotyczace ochrony danych osobowych. Przetwarzanie danych osobowych moze
odbywa¢ si¢ jedynie zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Wszelkie czynnosci wykonywane przy
wykorzystaniu danych osobowych, takie jak gromadzenie, zapisywanie, przechowywanie, redagowanie,
zmienianie, udostgpnianie lub usuwanie (tacznie: przetwarzanie danych osobowych), moga by¢ wykonywane
wylacznie W sposob okre$lony stosownymi regulacjami. Administrator danych osobowych (w tym bank) jest
zobowigzany do stosowania §rodkow technicznych i organizacyjnych zapewniajacych ochrong przetwarzanych
danych, w szczegolnosci, przed ujawnieniem osobom nieuprawnionym, usunigciem przez osoby nieuprawnione,
utrata, uszkodzeniem lub zniszczeniem. Dodatkowo, osoby, ktérych dane dotycza, powinny mie¢ dostgp do
swoich danych i mozliwo$¢ ich korekty.

Zmiany w programie ,,Rodzina na swoim”

W lipcu 2011 roku uchwalono ustawe zmieniajaca zasady realizacji programu preferencyjnych kredytow
mieszkaniowych ,Rodzina na swoim”, ktéra wprowadza nowa definicje¢ kredytu preferencyjnego obejmujaca
tylko kredyty na zaspokojenie wiasnych potrzeb mieszkaniowych, tzw. docelowego kredytobiorcy
korzystajacego z finansowego wsparcia. Ustawa zmieniajaca weszta W zycie w dniu 31 sierpnia 2011 r. Doptaty
do kredytow maja zastosowanie, jezeli kredytobiorca ztozy wniosek najpdzniej do konca roku kalendarzowego,
w ktorym konczy 35 lat. Z pomocy panstwa W sptacie kredytu na kupno mieszkania beda mogli skorzysta¢ nie
tylko malzonkowie oraz osoby samotnie wychowujace przynajmniej jedno dziecko, ale rowniez osoby
niepozostajace W zwiazku malzeniskim i nieposiadajace dzieci. Obnizono wskaznik dotyczacy ceny metra
kwadratowego powierzchni uzytkowej nieruchomosci. Wnioski o kredyt preferencyjny w ramach programu
»R0dzina na swoim” byty przyjmowane do 31 grudnia 2012 r.
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Na konferencji prasowej, ktora odbyla si¢ 14 pazdziernika 2012 r., Minister Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej przedstawit zalozenia nowego programu ,,Mieszkanie dla Miodych”, ktory ma stanowié
nowy instrument wsparcia w zwiazku z zaciaganiem kredytow na zakup mieszkania z chwilg zakonczenia
programu ,Rodzina na swoim”. Jednakze na dat¢ niniejszego Memorandum Ofertowego nie sa znane ani
wiazace zalozenia tego programu, ani data, kiedy miatby wejs¢ w zycie. Na podstawie dostgpnych obecnie,
wstepnych oswiadczen rzadu, program bedzie adresowany do osob w wieku do 35 lat, takze do os6b stanu
wolnego. Zgodnie ze wstgpnymi zatozeniami doptaty miatyby zastosowanie do powierzchni nie wigkszej niz 50
m?" mieszkaniach o maksymalnej powierzchni 75 m? nabywanych na rynku pierwotnym.

Whprowadzenie instytucji pozwu zbiorowego

Od lipca 2010 roku do polskiego prawa wprowadzono instytucje pozwu zbiorowego, z ktdrej moze skorzystaé
co najmniej 10 osob, ktdrych roszczenia sa jednego rodzaju oraz sa oparte na tej samej lub takiej samej
podstawie faktycznej. Pozwy zbiorowe majg zastosowanie, W szczegdlnosci, w sprawach o roszczenia o ochrong
konsumentoéw, z tytutu odpowiedzialnos$ci za szkode wyrzadzona przez produkt niebezpieczny oraz z tytutu
czynéw niedozwolonych, z wylaczeniem naruszenia dobr osobistych. Poniewaz roszczenia podnoszone przez
klientow wobec bankéw co do zasady sa czesto jednego rodzaju iopieraja si¢ na takiej samej podstawie
faktycznej, wprowadzenie instytucji pozwu zbiorowego otwiera drogg klientom do wspdlnego dochodzenia
swoich roszczen (co znacznie obniza jednostkowe koszty obstugi prawnej).

Przywileje bankowe

Bankom polskim przystuguja pewne przywileje zwiazane z prowadzong dziatalno$cia. W szczegdlnosci,
przepisy prawa polskiego przewiduja uproszczone procedury ustanawiania zabezpieczen i egzekwowania splaty
wierzytelnosci bankow. Banki nie musza stosowac szczegolnej formy ustanowienia zabezpieczenia. Ponadto,
banki maja mozliwo$¢ przeniesienia przystugujacych im wierzytelnosci na inny podmiot w celu emisji przez ten
podmiot papierow wartosciowych, ktorych zabezpieczeniem sa przenoszone wierzytelnosci (sekurytyzacja
wierzytelnosci bankowych). Banki sa uprawnione do stosowania uproszczonego systemu dochodzenia roszczen
poprzez wydawanie bankowych tytuléw egzekucyjnych. Ponadto, dokumenty wystawiane przez banki maja co
do zasady taki sam status jak dokumenty urzedowe. Jednak, w swoim wyroku (z 15 marca 2011 r., sygn. akt
P 7/09) Trybunat Konstytucyjny orzekl, ze art. 95 ust. 1 Prawa Bankowego, zgodnie z ktérym ksiggi
rachunkowe i wyciagi z ksiag rachunkowych bankéw maja taki sam status jak dokumenty urzedowe
W postepowaniu cywilnym wobec konsumenta, jest niezgodny z konstytucyjng zasada demokratycznego
panstwa prawnego, zasada rownosci i zasada ochrony konsumenta, gdyz wprowadza on ustawowa nadrzedno$é¢
podmiotu profesjonalnego (banku) nad konsumentem.
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OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE BZ WBK

Podstawowe informacje 0 BZ WBK

BZ WBK dziatajacy pod firma Bank Zachodni S.A. zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, w dniu 27 kwietnia 2001 r.

BZ WBK pod obecna firmg powstal w wyniku potaczenia Banku Zachodniego S.A. i Wielkopolskiego Banku
Kredytowego S.A., wpisanego do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 13 czerwca 2001 r. Oba banki bedace
poprzednikami prawnymi BZ WBK byty bankami wydzielonymi ze struktur NBP w 1989 r., sprywatyzowanymi
a nastgpnie nabytymi przez wspolnego inwestora, AIB European Investments Ltd., podmiot w 100% zalezny od
AIB.

W 2010 roku AIB postanowit sprzeda¢ wszystkie posiadane przez siebie akcje BZ WBK. W wyniku wezwania
przeprowadzonego przez Banco Santander na sprzedaz 100% akcji BZ WBK, anastgpnie przymusowego
odkupu, ktorego zazadali akcjonariusze mniejszosciowi, Banco Santander nabyt akcje stanowiace 96,25%
kapitatu zaktadowego BZ WBK. W zwiazku z powyzszym BZ WBK stat si¢ czgscia Grupy Banco Santander.

W dniu 27 lutego 2012 r. KBC i Banco Santander zawarli Umowe Inwestycyjna okres$lajaca W szczegolno$ci
warunki Pofaczenia pomiedzy BZ WBK a Kredyt Bankiem. Po wydaniu przez KNF zezwolenia w dniu 4
grudnia 2012r. zdniem 4 stycznia 2013 r. nastgpito potaczenie BZ WBK z Kredyt Bankiem (,,Dzien
Polaczenia”), w ktorym to dniu sad rejestrowy dokonat rejestracji Potaczenia. W wyniku Potaczenia BZ WBK
przejat wszelkie prawa i zobowigzania Kredyt Banku na podstawie sukcesji uniwersalnej (zgodnie z przepisem
art. 494 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych) aw Dniu Polaczenia akcjonariusze Kredyt Banku stali sig
akcjonariuszami BZ WBK.

Potaczenia dokonano poprzez przeniesienie catego majatku (tj. aktywow i pasywow) Kredyt Banku na rzecz BZ
WBK wzamian za Akcje Potaczeniowe tj. 18.907.458 akcji zwyklych na okaziciela serii J 0 wartosci
nominalnej 10 zt kazda, ktore zostaty przyznane i przydzielone na rzecz akcjonariuszy Kredyt Banku. Akcje
Potaczeniowe zostaly przyznane i przydzielone na rzecz bytych akcjonariuszy Kredyt Banku na podstawie
parytetu wymiany wynoszacego 6,96 Akcji Potaczeniowych wzamian za 100 akcji Kredyt Banku. Akcje
Potaczeniowe przyznane na rzecz bytych akcjonariuszy Kredyt Banku zostaty dopuszczone i wprowadzone do
obrotu na rynku regulowanym GPW od dnia 25 stycznia 2013 r.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczace BZ WBK.

Nazwa i forma prawna: ........cccceeerereresnnnnnns Bank Zachodni WBK Spétka Akcyjna

Siedziba i adres: ......cccoevvvvivivcerce e Wroctaw, Polska (adres pocztowy: ul. Rynek 9/11, 50-950
Wroctaw, Polska)

Numer telefonu: ..., +48 (71) 370 26 08

Numer telefaksu: ..o, +48 (22) 534 16 99

Strona iNternetowa: .........ccoovvveeeicne i, www.bzwbk.pl

Adres poczty elektroniczngj:........cceeevenirenne, Eamonn.Crowley@bzwbk.pl

KRS s 0000008723

REGON: ..ot 930041341

NIP: s 896-000-56-73

BZ WBK zostal utworzony na czas nieokreslony. BZ WBK dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych,
Prawa Bankowego, Ustawy o Ofercie Publicznej, innych przepisow prawa dotyczacych bankow oraz spotek
prawa handlowego, a takze postanowien Statutu i innych regulacji wewngtrznych.

Przedmiot dzialalnos$ci BZ WBK
Przedmiot dziatalnosci BZ WBK zostat okreslony w § 7 Statutu.
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BZ WBK jest bankiem uniwersalnym $wiadczacym pelen zakres ustug na rzecz klientow indywidualnych,
matych i $rednich firm oraz duzych przedsigbiorstw. Ustugi finansowe BZ WBK obejmuja obstuge handlu
zagranicznego, operacje finansowe na rynku kapitalowym, walutowym, pieni¢znym, oraz transakcji pochodnych.
Oferte wltasna BZ WBK uzupehiaja specjalistyczne produkty spotek powiazanych z nim kapitatowo. W ramach
wspotpracy z tymi podmiotami BZ WBK umozliwia swoim klientom dostgp do ustug maklerskich, jednostek
uczestnictwa/certyfikatdbw  funduszy inwestycyjnych, produktéw ubezpieczeniowych, leasingowych
i faktoringowych.

Kapital zakladowy BZ WBK

Na date niniejszego Memorandum Ofertowego kapital zaktadowy BZ WBK wynosi 935,450,890 zt i dzieli si¢
na 93.545.089 akcji 0 wartosci nominalnej 10 zt kazda, w tym:

— 5.120.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 724.073 akcje zwykle na okaziciela serii B,

— 22.155.927 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 1.470.589 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 980.393 akcje zwykle na okaziciela serii E,

— 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
— 40.009.302 akcje zwykte na okaziciela serii G,
— 115.729 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

— 1.561.618 akgji serii I, oraz

— 18.907.458 akcji zwyktych na okaziciela serii J.

Ze wszystkich Akcji wynikaja te same prawa iobowiazki. Zadna z Akcji nie jest uprzywilejowana,
W szczeg6lnosci W zakresie prawa glosu czy dywidendy.

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do daty niniejszego Memorandum Ofertowego nie doszto do zadnych zmian
w zakresie kapitatu zaktadowego BZ WBK, poza:

— rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego BZ WBK w dniu 9 sierpnia 2012 r. w zwiazku Z rejestracja
1,561,618 akcji serii I, objetych przez EBOR;

— rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego BZ WBK w dniu 4 stycznia 2013 r. w zwiazku z rejestracja
18,907,458 akcji na okaziciela serii J, przydzielonych na rzecz akcjonariuszy Kredyt Banku w wyniku
Potaczenia.

Wszystkie Akcje zostaly dopuszczone i wprowadzone do publicznego obrotu, zostaly zdematerializowane
i zarejest