Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005 — wraz z komentarzem BZ WBK SA
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A. ZASADY OGOLNE
1. Cel spotki Tak

Podstawowym celem dziatania wiadz spdtki jest
realizacja  interesu  spotki,  rozumianego  jako
powiekszanie  wartosci  powierzonego jej przez
akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i
interesow innych niz  akcjonariusze podmiotéw,
zaangazowanych ~w  funkcjonowanie spotki, w
szczegolnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

I1. Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci Tak
Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym.
Dlatego w spotce musi by¢ uznawana zasada rzadow
wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu
wiekszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktdry wnidst
wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze.
Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byly
uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej
praw, w granicach okreslonych przez prawo idobre
obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz
wiekszosciowy  powinien  uwzgledniaé  interesy
mniejszosci.

IIT. Uczciwe intencje i nienaduzywanie Tak
uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych
powinno opiera¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej
wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te zostaty
ustanowione. Nie nalezy podejmowal dziatan, ktdre
wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby
naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed
naduzywaniem  uprawnien  wiascicielskich  przez
wiekszo$¢ oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed
naduzywaniem uprawnien przez mniejszos¢,
zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych
interesdw akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

IV. Kontrola sadowa Tak
Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie
nie mogq rozstrzyga¢ kwestii, ktére powinny by¢
przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to
dziatan, do ktorych organy spotki i osoby prowadzace
walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane
przepisami prawa.

V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke Tak
Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi
eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi biegtego
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rewidenta, ustugi  doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna
uwzgledni¢, czy istniejq okolicznosci ograniczajace
niezaleznos¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.

B. DOBRE PRAK:I'YKI WALNYCH
~ ZGROMADZEN |
1. Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w Tak
miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu

kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w
zgromadzeniu.

2. Zadanie zwofania walnego zgromadzenia oraz Tak Oat . dost
umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku jego * (;3 oszenia Ea d ostepne w-
obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, !sr;ce;r:ec'?;gv:le Qo agfff{ﬂcoﬁfggcz
powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat Wez qcki inng pr . i hw ,{’
proponowanych do  przyjecia przez walne SZyStKI€ INNe proje ty uc wat.
X . - ; - e Akcjonariusze majg prawo zadac
zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny wvdania odpisu odpowiednich
by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz @z wxioskéw ,{p znie E uzasadnieniem
uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym WNIOSKOW, 14 . .
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie  opinia rady nadzorczej, w terminie
sie z nimi i dokonanie ich oceny. tygodnia prz_ed walnym
zgromadzeniem.
Zasada tg nie obejmujemy spraw
personalnych podejmowanych przez
Walne Zgromadzenie.
3. Walne zgromadzenie zwotane na wniosek Tak
akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym
w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka
na istotne przeszkody — w najblizszym terminie,
umozliwiajacym rozstrzygniecie przez zgromadzenie
spraw, wnoszonych pod jego obrady.
Tak

4. Odwofanie walnego zgromadzenia, w ktdérego
porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotow
umieszczono okreslone sprawy lub ktdre zwofane
zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodaq
wnioskodawcow. W innych  przypadkach walne
zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub
jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje
w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy tym
jak najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla
akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem.
Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat
Zmianie.
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. - ) . Tak
5. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy
stosowa¢  domniemanie, iz dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny zprawem i nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentycznos$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci
zarzadu spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub
przewodniczagcego walnego zgromadzenia.

) . . ) . Tak

6. Walne zgromadzenie powinno miec stabilny regulamin,

okreslajacy szczegotowe zasady prowadzenia obrad i

podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w

szczegolnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym

wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi

grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym

zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie

poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

7. Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna Tak e 7Zgodnie ze Statutem Banku

doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru w%lne saromadzenie otwiera’)

przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek Przewoc?nicz v Rad

innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. czacy Y .
Nadzorczej lub zastepca, ktdry
przeprowadza wybor
Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

8. Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia Tak ° Wc!otychczasowej_ pral_<tyce, .

h ; ; akcjonariusze wybierali sposrod

sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw

o . ) . . . obecnych na WZA osobe

i interesdw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy osiadaiaca dobre przvaotowanie

powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu prawnicque qzna'omgééyge ulaminu

uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewnia¢ prawnicze, znaj 9

. . - P WZA i spraw wnoszonych pod

respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. .

. . = . ! obrady. Zarzad i rada nadzorcza
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw rekomenduia akcionariuszom
sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez kontynuowgaﬁie té. olityki na
uzasadnionych przyczyn op6znia¢ podpisania protokotu 1p .
walnego zgromadzenia. nastepne walne zgromadzenia.

Tak

9. Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni
cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident
powinien by¢ obecny na zwyczajnym  walnym
zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym  walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg byc
sprawy finansowe spotki. Nieobecnos¢ cztonka zarzadu
lub cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu
wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno byc
przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Na kazde walne zgromadzenie bedg
zaproszeni  wszyscy  czionkowie
zarzadu i rady nadzorczej.

Nieobecnos¢ cztonka zarzadu Ilub
cztonka rady nadzorczej na walnym
zgromadzeniu jest wyjasniana.

Zarzad bedzie zapraszat biegtego
rewidenta na zwyczajne walne
zgromadzenie oraz na
nadzwyczajne walne zgromadzenie,
jezeli przedmiotem obrad majq byc¢
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sprawy finansowe Spofki.
10. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegty Tak \E/s\llc;%y rewident uczestniczy w- kazdym
rewident spdtki  powinni, w granicach swych
kompetencji i w  zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie,
udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i
informacji dotyczacych spétki.
- I . Tak e Zarzad Spdiki, udzielajac
11. Udzielanie przez zarza_d Odp(),WIedZI na pytania odpowiedzi na pytania bedzie brat
walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy - s
2 . N - . pod uwage koniecznoS¢ ochrony
uwzglednieniu faktu, ze obowiazki informacyjne spotka ; > .
- . . oo ! informacji poufnej.
publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane
w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.
12. Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce Tak ° Przewodnlcz_alcy wa Inego L
. ; zgromadzenia moze zarzadzi¢
odroczenia obrad, zarzadzane przez przewodniczacego w KrGtki )
. . . rotkie przerwy w obradach w celu:
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mieC na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw. - umozliwienia sformutowania
na piSmie wniosku
akcjonariusza,
- uzgodnienia stanowiska
akcjonariusza(-y),
- zasiegniecia opinii obecnych
na walnym zgromadzeniu
ekspertéw.
e Przewodniczacy moze zarzadzi¢
przerwe techniczng, o ile walne
zgromadzenie trwa dtuzej niz 2
godziny.
. . . Tak
13. Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogq
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym
trybie uchwat, ktére moggq wptywaé na wykonywanie
przez akcjonariuszy ich praw.
Tak e Dokonano niezbednych zmian w

14. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody.
Whiosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich  obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej
75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Statucie Banku.
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15. Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
16. Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie Tak y Przewodmcz_alcy walnggo )
o ! . X . zgromadzenia zobowigzany jest do
przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia . : B’
" prowadzenia obrad w taki sposob,
przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad Iub aby uchwata bvia podeimowana w
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten kaz dvm prz a):jkupw Igté m walne
sposéb formutowad uchwaty, aby kazdy uprawniony, ym przyp s W KIorym w
; . X ! C zgromadzenie ma podjac decyzje w
ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia p ) - A
. ; . L2 e okreslonej sprawie. Umozliwi to
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej . . . .
Jaskarzenia niezadowolonemu akcjonariuszowi
) zaskarzenie uchwaty w trybie
okresSlonym przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych.
. . . . Tak
17. Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia . L .
Lo X ) 2 . e Pisemne oswiadczenie do protokotu
przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oSwiadczenie. moze dotyczyé wylacznie punktu
porzadku obrad rozpatrywanego
aktualnie przez walne zgromadzenie
i przedstawiac stanowisko
akcjonariusza w tym zakresie.
C. DOBRE PRAKTYKI RAD
NADZORCZYCH
18. Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu Tak ¢ R?zcclaacls'\i:sziggcégrgSgﬁils
zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji spdtki. Ocena ta EW czainemu Walnemu
powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom 7 ycza) dzeniu Akci .
w takim terminie, aby mogli sie z niq zapozna¢ przed gromadzeniu Axcjonariuszy
. ! . zwieztq ocene sytuacji Spofki.
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

e Dokument ten bedzie udostepniony
wraz z innymi dokumentami
przygotowywanymi na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

19. Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte Tak ° KandydatL!ry cztonkow rady
. L . nadzorczej beda ogtaszane wraz z

wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz niezbednvm zakresem informacii
doswiadczenie zyciowe, reprezentowaC wysoki poziom cany -
moralny oraz by¢ w stanie pos$wieci¢ niezbedng ilos¢
czasu, pozwalajgca mu w sposob wiasciwy wykonywac
swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury
cztonkdw rady nadzorczej powinny by¢é zglaszane i
szczegotowo uzasadniane w  sposdéb  umozliwiajacy
dokonanie $wiadomego wyboru.
20.

a) Przy_na]_mmeJ pok_)yve cz’ronkov\_/ rady nadz_orczej Bank w Statucie okreslit kryteria

powinni stanowi¢ czionkowie niezalezni, z . o ,
Tak niezaleznosci cztonkdéw rad nadzorczych

zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czionkowie

em Ay mnm A astimant v ol vaialinl Ad mmviim A

stwierdzajac, ze:

" Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktére wynikajg ze standardéw europejskich, czyli kryteria niezalezno$ci
zawarte w Commission Recommendation on strenghtenning the role of non — executive or supervisory directors

http.//europa.eu.int/comm/internal _market/company/independence/index en.htm
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rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan
ze spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, e Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
ktore mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolno$é powinien by¢ wolny od
niezaleznego cztonka do  podejmowania jakichkolwiek powigzan ze spdtka,
bezstronnych decyzji; akcjonariuszami lub pracownikami,
jezeli te powigzania mogtyby
b) Szczegdtowe kryteria niezalezno$ci powinien istotnie wptynac na zdolnosc¢
okreéla¢ statut spotki'; niezaleznego cztonka do
podejmowania bezstronnych
c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkow decyzji.
rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane e Za niezaleznego cztonka nie moze
uchwaty w sprawach: by¢ w szczegdlnosci uznana osoba,
ktora:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu 1. byfa cztonkiem Zarzadu Banku
przez spbtke i jakiekolwiek podmioty w okresie ostatnich 3 lat,
powigzane ze spotkg na rzecz cztonkow 2. byfa audytorem Banku lub
zarzadu; pracownikiem firmy

audytorskiej badajacej raporty

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Banku w okresie ostatnich 3 lat,
spotke lub podmiot od niej zalezny 3. ktdra, posrednio lub
istotnej umowy Z podmiotem bezposrednio, otrzymuje od
powigzanym ze spdtka, cztonkiem rady Banku inne wynagrodzenie niz
nadzorczej albo  zarzadu  oraz to wynikajace z funkcji cztonka
z podmiotami z nimi powigzanymi; Rady Nadzorczej, co miatoby

istotny wptyw na

e wyboru biegtego rewidenta dla podejmowanie niezaleznych
przeprowadzenia badania sprawozdania decyzji,
finansowego spotki. 4. posiada, bezposrednio lub

posrednio, wiecej niz 1% akcji
Banku,
5. jest osobg bliskg w stosunku do
cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu Banku, a takze w
stosunku do osdéb
wymienionych w pkt. 1-4.
d) W spdtkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada
pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby Dokonano zmian w Statucie, przyjmujac
gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co zapis z zasady 20 okreslonej w ppk. d)
najmniej dwdch niezaleznych czionkéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu
audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.
) - . Tak
21. Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim
mie¢ na wzgledzie interes spotki.
Tak

22. Cztonkowie rady nadzorczej powinni podejmowac
odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé od zarzadu
regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki
oraz o0 ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.
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23. O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych
cztonkéw rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt
interesow.

Tak

Czilonek rady nadzorczej bedzie
informowat pozostatych cztonkow
rady o istniejagcym konflikcie
intereséw oraz nie bedzie brat
udziatu w dyskusji (i gtosowaniu) w
tych sprawach.

W zaleznosci od rodzaju sprawy
przewodniczacy rady bedzie mogt
podja¢ decyzje o nie przekazywaniu
materiatu dotyczacego danej
sprawy temu cztonkowi.

24. Informacja o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powigzaniach czionka rady nadzorczej
z okreSlonym  akcjonariuszem, a zwlaszcza z
akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna
publicznie. Spdtka powinna dysponowac procedurg
uzyskiwania informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich
upubliczniania.

Tak

Czlonek rady nadzorczej z chwilg
powotania sktada o$wiadczenie o
istniejacych osobistych, faktycznych
i organizacyjnych powigzaniach z
akcjonariuszem Banku.

Przez osobiste powigzania z
akcjonariuszem Banku rozumiemy
takze powigzania oséb bliskich
cztonka rady nadzorczej (tj.
matzonek, dziecko wiasne lub
przysposobione ponizej 18 roku
Zycia, cztonek rodziny lub inna
osoba pozostajaca z cztonkiem rady
we wspdlnym gospodarstwie
domowym).

Przez faktyczne powigzania
rozumiemy powigzania o
charakterze biznesowym.

Przez powigzania organizacyjne
rozumiemy powigzania wynikajgce
z zawartych uméw o prace i o
podobnym charakterze.

Spotka bedzie informowac o
powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszami
posiadajacymi wiecej niz 1% akdji.

25. Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego cztonkdéw, w
szczegoblnosci:  odwotania, odpowiedzialnosci  oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne
dla cztonkow zarzadu.

Tak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
przekazuje Prezesowi Zarzadu
informacje o posiedzeniu rady i
porzadku posiedzenia. Prezes
Zarzadu podejmuje decyzje o
udziale cztonka zarzadu lub
wszystkich cztonkow zarzadu w
obradach rady nadzorczej.

26. Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢
zarzadowi przekazanie w sposdb publiczny i we
witasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akgji
spotki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej,
jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one
istotne dla jego sytuacji materialnej.

Tak
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. . . . Tak
27. Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej powinno iy ,

, . . . taczna wysokosC wynagrodzen
byC ustalane na podstawie przejrzystych procedur i wszystkich czlonkéw w rozbiciu na
zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie ich indvwidualne wvnaarodzeni
powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztdéw dziatalnosci . YW ynagrodzenia
spotki ani wplywa¢ w powazny sposéb na jej wynik Jest publikowana w raporcie
finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relagji rocznym.
do wynagrodzenia czionkdéw zarzadu. taczna wysokosc
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego
z cztonkow rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacjq o procedurach i
zasadach jego ustalania.

28. Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym Tak ;IReguIamln d2|a’fan_|a .rady Jest .
) . L . S ostepny na stronie internetowej
regulaminem, ktory powinien byC publicznie dostepny. Bank . . laGiami
Regulamin powinien przewidywac¢ powofanie co najmniej U wraz z innymi regutacjami
dwaoch komitetow: korporz_acymym wymaganymi przez
prawo i niniejsze zasady.
audytu oraz Radzie nadzorcza powotala
. nastepujace komitety:
wynagrodzen 1. Komitet Audytu,
W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej g :282;?2: gir'a\'i\(layri]ialggcr)\?lfﬁinléac'i
dwdch cztonkdéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden ' Marki 9 ]
posiadajacy kwalifikacje i do$wiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finansdéw. Zadania komitetéw powinien Zakres dziatania Komitetdw oraz
szczegotowo  okreslaé  regulamin  rady nadzorczej. trvb Kredlai lami
Komitety rady powinny sktadac radzie nadzorczej roczne ryb pracy okresidjg regulaminy
sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te przyjete uchwatami rady.
spotka powinna udostepnic akcjonariuszom. Sprawozdania z dziatalnosci
komitetow zawarte sg w
sprawozdaniu rady nadzorczej i sq
udostepniane akcjonariuszom
kazdorazowo przed walnym
zgromadzeniem.
Tak Termin posiedzenia oraz porzadek

29. Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byé
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktdrego
dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni
sq wszyscy czionkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni
zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a
takze, gdy podjecie okreSlonych dziatan przez rade
nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spotki przed
szkodgq jak roéwniez w przypadku uchwaty, ktorej
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesdéw
miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spdtka.

obrad rady nadzorczej jest ustalany
i doreczany cztonkowi rady co
najmniej na 7 dni przed
planowanym posiedzeniem.
Materiaty na posiedzenie rady
dostarczane sg nie pdzniej niz 3 dni
przed planowanym posiedzeniem.
Oba te terminy przewodniczacy
moze skrdci¢ w szczegodlnie
uzasadnionych przypadkach.
Porzadek obrad rady nadzorczej w
trakcie posiedzenia moze by¢
zmieniony lub uzupetniony gdy
podjecie okreslonych dziatan przez
rade nadzorcza konieczne jest dla
uchronienia Spotki przed szkodg jak
rowniez w przypadku uchwaty,
ktorej przedmiotem jest ocena, czy




31. Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia tej funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

D. DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

Zasada Tak Komentarz
Nie BZ WBK S.A.
istnieje konflikt intereséw miedzy
cztonkiem rady nadzorczej a
Spotka.
. Tak Rada nadzorcza w przypadku
30. Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe ! -
akcjonariuszy do statego pelnienia nadzoru powinien oddelegowanla czionka rady okresli
. . . , . zakres i sposob raportowania z
sktadacC radzie nadzorczej szczegotowe sprawozdania z o ..
B .. petnionej funkcji.
petnionej funkgcji.
Tak

32. Zarzad, kierujac sie interesem spdtki, okresla strategie
oraz gtéwne cele dziatania spotki i przedktada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie
i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé
systemu zarzadzania spotkg oraz prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Tak

33. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki
cztonkowie zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny byé w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes spdtki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy
bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow spdtki oraz innych podmiotow i osob
wspOfpracujgcych  ze spdtka w  zakresie  jej
dziatalnosci  gospodarczej a  takze interesy
spotecznosci lokalnych.

Tak

34. Przy dokonywaniu transakgcji z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktorych interesy wplywajg na interes
spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegding
starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

Tak

Zarzad doktada szczegdlnej
starannosci przy dokonywaniu
transakgji z akcjonariuszami i
Zwraca uwage, aby ewentualne
transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

35. Czonek zarzadu powinien zachowywa¢ petng
lojalno$¢ wobec spditki i uchyla¢ sie od dziatan, ktdre
mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych
korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej  transakcji  dotyczacej  przedmiotu
dziatalnosci  spotki, czlonek zarzadu powinien
przedstawi¢ zarzadowi bezzwtocznie taky informacje
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
spotke. Wykorzystanie takiej informaciji przez cztonka

Tak




Zasada Tak Komentarz
Nie BZ WBK S.A.
zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastapi¢ tylko za zgodq zarzadu i jedynie wdwczas,
gdy nie narusza to interesu spotki.

36. Cztonek zarzadu powinien traktowaé posiadane Tak . ) .

. L . . e - Jako inwestycje diugoterminowe
akcje spotki oraz spdtek wobec niej dominujacych i rozumiemy inwestycje na okres co
zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa. najmniej 3 lat.

37. Czlonkowie zarzadu powinni informowac rade Tak ;zérlonr?: dzz?)rrzca;dui g?g;éi;n;g:?%ﬁa;
nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z kon?’likcie inte?eséw Rada a
petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. T

nadzorcza w porozumieniu z
Prezesem Zarzadu podejmie
stosowne decyzje.

38. Wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu powinno byc Tak Wyt/nla groglzetnle CZ*OIQ kgwl\lza(;zqdu
ustalane na podstawie przejrzystych procedur ﬁzagg;et;e\:vsiea;zs:m:n deac'? zoreza,
izasad, z wuwzglednieniem jego charakteru KorEitetu ds. Wynaaro dzer]'1
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i - Wynag ’
ptynnego zarzadzania spotka. Wynagrodzenie
powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa
spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych, a takze wigza¢ sie z
zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na
porownywalnym rynku.

39. kaczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze Tak chznik\_/v?/]sgkfsckv,vyn;groddzen
indywidualna kazdego z czlonkéw zarzadu w \r/gszzb»;ziulcr:\a iczhoirr]l dO\\//Vvi dﬁzrazlﬁeu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki n Incy .

. AR - wynagrodzenia jest publikowana w
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z i
informacjq o procedurach i zasadach jego ustalania. raporcie rocznym.

Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdinych
cztonkdw zarzadu znacznie sie od siebie rozni, zaleca
sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.

40. Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz Tak

podziatu kompetencji w regulaminie, ktory powinien
by¢ jawny i ogdlnie dostepny.
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Rada Nadzorcza okresla w
Regulaminie Organizacyjnym Banku
piony funkcjonujace w Banku.

Zarzad okresla strukture
organizacyjng poszczegdlnych
pionow.

Prezes Zarzadu na podstawie
stosownego upowaznienia dokonuje
podziatu zadan oraz kompetencji
miedzy poszczegolnych Cztonkdw
Zarzadu.




Zasada Tak Komentarz
Nie BZ WBK S.A.

E. DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE

RELACIJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI

ZEWNETRZNYMI

41. Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje biegtego Tak * Rada Nadzorcza_ dokonuje wyboru
. . - , . audytora zgodnie ze Statutem
rewidenta w spotce powinien byC wybrany w taki Banku

sposob, aby zapewniona byta niezaleznoS¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan.

Nie Bank Zachodni WBK S.A. zadeklarowat,
ze bedzie staral sie aby zewnetrzny
zespot audytorski byt zmieniany co
najmniej co piec lat.

Zasada ta nie moze byC obecnie
stosowana, gdyz zgodnie  z
obowigzujacq politykg Grupy w skiad
ktorej wchodzi BZ WBK S.A., przyjeta
jest zasada posiadania jednej firmy
audytorskiej we wszystkich jednostkach
Grupy.

42. W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka
powinna dokonywac¢ zmiany biegtego rewidenta
przynajmniej raz na piec lat. Przez zmiane biegtego
rewidenta rozumie sie rowniez zmiane osoby
dokonujacej badania. Ponadto w diuzszym okresie
spotka nie powinna korzysta¢ z ustug tego samego
podmiotu dokonujacego badania.

Allied Irish Banks p.l.c. nie zdecydowat
sie na zmiane audytora co w pefni
odpowiada obowigzujagcym regulacjom
europejskim  (dyrektywa 2006/43/WE
Parlamentu Europejskiego z dnia 17
maja 2006 r. w sprawie ustawowych

badan rocznych sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych),
regulujacych m.in. zasade
niezaleznosci kluczowego partnera
firmy audytorskiej odpowiedzialnej za
przeprowadzenie badania, jesli

przynajmniej raz na siedem lat
dokonuje sie jego zmiany.

Wazng okolicznosciq jest réwniez fakt,
ze proces raportowania
finansowego Banku Zachodniego WBK
SA za 2006 zostatl przez obecng firme
audytorskq poddany  testowi w/g
standardow, ktdre =zaleca ustawa
Sarbanes-Oxley. AIB jest spotkg
notowang rowniez na gieldzie w
Nowym Jorku. Oznacza to, ze wszystkie
jednostki AIB ( w tym rowniez Bank
Zachodni WBK S.A. wchodzacy w sktad
Grupy AIB) muszg spetni¢ amerykanskie
wymogi wynikajace ztej ustawy,
zwanej powszechnie  SOX. Bank
chciatby mie¢ pewno$¢, ze ustalone
procedury i standardy ksiegowe zostang
potwierdzone w nastepnym roku. Tak
wiec ciggto$¢ czynno$ci audytorskich
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Zasada Tak Komentarz
Nie BZ WBK S.A.
uznano za bardzo pozadana.
Przy wyborze audytora Rada Nadzorcza
BZWBK S.A. kieruje sie przede
wszystkim jakoScig oferowanej ustugi i
przestrzeganiem przez audytora
$wiatowych standardéw rewizyjnych, a
firma KPMG gwarantuje najwyzszg
jakos¢ we wszystkich aspektach.
Wtadze Banku Zachodniego WBK S.A.
uwzgledniajac dotychczasowe
doswiadczenia, wyrazajg gtebokie
przekonanie, ze decyzja o wyborze
audytora na kolejny rok nie wptynie na
poziom niezaleznosci i profesjonalizmu
badania.
, . . . : Tak e  Wybor biegtego rewidenta jest
43. Wyt?or podmlo_tu_ pe’rnlgcego funkcje biegtego dokonywany przez rade nadzorcza,
rewidenta powinien byC dokonany przez rade ; ;
e N zgodnie z politykg Grupy dotyczaca
nadzorczg po  przedstawieniu  rekomendacji . D
. . posiadania jednego audytora dla
komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po : 7,
e .. . wszystkich podmiotéw w ramach
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej
T : . Grupy.
zawierajacej rekomendacje komitetu audytu.
Dokonanie przez rade nadzorcza Iub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany
przez komitet audytu powinno zostaé¢ szczegdtowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru
podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w
raporcie rocznym.
44, Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ Tak
podmiot petnigcy obecnie lub w okresie ktdrego
dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w
spétce lub w podmiotach od niej zaleznych.
. . . ) Tak
45. Nabywanie wiasnych akcji przez spotke powinno
by¢ dokonane w taki sposdb, aby zadna grupa
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.
46. Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, Tak Banl: pul;ltl(;,l u]ter; rI‘EEerneCIe:
informacje i dokumenty zwigzane z walnymi .
B . s e Regulamin WZA
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe .
X , N A - e Regulamin Zarzadu
powinny byC dostepne w siedzibie spétki i na jej . .
. e Regulamin Rady Nadzorczej
stronach internetowych. . .

e informacje, dokumenty
zwigzane z walnymi
zgromadzeniami

e raporty okresowe

47. Spbtka  powinna  dysponowa¢  odpowiednimi Tak W przypac!k_u ;g’rosz_e:ma praez
S . . . przedstawicieli mediow checi
procedurami i zasadami dotyczacymi kontaktow . .
U . LA S udziatu w walnym zgromadzeniu,
zmediami i prowadzenia polityki informacyjnej, . .
N P I S T przewodniczacy kazdorazowo
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48.

Zasada Tak Komentarz
Nie BZ WBK S.A.
zapewniajgcymi spdjne i rzetelne informacje o spotce. informuje akcjonariuszy o
Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami obecnosci medidw na WZA.
prawa i uwzgledniajagcym jej interesy, udostepniaé
przedstawicielom medidow informacje na temat Fakt obecnosci mediéw na WZA,
swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przewodniczacy poddaje pod
przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwic im gtosowanie na wniosek
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach. ktéregokolwiek z akcjonariuszy.
Tak W raporcie rocznym z dziatalnosci

Spotka  powinna  przekaza¢ do  publicznej
wiadomos$ci w raporcie rocznym oS$wiadczenie
o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego. W
przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad
spotka powinna réwniez w sposdb publiczny
uzasadni¢ ten fakt.

Banku Zachodniego WBK S.A.
Zarzad Banku bedzie zamieszczat
informacje o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego.
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