Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w
Banku Zachodnim WBK S.A. w 2008 r.

Wstep

Bank Zachodni WBK S.A. realizujgc postanowienia uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury
raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spétki gietdowe, przedstawia raport

o stosowaniu przez Bank zasad tadu korporacyjnego w 2008.

I Przestrzeganie zasad ladu korporacyjnego okreslonych w Dobrych praktykach
spotek notowanych na GPW.

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. o$wiadcza, Zze w roku 2008 Bank przestrzegat wszystkich
przyjetych przez siebie zasad tadu korporacyjnego, okreSlonych w Dobrych praktykach spotek
notowanych na GPW. Decydujac sie petne stosowania zasady dobrych praktyk, Bank przyjat na siebie
okreSlone obowigzki. W wyniku tych decyzji zmieniony zostat Statut Banku oraz regulaminy

funkcjonowania rady i zarzadu.

W 2008 r. nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad fadu korporacyjnego.

II. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. (zwane dalej: WZA) odbywa sie w
trybie i na zasadach okresSlonych w ustawie z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spdtek handlowych, Statucie
Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A. (zwanego dalej: Bankiem). Tre$¢ Statutu Banku oraz Regulamin WZA dostepne

sg na stronie internetowej Banku.

WZA podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji, w szczegdlnosci w

przepisach kodeksu spétek handlowych, prawa bankowego oraz Statucie Banku.

Z uczestnictwem akcjonariuszy w WZA wigza sie w szczegdlnosci nastepujace uprawnienia:

« akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesigtq kapitatu zaktadowego, moga zadac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego WZA,

+ prawo zadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed WZA,

« prawo przegladania ksiegi protokotow z WZA, zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad
Banku odpisow uchwat,

e prawo zadania tajnego gtosowania,



prawo zaskarzenia uchwat WZA w przypadkach okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych,
prawo zadania udzielenia przez Zarzad Banku informacji dotyczacych spraw objetych
porzadkiem obrad WZA w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreSlonych w ustawie
Kodeks spodtek handlowych,

prawo do gtosu - akcja daje prawo do jednego gtosu na WZA.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub

przez petnomocnikow.

III.

Skiad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz
ich komitetow.

1. Zarzad Banku

W 2008 r. w Zarzadzie Banku miaty miejsce nastepujace zmiany:

Pan Michat Gajewski w dniu 30 kwietnia 2008 r. ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Zarzadu, ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2008 r., bez podania przyczyny rezygnaciji.

Pan James Murphy w dniu 12 czerwca 2008 r. poinformowat Rade Nadzorcza, ze zakonczy prace
na stanowisku cztonka Zarzadu z koncem wrzesnia 2008 .

Rada Nadzorcza Banku w dniu 12 czerwca 2008 r. podjefa uchwate o powotaniu Pana Paul Barry
na stanowisko cztonka Zarzadu z dniem 1 pazdziernika 2008 r.

Rada Nadzorcza Banku w dniu 22 lipca 2008 r. powotata Pana Mirostawa Skibe na funkcje
cztonka Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A.

Rada Nadzorcza Banku w dniu 16 grudnia 2008 r. podjefa uchwate o powotaniu Pana Michaela

McCarthy na stanowisko Cztonka Zarzadu z dniem 1 lutego 2009 r.

Skiad osobowy Zarzadu Banku

Mateusz Morawiecki- Prezes Zarzadu
Janusz Krawczyk

Declan Flynn

Justyn Konieczny
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Feliks Szyszkowiak

Paul Barry

Marcin Prell

Andrzej Burliga

Zasady dziatania Zarzadu Banku

Zarzad dziata w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 29.08.1997 r. Prawo Bankowe, ustawy z

dnia 15.09.2000 r. Kodeks spodtek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Zarzadu Banku,

ktorego tres¢ dostepna jest na stronie internetowej Banku.



Zarzad prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go. Sposob reprezentacji Banku okresla Statut, zgodnie

z ktérym do sktadania oswiadczen woli umocowani sq:

a) Prezes Zarzadu samodzielnie,

b) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, albo czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
Prokurentem albo dwaj prokurenci dziatajacy facznie.

Mogga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie albo facznie z osobg wymieniong w pkt

b) albo z innym petnomocnikiem.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Banku, ktdre nie zostaty zastrzezone do kompetencji
WZA i Rady Nadzorczej. Decyzje Zarzadu majg forme uchwat, ktére zapadajq bezwzgledng
wiekszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym. W glosowaniu tajnym Zarzad podejmuje uchwaly w
przypadkach przewidzianych przez prawo, w sprawach osobowych, na wniosek ktéregokolwiek z
cztonkow Zarzadu zaakceptowany przez Zarzad w gtosowaniu tajnym. Posiedzenia zarzadu zwotywane
sq W miare potrzeb. Majg one forme jednoczesnego zgromadzenia cztonkéw Zarzadu w jednym
miejscu albo - przy spetnieniu zasad okreslonych w Regulaminie Zarzadu Banku - komunikowania sie
cztonkow Zarzadu przebywajacych w roznych miejscach w tym samym czasie przy wykorzystaniu

$rodkow telekomunikacyjnych lub audiowizualnych.

2. Rada Nadzorcza Banku

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

e Aleksander Szwarc - Przewodniczacy
» Gerry Byrne

e Waldemar Frackowiak

«  Jacek Slotata

« John Power

» Aleksander Galos

« James QO'Leary

¢ Maeliosa OhOgartaigh

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 29.08.1997 r.- Prawo Bankowe,
ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spotek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Banku (zwana dalej: Radg), ktérego tres¢ dostepna jest na stronie internetowej Banku.

Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.
Decyzje Rady majg forme uchwat, ktére zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w gtosowaniu
jawnym. W gtosowaniu tajnym Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w przypadkach przewidzianych
przez prawo, w sprawach osobowych, na wniosek ktdregokolwiek z cztonkdéw Rady, zaakceptowany
przez Rade w gtosowaniu tajnym. Posiedzenia Rady zwolywane sgq w miare potrzeb, nie rzadziej

jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Majg one forme jednoczesnego zgromadzenia cztonkdw Rady
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w jednym miejscu albo-przy spetnieniu zasad okreslonych w Regulaminie Rady- komunikowania sie
cztonkdow Rady przebywajacych w réznych miejscach w tym samym czasie przy wykorzystaniu
srodkow telekomunikacyjnych lub audiowizualnych.

Komitety powotywane przez Rade Nadzorcza

Rada moze powotywaC komitety i wyznacza¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami tych
komitetow.

W Banku funkcjonujg nastepujace komitety:
» Komitet ds. Strategii Komunikacji Marki,
+  Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Komitet Audytu.

Dziatalno$¢ komitetdbw ma na celu usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskow
wiasnych albo przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Banku.

1. Komitet ds. Strategii Komunikacji Marki

Sktad osobowy Komitetu
. Gerry Byrne - Przewodniczacy

«  Jacek Slotata - Cztonek.

Do najwazniejszych zadan i obowigzkow tego Komitetu nalezy:

. opiniowanie i rekomendacje dotyczace budzetu niezbednego do wypetnienia przez Bank
jego obowigzkow wzgledem spotecznosci,

. opiniowanie i rekomendacje dotyczace polityki oraz dziatan zwigzanych z angazowaniem
sie w zycie spotecznosci lokalnej, tj. dotacje na cele charytatywne,

+  badanie sprawozdan Zarzadu Banku z realizacji plandw dziatan w zakresie integragj
Banku z jego otoczeniem,

. sktadanie Radzie Nadzorczej rocznych sprawozdan z badania sprawozdan Zarzadu
Banku.

Komitet odbywa przynajmniej trzy regularne posiedzenia w ciggu roku oraz dodatkowe
posiedzenia zwofane na wniosek Przewodniczacego. Na kazdym posiedzeniu kworum stanowi

dwoch czionkdw.



2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Sktad osobowy komitetu
. Gerry Byrne - Przewodniczacy,
. Aleksander Szwarc - Czionek,

«  Jacek Slotata - Cztonek.

Do najwazniejszych zadan i obowigzkow tego Komitetu nalezy:
. rekomendowanie Radzie Nadzorczej odpowiednich polityk i praktyk w zakresie
wynagrodzenia,
. przeprowadzanie corocznego przegladu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Banku,
. rozpatrywanie propozycji wprowadzenia w Banku lub jego spétkach zaleznych form
wynagradzania do tej pory niestosowanych, w tym systemdéw motywacyjnych, lub
rozpatrywanie propozycji zmian w formach wynagradzania, ktére juz funkcjonujg w

Banku.

Komitet odbywa przynajmniej trzy regularne posiedzenia w ciggu roku, oraz dodatkowe
posiedzenia zwotane na wniosek Przewodniczacego. Na kazdym posiedzeniu kworum

stanowi¢ bedzie dwoch cztonkéw.

3. Komitet Audytu

Sktad osobowy komitetu:

. John Power - Przewodniczacy,

. Waldemar Frackowiak - Czionek,
. Aleksander Galos - Cztonek,

. Maeliosa OhOgartaigh - Cztonek.

Gtownym zadaniem Komitetu jest nadzdr nad procesem sprawozdawczosci finansowej Banku,
procesami zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Komitet powinien odby¢ przynajmniej cztery regularne posiedzenia w ciggu roku w terminach
dopasowanych do cyklu sprawozdawczego i audytorskiego oraz zorganizowac dodatkowe
posiedzenia, o ile Komitet lub jego Przewodniczacy uzna to za konieczne. Kworum dla

Komitetu stanowig dwie osoby.

IV. Stosowany w banku system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, wspomagajacy procesy decyzyjne i przyczyniajacy sie do
zapewnienia skutecznosci i wydajnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej

oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli



wewnetrznej dostosowany jest do struktury organizacyjnej Banku oraz systemu zarzadzania ryzykiem i

obejmuje jednostki Centrum Wsparcia Biznesu, oddziaty oraz spotki zalezne.

Za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych strategii oraz procedur w zakresie
systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku. Zarzad Banku odpowiada rowniez za
skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej oraz nadzor nad efektywnoscia tego systemu,
wprowadzajac niezbedne korekty i udoskonalenia w razie zmiany poziomu ryzyka w dziatalnosci
Banku, czynnikéw otoczenia gospodarczego oraz nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemow i
procesow. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego

adekwatnosc i skutecznosc.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci statutowej jest
zautomatyzowany i oparty na skonsolidowanej Ksiedze Gitownej Grupy BZWBK. System ten

wyposazony jest w automatyczne interfejsy i rekoncyliacje.

Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym, ktore okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osob. Tworzenie Ksiegi Gtownej
Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. odbywa sie w ramach procesu, ktory obejmuje specjalistyczne
kontrole wewnetrzne. Specjalnemu nadzorowi poddawane sg wszelkie manualne korekty lub decyzje
zarzadcze. Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespdt
sprawozdawczy, dla ktérego gtdwnym Zzrddtem informacji jest Ksiega Gtowna. Istnieje obowigzek
petnej rekoncyliacji sprawozdan przygotowywanych na potrzeby wewnetrzne i statutowe. Kluczowe
osoby odpowiedzialne za poszczegdlne fragmenty danych zobowigzane sg do formalnego
potwierdzenia zgodnosci danych ze stanem faktycznym oraz zgodnosci ich ujecia w ksiegach i

prezentacji z Politykg Rachunkowosci obowigzujacg w Grupie BZWBK.

Ponadto, sprawozdanie podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Komitet ds. Ujawnien, ktdry jest
odpowiedzialny za zgodno$¢ sprawozdania i prezentowanych w nim danych z przepisami prawa i
rekomenduje Zarzadowi Banku jego autoryzacje. Sprawozdanie finansowe podlega tez przegladowi

przez Komitet Audytu, ktdry jest organem Rady Nadzorczej.

SprawnoS¢  mechanizméw  kontrolnych obejmujacych sprawozdawczo$¢ finansowg podlega
dodatkowej, niezaleznej ocenie w ramach corocznej certyfikacji na zgodno$¢ z wymogami ustawy

Sarbanes-Oxley.

Ryzyka operacyjne wystepujace w procesie raportowania zostaty ujete w odpowiedniej Samoocenie

Ryzyka. Podlegajq one monitorowaniu w trybie przyjetym przez odpowiednie polityki Grupy.
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