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Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego
w 2010 .

1. Uwagi wstepne

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale spetniajg wymogi raportu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, ktdre zostaty
okreslone w §29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. (dalej ,Giefda”) oraz w §1 Uchwaty nr
1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r.

W zwigzku z powyzszym, w mys| Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16 grudnia 2009 r., sporzadzenie ,,0$wiadczenia o
stosowaniu fadu korporacyjnego w 2010 r.” zgodnie z przepisami ,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej” oraz
opublikowanie go w ramach raportu rocznego jest rGwnoznaczne z realizacjg obowigzku przekazania Gietdzie raportu o stosowaniu
tadu korporacyjnego.

2. Ohowiazujacy zhior zasad fadu korporacyjnego

Zasady tfadu korporacyjnego, ktorym podlega Bank Zachodni WBK S.A., zawarte sq w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, stanowiacym zatacznik do Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r. Tekst zbioru zasad
dostepny jest na stronie internetowej Gietdy (http://corp-gov.gpw.pl/) oraz Banku (www.inwestor.bzwbk.pl). Jest to znowelizowana
wersja dobrych praktyk, ktora weszta w zycie z dniem 1 lipca 2010 r. Nowe zapisy uwzgledniajg zmiany w przepisach prawa,
miedzynarodowe trendy w zakresie ,Corporate Governance” oraz oczekiwania uczestnikow rynku.

Bank Zachodni WBK S.A. stosuje si¢ do sformalizowanych zasad fadu korporacyjnego od 2002 roku, tj. od opublikowania przez
Gietde pierwszej edyciji dobrych praktyk (,Dobre praktyki w spotkach publicznych w roku 2002").

Najnowszy zbior ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW” zostat zatwierdzony do stosowania w Banku Zachodnim WBK S.A.
w oparciu 0 uchwate Zarzadu Banku nr 64/2010 z dnia 30 czerwca 2010 r. oraz uchwate Rady Nadzorczej nr 26/2010 z dnia
22 wrze$nia 2010 r. W zwigzku z decyzjg o przestrzeganiu wszystkich zasad obowigzujacej wersji dobrych praktyk, do Statutu Banku
wprowadzono niezbedne zmiany (wigcej szczegdtow na ten temat ww. zmian w cze$ci dotyczacej Statutu).

3. OSwiadczenie Zarzadu o przestrzeganiu zasad fadu korporacyjnego

W 2010 r. Bank Zachodni WBK S.A. z nalezytg starannoS$cig przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych w
obowigzujacej wersji ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”. W okresie tym nie stwierdzono przypadkdw naruszenia zasad
tadu korporacyjnego.

4. Papiery wartoSciowe emitenta

Struktura wiasnosciowa kapitatu zakiadowego

Wedtug danych bedacych w posiadaniu Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 23 lutego 2011 r. (data zatwierdzenia do
publikacji raportu rocznego za 2010 r.), akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku byt AIB European Investments Ltd. z siedzibg w Dublinie, 1j. jednostka zalezna w 100% od Banku
AIB (Allied Irish Banks, p.l.c). Udziat spotki w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A. wynosi 70,4%. Pozostate akcje znajduja sig¢ w wolnym obrocie giefdowym.
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Udziat akeji w kapitale
zaktadowym

Udziat w ogélnej liczhie

Liczba posiadanych akcji glosw na WZA

Liczba gtosow na WZA

Witasciciel akcji

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

AIB European

Investments Ltd. 51413 790 51413 790 70,40% 70,40% 51413790 51413790 70,40% 70,40%
Pozostali 21 662 223 21 662 223 29,60% 29,60% 21662 223 21 662 223 29,60% 29,60%
Razem 73 076 013 73076 013 100,00% 100,00% 73076 013 73076 013 100,00% 100,00%

Zmiana wiekszosciowego akcjonariusza

W dniu 10 wrzesnia 2010 r. Rada Allied Irish Banks podijefa decyzje o sprzedazy aktywow AIB w Polsce za taczng kwotg ok. 3,1 mid
EUR na rzecz Banco Santander S.A. Przedmiotem transakcji jest catos¢ pakietu akcji Banku Zachodniego WBK S.A. w dyspozyciji AIB
w liczbie 51 413 790 sztuk, stanowigcych 70,4% kapitatu zaktadowego Banku (za kwote ok. 2 938 min EUR) oraz 50% udziatow w
spofce BZ WBK AIB Asset Management S.A. (za kwote ok. 150 min EUR). Banco Santander S.A. obejmie udzialy w Banku
Zachodnim WBK S.A. w drodze publicznego wezwania do sprzedazy 100% akcji Banku, wigcznie z pakietem AIB. Proponowana
transakcja jest czescig programu rekapitalizaciji, ktory zostat ogtoszony przez AIB w dniu 30 marca 2010 r.

W dniu 7 lutego 2011 r. Banco Santander ogtosit wezwanie na sprzedaz 100% akcji Banku Zachodniego WBK S.A. po cenie
226,89 zt za sztuke. W ramach wezwania, Banco Santander zamierza naby¢ 73 076 013 akcji Banku Zachodniego WBK S.A,
uprawniajacych do wykonywania 73 076 013 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku, co stanowi 100% catkowitej
liczby akcji Banku oraz gtosow na WZA. Wezwanie dojdzie do skutku, jesli co najmniej 51 153 210 akcji, stanowigcych 70%
catkowitej liczby walorow, zostanie objetych zapisami. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Zarzad Banku Zachodniego
WBK S.A. oraz Banco Santander poinformowali pracownikow i przedstawicieli zaktadowych organizacji zrzeszajacych pracownikow
0 ogtoszeniu takiego wezwania i podali do wiadomo$ci jego tresc.

W dniu 18 lutego 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o stwierdzeniu braku podstaw do zgfoszenia sprzeciwu
wobec planowanego bezposredniego nabycia przez Banco Santander akcji Banku Zachodniego WBK S.A. w liczbie, ktora spowoduje
przekroczenie 50% liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku.

Na dzien zatwierdzenia raportu rocznego za 2010 r. do publikacji Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. nie posiadat innych informacji
na temat umow, w wyniku ktdrych mogtyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w strukturze wtasnosciowej kapitatu zaktadowego.

Uprawnienia i ograniczenia dot. papierow wartosciowych emitenta

Akcje Banku Zachodniego WBK S.A. sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Zadna z wyemitowanych serii nie daje posiadaczom
specjalnych uprawnien kontrolnych, ani nie wprowadza ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu lub innych praw naleznych
akcjonariuszom. Nie wystepuijg tez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

9. Organy wiadzy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Przebieg ostatniego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.

W dniu 21 kwietnia 2010 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. (ZWZA), ktore
zatwierdzito sprawozdania przedtozone przez Zarzad i Rade Nadzorcza za 2009 rok, udzielito cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w poprzednim roku, powotafo do sktadu Rady Nadzorczej dwdoch nowych cztonkéw oraz
uchwalifo podziat zysku netto i wyptate dywidendy w wysokos$ci 4 zt na akcjg. ZWZA zatwierdzito ponadto zmiany do statutu spotki i
przyjeto jednolity tekst tego dokumentu. Nowe zapisy dostosowaly przedmiot dziatalnosci Banku, tryb dziatania Walnych Zgromadzen
oraz kompetencje Rady Nadzorczej do zmian w obowigzujgcym prawie. Doprecyzowaty takze postanowienia okreslajace sposob
zasilania i wykorzystania kapitatu rezerwowego spotki.
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Sposab dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. (dalej ,WZA") odbywa sig w trybie i na zasadach okreslonych w
ustawie z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, Statucie Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Regulaminie Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. Tre$¢ Statutu i Regulaminu WZA dostepna jest do wgladu na stronach
internetowych Banku.

WZA podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji, w szczegdlnosci w ww. przepisach prawa i regulacjach
wewnetrznych.

Gtosowania odbywaja sie przy pomocy elektronicznego systemu oddawania i obliczania gtoséw, ktdry zapewnia oddawanie gfosow
w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych akciji, a w przypadku gfosowania tajnego, eliminuje mozliwos¢ identyfikacji sposobu
gtosowania przez poszczegdlnych akcjonariuszy. Kazda akcja daje prawo jednego gtosu.

Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja sie poprzez gfosowanie na kazdego kandydata z osobna, w kolejnosci alfabetyczne;.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest transmitowany na zywo przez internet dla wszystkich zainteresowanych, a takze rejestrowany i
zamieszczany na stronie internetowej Banku Zachodniego WBK S.A. do odtworzenia w pdzniejszym terminie.

Zasadnicze uprawnienia akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Uprawnienia akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. i sposdb ich wykonywania zostaty okreslone w Regulaminie WZA Banku i
wynikaja z przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Z uczestnictwem akcjonariuszy w WZA wigzg sie w szczegolnosci nastepujace uprawnienia:

. Kazdy akcjonariusz moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktory
powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu Banku oraz zadac odpisu listy za
zwrotem kosztow jej sporzadzenia.

. Akcjonariusz ma prawo:

- 73dac¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed WZA;

- przeglada¢ ksiegi protokotow z WZA i zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Banku odpiséw uchwat;

- zadac tajnego gtosowania;

- zaskarzac¢ uchwaty WZA w przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych;

- zadac udzielenia przez Zarzad Banku informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad WZA w przypadkach i
Z zastrzezeniem wyjatkow okre$lonych w ustawie Kodeks spotek handlowych;

- do glosu - akcja daje prawo do jednego gtosu na WZA.

. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZA oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Tryb wprowadzania zmian do statutu

Bank Zachodni WBK S.A. wprowadza zmiany do statutu zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Na ostatnim WZA uchwalono zmiany w Statucie, ktére dotyczyly m.in. umoZliwienia akcjonariuszom udzialu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacii elekironicznej, obejmujacej:

e transmisje obrad WZA w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem sieci internet,

e dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem sieci internet, dzieki ktdrej akcjonariusze moga
wypowiadac sie podczas obrad WZA przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

. wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej

Ponizej zaprezentowano sktad Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31.12.2010 .

Funkcja w Radzie Nadzorczej Skiad na 31.12.2010

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Aleksander Szwarc
Cztonkowie Rady Nadzorczej: Gerry Byrne
Waldemar Frackowiak
Aleksander Galos
Anne Maher

Maeliosa OhQOgartaigh
Piotr Partyga

John Power

Jacek Slotata

olea|~lo|er] <o o~

W poréwnaniu ze stanem z dnia 31 grudnia 2009 r., sktad Rady Nadzorczej zostat rozszerzony o dwie osoby: Anne Maher oraz
Piotra Partyge. Nowi czfonkowie objeli swoje funkcje na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 kwietnia
2010.

Pozostate z wymienionych wyzej 0sob zostaty powotane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 18 kwietnia 2008 roku na
okres trzyletniej, wspdlnej kadencii.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. status niezaleznego czfonka Rady posiadaly nastepujgce osoby: Waldemar Frackowiak, Aleksander
Galos, Piotr Partyga, John Power, Aleksander Szwarc oraz Jacek Slotafa.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen oraz podijefa 41 uchwat. Srednio frekwencja
cztonkow rady na posiedzeniach wynosita 97,5%.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. dziata w szczegdlnos$ci na podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo
bankowe, ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych oraz Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej Banku (dalej:
,Rada”), ktorych tres¢ dostepna jest na stronie internetowej spotki.

Rada Nadzorcza skfada sie co najmniej z 5 cztonkdw powotywanych na okres trzyletniej, wspdlnej kadencji. Czfonkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady wybiera i odwoluje z petnionej funkcji Walne Zgromadzenie. Zarzad informuje Komisje
Nadzoru Finansowego o skiadzie Rady Nadzorczej. Co najmniej pofowa cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy, powinni
posiadac obywatelstwo polskie.

Szesciu cztonkoéw Rady Nadzorczej pisemnie potwierdzito swojg niezalezno$¢ od spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze Spotka. Statut Banku przewiduje, ze przynajmniej dwdch cztonkdw powinno spetniac kryteria niezaleznosci.

Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Banku we wszystkich aspektach jego dziatalnosci. Decyzje organu nadzorujacego
majg forme uchwat, ktore zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gfosow w gtosowaniu jawnym. W gtosowaniu tajnym podejmowane sg
uchwaty w kwestiach przewidzianych przez prawo, w sprawach osobowych i na wniosek dowolnego cztonka Rady, zaakceptowany
przez Rade w gfosowaniu tajnym. Posiedzenia Rady zwotywane sa w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Majg one forme jednoczesnego zgromadzenia cztonkéw Rady w jednym miejscu lub komunikowania sie Rady przy
pomocy Srodkow telekomunikacyjnych i audiowizualnych.

Komitety Rady Nadzorczej
Rada moze powotywac komitety i wyznacza¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie ich pracami. Dziatalno$¢ komitetow ma na celu

usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w
zakresie wnioskow wtasnych lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Banku.
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W Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonujg nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu, Komitet Nadzoru nad Ryzykiem,
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii Komunikaciji Marki.

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31.12. 2010 r.

Komitet Rady Nadzorczej Funkcja L.p. Skiad Komitetu
Przewodniczacy: 1. John Power
2. Waldemar Frackowiak
Komitet Audytu Catonkowie: 3. Aleksander Galos
4. Maeliosa OhOgartaigh
5. Piotr Partyga
Przewodniczacy: 1. John Power
2. Waldemar Frackowiak
Komitet ds. Nadzoru nad Ryzykiem Ctonkowie: 3. Aleksander Galos
4. Maeliosa OhOgartaigh
5. Piotr Partyga
Przewodniczacy: 1. Gerry Byrne
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen . 2. Aleksander Szwarc
Cztonkowie:
3. Jacek Slotafa
Komitet ds. Komunikacji Marki (Ijzznwecl)(dnlczacy. ; ?;;i zﬁ?ja

Komitet Audytu sprawuje nadzor nad procesem sporzadzania sprawozdawczosci finansowej Banku, dbajac o jako$¢ sprawozdan
finansowych i praktyk w zakresie ujawniania informacji, a takze o ich zgodnos¢ z wymogami polityk rachunkowych. Ponadto ocenia
efektywnos¢ systemu kontroli wewnegtrznej oraz zarzadzania ryzykiem (finansowym i niefinansowym), a takze monitoruje
niezalezno$¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu otrzymujg
raporty od Audytora Zewnetrznego i regularnie odbywajg spotkania z udziatem przedstawicieli Audytu Wewnetrznego i Zewnetrznego
bez udziatu przedstawicieli Zarzadu Banku. Wiekszos$¢ sktadu Komitetu Audytu stanowig niezalezni Cztonkowie Rady.

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem, powotany we wrzesniu 2009 r., prowadzi formalng dziataino$¢ od stycznia 2010 r. Komitet ds.
Nadzoru nad Ryzykiem przekazuje Radzie Nadzorczej wnioski i rekomendacje dotyczace biezagcego poziomu ryzyka Banku, ogdinej
struktury zarzadzania ryzykiem oraz najbardziej efektywnej strategii na przysztos¢ w tym zakresie.

W ciggu roku Komitet Audytu oraz Komitet Nadzoru nad Ryzykiem odbywajg przynajmniej cztery regularne posiedzenia w terminach
dopasowanych do cyklu sprawozdawczego i audytowego. Jesli przewodniczacy lub cztonkowie uznajg to za konieczne,
organizowane sg dodatkowe posiedzenia.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen opracowuje plany sukcesji w Zarzadzie Banku, rekomenduje Cztonkdw Zarzadu i przeprowadza
coroczny przeglad ich wynagrodzen. Monitoruje rynkowe tendencje oraz polityki i prakiyki stosowane w ramach systemu
wynagradzania w Banku i w spotkach zaleznych. Rekomenduje tez rozwigzania zapewniajgce wiasciwg motywacje Czlonkom
Zarzadu oraz wyzszej kadrze menedzerskiej.

Komitet ds. Strategii Komunikacji Marki nadzoruje systemowe dziatania oraz poszczegdlne przedsiewzigcia na rzecz wzmacniania
pozadanej percepcji marki Banku i jego rozpoznawalnosci. Monitoruje ponadto polityke zaangazowania spofecznego banku i jej
realizacje, a takze budzet przeznaczony na marketing, promocje i cele spoteczne.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii Marki odbywajg przynajmniej trzy regularne posiedzenia w ciggu
roku oraz dodatkowe posiedzenia zwotywane na wniosek Przewodniczacego. Na kazdym posiedzeniu kworum stanowig dwaj
cztonkowie.

Roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz funkcjonujgcych w jej ramach komitetow wraz ze sprawozdaniami Rady z
badania raportu rocznego Banku i Grupy Kapitatowej oraz oceng dziatalnosci tych podmiotow publikowane sg w raportach biezacych
informujacych rynek o tre$ci uchwat powzietych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, ostatni raport biezacy z taka zawarto$cig opatrzony jest numerem referencyjnym
8/2010, dotyczy ZWZA z dnia 21 kwietnia 2010 r. i nawigzuje do dziatalnos$ci Banku, jego Grupy Kapitatowej oraz Rady Nadzorczej w
2009 r.
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I Zarzad

Ponizej zaprezentowano skfad Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz zakres odpowiedzialnosci
poszczegolnych cztonkow.

I Skiad Zarzadu i zakres odpowiedzialnosci funkcjonalnej na dzien 31.12.2010 r.

Funkcja w Zarzadzie L.p. Sktad na 31.12.2010 Nadzorowany obszar
Jednostki podlegte bezposrednio: Pion Skarbu, Obszar Audytu
Prezes Zarzadu: 1. Mateusz Morawiecki Wewnegtrznego, Obszar Komunikaciji Korporacyijnej, Obszar
Zarzadzania Marka i Relaciji Inwestorskich
2. Paul Barry Pion Finansow
3. Andrzej Burliga Pion Zarzadzania Ryzykiem
4. Declan Flynn Pion Kredytowy
5. Justyn Konieczny Pion Bankowosci Inwestycyjnej
6. Janusz Krawczyk Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Cztonkowie Zarzadu: . ) Departament Private Banking, Biuro Bancassurance, Biuro Rozwoju
7. Jacek Marcinowski X .
Placowek Partnerskich
8. Michael McCarthy Pion Bankowosci Biznesowej i Korporacyijnej
9. Marcin Prell Pion Prawny i Zapewnienia Zgodnosci
10. Mirostaw Skiba Pion Bankowosci Detalicznej
11. Feliks Szyszkowiak Pion Wspierania Biznesu

Wyzej wymienione osoby zostaty powofane przez Radg Nadzorcza w dniu 21 kwietnia 2009 r. na okres wspolnej, trzyletniej kadencii.
W poréwnaniu ze stanem z dnia 31 grudnia 2009 r. skfad Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. nie zmienit sie.

W dniu 16 grudnia Pan Jacek Marcinowski zfozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu Banku ze skutkiem na dzien 31 grudnia
2010 r. z powodu objecia - z dniem 1 stycznia 2011 r. - funkcji Prezesa Zarzadu BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. Jednostki organizacyjne pod dotychczasowym nadzorem Pana Jacka Marcinowskiego, tj. Departament Private
Banking, Biuro Bancassurance i Biuro Rozwoju Placowek Partnerskich, zostaty wcielone do innych struktur organizacyjnych w
ramach Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. z poczatkiem 2011 r.

W dniu 6 grudnia 2010 r. rezygnacje — motywowang wzgledami osobistymi — ztozyt Pan Declan Flynn. Bedzie ona skuteczna z
dniem 13 kwietnia 2011 r.

Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spofek handlowych i
Prawa bankowego oraz postanowieniami Statutu Banku.

Zarzad Banku skfada sig co najmniej z trzech cztonkow (wtgcznie z prezesem), powotywanych na okres trzyletniej wspolnej kadencii
przez Rade Nadzorczg. Przynajmniej pofowa cztonkdw Zarzadu powinna posiada¢ obywatelstwo polskie. Powotanie dwdch cztonkow
Zarzadu, w tym prezesa, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego. Cztonkowie Zarzadu mogg zostaé odwotani przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie w dowolnym czasie.

Uprawnienia oséb zarzadzajacych

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. zarzadza Bankiem i reprezentuje go. Wszelkie sprawy niezastrzezone - na mocy przepisow
prawa lub statutu - do kompetencji innych wtadz Banku wchodzg w zakres dziatania Zarzadu.



Raport BZ WBK o stosowaniu
tadu korporacyjnego w 2010 1.

Zarzad podejmuje decyzje o zaciagnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych faczna warto$¢ w stosunku do jednego
podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych. Moze tez - w drodze uchwaty - udzieli¢ upowaznien do podejmowania takich decyzji
komitetom Banku lub innym osobom. Cztonkowie Zarzadu prowadza sprawy spotki wspolnie, @ w szczegolnosci: okreslajg misje
Banku, wyznaczajg dtugoterminowe plany dziatania i strategiczne cele Banku, ustalajg zatozenia dla planow biznesowych i
finansowych Banku, zatwierdzajg plany i monitorujg ich wykonywanie, regularnie informujg Rade Nadzorcza o sytuacji Banku w
zakresie i terminach uzgodnionych z tym organem, powotujg komitety state i dorazne oraz wyznaczajg osoby odpowiedzialne za
kierowanie pracami tych komitetow. W sktad komitetbw wchodzg cztonkowie Zarzadu oraz osoby spoza Zarzadu. Wsrdd
funkcjonujacych w Banku komitetow statych wymieni¢ mozna m.in. Komitet Zarzadzania Ryzykiem, Komitet Kredytowy, Komitet
Rezerw, Forum Polityk Kredytowych, Komitet ALCO, Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym, Komitet Ryzyka Rynkowego,
Komitet Limitow Migdzybankowych, Komitet Naktadow Inwestycyjnych, Komitet ds. Strategii Produktow OszczednoSciowych i
Inwestycyjnych, Komitet Inwestycji Kapitafowych i Submisji, Komitet CRM, Komitet Nadzoru Technologicznego oraz Komitet
Rozliczeniowy.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu nie posiadajg szczegolnych uprawnien, w tym réwniez do podejmowania decyzji w sprawie emisji
lub wykupu akcji.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad dziata w szczegdlnosci na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spotek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu
Zarzadu Banku, ktérego tre$¢ dostepna jest na stronie internetowej Banku.

Zarzad prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go. Sposob reprezentacji Banku okresla Statut, zgodnie z ktorym do skiadania
o$wiadczen woli umocowani sg: a) Prezes Zarzadu samodzielnie oraz b) dwaj cztonkowie Zarzadu dziafajacy tacznie, cztonek
Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem albo dwaj prokurenci dziatajacy facznie. Moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajacy
samodzielnie albo tacznie z 0sobg wymieniong w punkcie b) lub innym petnomocnikiem.

Do kompetenciji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Banku, ktore nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Decyzje Zarzadu majg forme uchwat, ktore zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w
gfosowaniu jawnym. W gtosowaniu tajnym Zarzad podejmuje uchwaly w przypadkach przewidzianych przez prawo, w sprawach
osobowych oraz na wniosek ktdregokolwiek z cztonkow Zarzadu, zaakceptowany przez Zarzad w gfosowaniu tajnym. Posiedzenia
Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeb. Majg one forme jednoczesnego zgromadzenia cztonkow Zarzadu w jednym miejscu lub
komunikowania sig cztonkdw Zarzadu przy pomocy $rodkow telekomunikacyjnych lub audiowizualnych.

Pozostate informacje dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Cztonkow Zarzadu

Informacje na temat wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010r. i w okresach
poréwnywalnych zaprezentowano w nocie objasniajacej nr 47 zawartej w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2010 rok”.

Umowy miedzy Bankiem Zachodnim WBK $S.A. a osobami zarzadzajacymi

Cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. zawarli umowy o zakazie konkurencji po zaprzestaniu petnienia funkcji w
Zarzadzie Banku. W przypadku niepowotania na nowg kadencje lub odwotania, cztonkom Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa.
Odprawa nie przystuguje w przypadku przyjecia propozycji dalszego zatrudnienia w strukturach Banku/Grupy.

Akcje Banku w posiadaniu Cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien zatwierdzenia raportu rocznego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2010 i 2009 rok, zaden z cztonkow
Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

W wyniku realizacji pierwszej edycji programu motywacyjnego "Akcje za Wyniki” z 2006 r., cztonkom Zarzadu Banku Zachodniego
WBK S.A. przydzielono 23 084 akcje serii H z tacznej liczby 115 729 akcji wyemitowanych w ramach podniesienia kapitafu spotki. W
zwigzku z wygasnieciem w 2010 r. drugiej edycji programu motywacyjnego bez wykonania praw, cztonkowie Zarzadu posiadajg
obecnie warunkowe prawo do nabycia akcji z tytutu Programu Motywacyjnego Ill. Ponizsza tabela zawiera podsumowanie stanu
posiadania akcji Banku Zachodniego WBK S.A. i uprawnien do nich przez cztonkow Zarzadu na dzien zatwierdzenia raportu rocznego
2010 2009.
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I Akcje i uprawnienia do akcji cztonkéw Zarzadu na dzien 31.12.2010 . i 31.12.2009 r.

Ctonkowie Zarzadu 31.12.2010 31.12.2009
na 31.12.2010

llo$¢ akcji BZ WBK llo$¢ uprawnien llo$¢ akcji BZ WBK llo$¢ uprawnien
Mateusz Morawiecki 3591 7403 3591 9 961
Paul Barry - - - -
Andrzej Burliga 1606 3332 1606 4417
Declan Flynn - - - -
Justyn Konieczny 3591 5182 3591 7 847
Janusz Krawczyk 3397 4442 3397 6 661
Jacek Marcinowski 3397 4442 3397 6 661
Michael McCarthy - - - -
Marcin Prell 2530 4442 2530 6 661
Mirostaw Skiba 1575 1850 1575 2813
Feliks Szyszkowiak 3438 4442 3438 6 661
Razem 23125 35 535 23125 51 682

6. System kontroli sprawozdai finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W Grupie Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry wspomaga procesy decyzyjne i
zwigksza skuteczno$¢ dziatan organizacji, zapewniajac wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosS¢ z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi praktykami. System kontroli wewnetrznej dostosowany jest do struktury
organizacyjnej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Obejmuje jednostki Centrum Wsparcia Biznesu, sie¢ oddziatow i placowek
partnerskich oraz spdtki zalezne. Za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych strategii oraz procedur w zakresie
systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku. Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem sprawuje
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

W Banku obowiazujg przepisy wewnetrzne opisane w ,Polityce funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku Zachodnim
WBK S.A.”. W dokumencie tym okre$lono m.in. strukture, cel i zakres kontroli wewnetrznej oraz wyszczegdlniono obowigzki
zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem bazujg na koncepcji trzech linii;

. linia pierwsza — kontrole wbudowane w poszczegdlne procesy realizowane przez kazdego pracownika oraz
jego bezposredniego przetozonego

. linia druga — jednostki wspierajace kierownictwo w zakresie identyfikaciji i zarzadzania ryzykiem oraz jednostki
weryfikujace efektywnos¢ dziatania pierwszej linii

. linia trzecia — jednostka audytu wewnetrznego, kidra bada adekwatnosc i skuteczno$¢ dziatania pierwszej i
drugiej linii.

Kazda jednostka organizacyjna posiada swoj regulamin organizacyjny, zatwierdzony przez dyrektora danego pionu, w ktorym $cisle
okreslono zadania oraz zakres odpowiedzialnosci za poszczegoine obszary dziatalnoSci, w tym rowniez za jakoS¢ i poprawnoscé
przetwarzania danych finansowych. Funkcjonujgcy w Banku system kontroli biezacych i funkcjonalnych pozwala na systematyczng
weryfikacje prawidtowos$ci wykonania wyznaczonych zadan.

Jednym z gtéwnych celow systemu kontroli wewnetrznej jest uzyskanie petnej wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowe;.
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Proces przygotowania danych finansowych dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej jest zautomatyzowany i oparty na
skonsolidowanej Ksiedze Gtownej oraz Hurtowni Danych. Systemy informatyczne, biorgce udziat w tym procesie sg szczegtowo
kontrolowane pod wzgledem integralnosci i bezpieczenstwa danych. Przygotowanie danych w systemach Zrodtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktore okreslajg zakres kompetencji poszczegolnych 0sdb.
Przetwarzanie danych na potrzeby sprawozdawczosci finansowej jest procesem objetym specjalistycznymi  kontrolami
wewngtrznymi. Specjalnemu nadzorowi poddawane sg takze wszelkie reczne korekty danych finansowych, w tym wynikajace z
decyzji zarzadczych.

W ramach zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, Bank $ledzi zmiany w przepisach i regulacjach
zewnetrznych odnoszacych sig do wymogow sprawozdawczych bankow i na biezaco aktualizuje stosowne zasady rachunkowosci
oraz zakres i forme ujawnien w sprawozdaniach finansowych. Bank sprawuje tez funkcje kontrolne w stosunku do konsolidowanych
spotek zaleznych za posrednictwem swoich przedstawicieli w Radach Nadzorczych poszczegdlnych podmiotow.

Sprawozdanie finansowe podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Komitet ds. Ujawnien, ktory jest odpowiedzialny za poprawnosc¢
danych oraz ich zgodno$¢ z przepisami prawa i rekomenduje Zarzadowi Banku jego akceptacijg.

Sprawno$¢ mechanizmoéw kontrolnych w procesie sprawozdawczo$ci finansowej podlega dodatkowej, niezaleznej ocenie w ramach
corocznej certyfikacji na zgodno$¢ z wymogami ustawy Sarbanes-Oxley.

Kontrola wewnetrzna zgodnie z Ustawa Sarhanes-0xley

Bank Zachodni WBK S.A. — jako czfonek Grupy AIB — podlega wymogom ustawy Sarbanes-Oxley (SOX) w zakresie, w jakim dotyczg
one tej Grupy. Ustawa ta wprowadzita rygorystyczne wymogi odno$nie kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig finansowa.

Badanie konstrukciji i efektywnosci srodowiska kontrolnego jest corocznie przeprowadzane przez wyspecjalizowang jednostke drugiej
linii. Audytowi podlegaja procesy i kontrole w obszarze biznesowym oraz informatycznym. Wyniki przeprowadzonych testow
stanowig podstawe o$wiadczen o skutecznosci Srodowiska kontrolnego, skfadanych przez kierownictwo Banku.

Kierownictwo Banku potwierdzito, iz w Grupie Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. - w ramach certyfikacji Grupy AIB na
zgodnos¢ z wymogami ustawy Sarbanes-Oxley realizowanej za rok 2010 - nie wystapity zdarzenia, ktére w istotny sposdb
wplynetyby na przebieg odpowiednich procesow oraz efektywno$¢ systemu kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczos$cig
finansowa.

Podmiot uprawniony do hadania sprawozdan finansowych

Zgodnie z § 32 pkt 10 Statutu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, w dniu 22
wrzesnia 2010 r. Rada Nadzorcza Banku podjgta uchwate w sprawie wyboru firmy KPMG Audyt jako podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
2010 r. Umowa Banku z KPMG Audyt zostata zawarta na okres niezbedny do przeprowadzenia badania. Kilka miesigcy wczesniej, tj.
w dniu 9 czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza Banku podjgta uchwate w sprawie wyboru tego samego podmiotu do dokonania
przegladu sprawozdania finansowego banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za | potowe 2010 r.
Bank korzystat takze z ustug firmy KPMG Audyt w zakresie badania i przegladow sprawozdan finansowych za poprzednie lata
obrotowe. Zatrudniat ponadto inne spétki z Grupy KPMG, ktore $wiadczyly na jego rzecz ustugi konsultingowe i doradztwa
podatkowego w zakresie zapewniajacym wymagany poziom bezstronnosci i niezaleznosci audytora oraz dozwolonym przez przepisy
prawa i wewnetrzne polityki.
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Wynagrodzenie audytora

Ponizej podano wynagrodzenie otrzymane przez KPMG Audyt z tytutu badania/przegladu sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. w oparciu o zawarte umowy.

w tys. zt
Rok obrotowy Rok obrotowy
Wynagrodzenie KPMG Audyt kofczacy sig konczacy sig
31.12.2010 31.12.2009
Wynagrodzenie z tytutu badania w odniesieniu do jednostki dominujacej *1070 1019
Wynagrodzenie z tytutu badania w odniesieniu do jednostek zaleznych 437 451
Wynagrodzenie z tytutu innych ustug po$wiadczajacych, w tym przegladu w
; ) ** 432 360
odniesieniu do jednostki dominujacej
Wynagrodzenie z tytutu innych ustug poswiadczajacych, w tym przegladu w 93 0

odniesieniu do jednostek zaleznych

* w oparciu 0 "Umowe 0 badanie sprawozdania finansowego oraz raportu grupowego" z dnia 27 wrzesnia 2010 r.
** W oparciu 0 "Umowe 0 przeglad Srodrocznego Skroconego sprawozaania Hnansowego I raportu grupowego” z dnia 14 czerwca 2010 1

1. Wszczete postepowania Sadowe

Na dzien 31 grudnia 2010 r. nie toczyly sie postepowania przed sadem lub organami administracji panstwowej dotyczace
zobowigzan/wierzytelnosci Banku lub spdtek zaleznych, ktdrych warto$¢ stanowitaby 10% i wiecej kapitatow wiasnych Grupy.

Wartos¢ wszystkich prowadzonych spraw sadowych wynosita tacznie 238,6 min zt, co stanowi 3,5% kapitatow wiasnych Grupy
(analogiczna wielko$¢ na 31 grudnia 2009 roku to 247,9 min zt czyli 4,1% kapitatow Grupy). W catkowitej kwocie 103,4 min zt to
warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach z powodztwa Grupy, 130,9 min zt - warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach, w ktorych Grupa
jest pozwanym, natomiast 4,3 min zt - warto$¢ wierzytelnosci Grupy w sprawach o ukfad lub upadtos¢.



