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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r.

. OSwiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w
2014 r.

1. Uwagi wstepne

Zawarte w niniejszym rozdziale ,0$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r.” zostato sporzadzone zgodnie z
§ 91 ust. 5 pkt 4 ,Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej”. Uwzglednione tu informacje spetniajg tez
wymogi raportu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego okreslone w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. (Giefda) oraz w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r.

W zwigzku z powyzszym, w my$l Uchwaly nr 718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16 grudnia 2009 r. opublikowanie niniejszego
,0Swiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2014 r.” w ramach raportu rocznego jest rbwnoznaczne z realizacjg obowigzku
przekazania Gietdzie raportu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

2. Ohowiazujacy zhior zasad fadu korporacyjnego

Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlegat Bank Zachodni WBK S.A. w 2014 r., zawarte s3 w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, stanowigcym zatacznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Tekst zbioru
zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy (http://corp-gov.gpw.pl/) oraz Banku (www.inwestor.bzwbk.pl). Jest to
znowelizowana wersja dobrych praktyk, ktora stata sie obowiazujaca z dniem 1 stycznia 2013 r. Pierwotny tekst dokumentu przyjety
zostat Uchwatg Rady Gietdy nr 12/1170/ 2007 z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie wprowadzenia ,Dobrych praktyk spotek notowanych
na GPW”.

Obowiazujacy zbiér dobrych praktyk zostat przyjety do stosowania w Banku Zachodnim WBK S.A. uchwafg Zarzadu Banku
nr 9/2013 z dnia 18 stycznia 2013 r., a nastepnie zatwierdzony przez Radg Nadzorcza.

Bank Zachodni WBK S.A. przestrzega sformalizowanych zasad fadu korporacyjnego od 2002 r., tj. od opublikowania przez Giefde
pierwszej edycji dobrych praktyk (,Dobre praktyki w spétkach publicznych w roku 2002").

3. Oswiadczenie Zarzatu o przestrzeganiu zasai fadu korporacyjnego

W 2014 r. Bank Zachodni WBK S.A. przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych w obowigzujacej wersji ,Dobrych
praktyk spotek notowanych na GPW”. W okresie objetym niniejszym raportem nie stwierdzono przypadkow odstapienia od
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r. l

4. Papiery wartoSciowe emitenta

Struktura wiasnosciowa kapitatu zakiadowego

Udziat akcji w kapitale zaktadowym i w ogélinej

Liczba akcji i gloséw na WZA

Wtasciciel akcji liczbie gtosow na WZA

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Banco Santander S.A. 68 830 774 65 481 563 69,41% 70,00%
ING OFE 5110 586 - 5,15% -
Pozostali 25243174 28 063 526 25,44% 30,00%
Razem 99 234534 93 545 089 100,0% 100,0%

Wedtug danych w dyspozycji Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzier 31 grudnia 2014 r. akcjonariuszami posiadajacymi co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku byli Banco Santander S.A. z udzialem w wysoko$ci 69,41% i
ING Otwarty Fundusz Emerytalny (ING OFE) z udziatem na poziomie 5,15%.

Udziat akcjonariusza kontrolujacego w strukturze kapitatu zaktadowego obnizyt sie¢ w ciggu roku o 0,59 p.p. w konsekwencii
nastepujacych zdarzen:

»  Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku Zachodniego WBK S.A. z tytutu dwoch emisji akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 10,00 zt kazda:

v' 305 543 akcji serii K zostafo przydzielonych pracownikom Grupy w trybie subskrypcji prywatnej w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego IV na lata 2011-2013 (podwyzszenie kapitatu zarejestrowane w dniu
11 lipca 2014 r.)

v' 5383902 akcji zwykiych serii L wyemitowano w oparciu 0 umowe inwestycyjng z dnia 27 listopada 2013 r.
pomigdzy Bankiem Zachodnim WBK S.A., Santander Consumer Finance S.A. (SCF S.A.) i Banco Santander S.A.
Cato$¢ emisji objgt SCF S.A. w zamian za $wiadczenie niepienigzne w postaci pakietu kontrolnego akcji
SCB S.A. (podwyzszenie kapitatu zarejestrowane w dniu 18 lipca 2014 r.).

*  Nabycie przez Banco Santander S.A. catego pakietu akcji Banku Zachodniego WBK S.A. w posiadaniu SCF S.A,, tj.
5 383 902 sztuk stanowigcych 5,42% ogolnej liczby gtosow na WZ Banku (13 sierpnia 2014 r.).

e Sprzedaz 1984 691 akcji Banku Zachodniego WBK S.A. (6 pazdziernika 2014 r.) przeprowadzona przez Banco
Santander S.A. w trybie przyspieszonego budowania ksiegi popytu w celu wywigzania sie ze zobowigzania do
utrzymywania akcji Banku w wolnym obrocie gietdowym na poziomie nie nizszym niz 30% (podjgtego wobec KNF w
zwigzku z zezwoleniem na potaczenie Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A.).

Jednym z nabywcow w ostatniej z wymienionych transakcji byt ING OFE, ktory zwiekszyt swoj pakiet akcji Banku Zachodniego

WBK S.A. do facznej liczby 5 110 586 sztuk, przekraczajac prog w wysokosci 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
spotki.

Uprawnienia i ograniczenia dot. papierow wartosciowych emitenta

Akcje Banku Zachodniego WBK S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r.

I Struktura kapitatu zaktadowego Banku Zachodniego WBK S.A. na 31.12.2014 r. wediug serii wyemitowanych akcji

q . - Rodzai- . . Rodzaj . . . Wartos¢ serii wg ceny
Data zmiany Seria Emisja upr{leIe]owama ogramczema" Liczba akcji nominalnej (w z)
akcji praw do akcji

A na okaziciela brak brak 5120 000 51200 000
B na okaziciela brak brak 724073 7240730
SRR C na okaziciela brak brak 22 155 927 221559 270
= B D naokaziciela brak brak 1470 589 14 705 890
5 § § E na okaziciela brak brak 980 393 9803 930
o | x> na okaziciela brak brak 2 500 000 25 000 000
G na okaziciela brak brak 40 009 302 400 093 020
H na okaziciela brak brak 115729 1157 290
| na okaziciela brak brak 1561618 15 616 180
J na okaziciela brak brak 18 907 458 189 074 580
K na okaziciela brak brak 305 543 3 055 430
L na okaziciela brak brak 5 383 902 53 839 020
Suma 99 234534 992 345 340

Zadna z wyemitowanych serii nie daje posiadaczom specjalnych uprawnien kontrolnych wobec emitenta, ani nie wprowadza
ograniczen w zakresie wykonywania prawa gfosu lub innych praw naleznych akcjonariuszom. Nie wystepuja tez ograniczenia
dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych emitenta.

Uprawnienia kontrolne Banco Santander S.A. jako podmiotu dominujacego wobec Banku Zachodniego WBK S.A. wynikaja z liczby
posiadanych akcji i ich procentowego udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Banku Zachodniego WBK S.A.

9. Organy wiadzy

Waine Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane w 2014 r.

W dniu 16 kwietnia 2014 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (ZWZ), ktdre zatwierdzito
sprawozdania przedfozone przez Zarzad i Rade Nadzorcza za 2013 r., udzielito cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Zachodniego WBK S.A. i Kredyt Banku S.A. absolutorium z wykonania obowigzkdw w poprzednim roku oraz uchwalito podziat zysku
netto za 2013 r. i wyptate dywidendy w wysokosci 10,70 zt na akcje. Podjeto ponadto uchwaty w sprawie zmian do Statutu Banku
polegajacych na:

e rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci Banku o dziatalno$¢ maklerska, prowadzenie ksiegi akcyjnej dla spotek na podstawie
zawartych umow oraz petnienie funkciji agenta ptatnosci dla zagranicznych funduszy inwestycyjnych;

e podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 3 055 430 zt do 938 506 320 zt w drodze emisji 305 543 akcji zwykiych na
okaziciela serii K w ramach Programu Motywacyjnego IV.

ZWZ pozbawito dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akciji serii K oraz zdecydowato o uruchomieniu procedury ubiegania
sie 0 ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie S.A. W zwigzku z
perspektywg implementacji do prawa krajowego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca
2013 r., ustalono warunkowo maksymalny poziom relacji zmiennych do statych skfadnikow facznego wynagrodzenia dla osdb
zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na poziomie nie wyzszym niz 200%. ZWZ
powofato Rade Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. na nowa kadencje (sktad zaprezentowano ponizej w czesci ,Rada
Nadzorcza”) oraz ustalifo wynagrodzenie dla jej cztonkow.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r. H

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotane w 2014 r.

W dniu 30 czerwca 2014 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (NWZ), ktdre podjeto
uchwatg o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Banku o kwote 3 839 020 zf do kwoty 992 345 340 zt w drodze emisji 5 383 902
akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 10 zt kazda i wprowadzeniu odpowiedniej zmiany do Statutu Banku.
Jednoczes$nie ze wzgledu na cel emisji (wydanie akcji Santander Consumer Finance S.A. w zamian za wkifad niepienigzny w postaci
3120 000 akcji Santander Consumer Bank S.A.) pozbawiono dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru ww. akcji oraz
zdecydowano o uruchomieniu procedury ubiegania si¢ o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW w Warszawie S.A. NWZ zatwierdzito ponadto trzyletni Program Motywacyjny V rozpoczynajacy sig¢ w
2014 r. i przeznaczony dla pracownikow Banku Zachodniego WBK S.A. oraz podmiotow zaleznych istotnie przyczyniajacych sig do
wzrostu wartosci organizacii.

W dniu 30 wrze$nia 2014 r. odbyto sie NWZ Banku Zachodniego WBK S.A., ktére podjeto uchwate w sprawie podziatu Domu
Maklerskiego BZ WBK S.A. zgodnie z ,Planem podziatu” z dnia 24 lipca 2014 r. uzgodnionym migdzy dwoma zainteresowanymi
stronami. Wiecej szczegotow zawarto w rozdz. VIl ,Rozwdj organizacyijny i technologiczny”, cze$¢ 1 ,Zmiany organizacyjne”.

Sposob dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (WZ) odbywa sie w trybie i na zasadach okreSlonych w ustawie z dnia
15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, Statucie Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. Tre$¢ Statutu i Regulaminu WZ dostgpna jest do wgladu na stronach internetowych
Banku.

WZ podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji, w szczegolnosci w ww. przepisach prawa i regulacjach
wewnetrznych.

Gtosowania odbywaja sie przy pomocy elektronicznego systemu oddawania i obliczania gtosow, ktdry zapewnia oddawanie gtosow
w iloSci odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, a w przypadku gtosowania tajnego, eliminuje mozliwos¢ identyfikacji sposobu
gtosowania przez poszczegolnych akcjonariuszy. Kazda akcja daje prawo jednego gtosu.

Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja sie poprzez glosowanie na kazdego kandydata z osobna w kolejno$ci alfabetyczne;.

Przebieg WZ jest transmitowany na zywo przez internet dla wszystkich zainteresowanych, a takze rejestrowany i zamieszczany na
stronie internetowej Banku Zachodniego WBK S.A., co umozliwia odtworzenie w dowolnym terminie.

Zasadnicze uprawnienia akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Uprawnienia akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. i sposdb ich wykonywania zostaty okre$lone w Regulaminie WZ Banku i
wynikajg z przepisdw Kodeksu spétek handlowych.

Z uczestnictwem akcjonariuszy w WZ wiazg sie w szczegoInosci nastgpujace uprawnienia:

. Kazdy akcjonariusz moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory
powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu Banku oraz zadac odpisu listy za
zwrotem kosztow jej sporzadzenia.

e Akcjonariusz ma prawo:

v/ zadac wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed WZ;
v' przegladac ksiegi protokotow z WZ i zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Banku odpisow uchwat;
v zadac tajnego gfosowania;

v zaskarza¢ uchwaty WZ w przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych;

v

73dac udzielenia przez Zarzad Banku informacii dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad WZ w przypadkach i z
zastrzezeniem wyjatkow okreslonych w ustawie Kodeks spotek handlowych;

v/ do gtosu (akcja daje prawo do jednego gtosu na WZ2).

. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac prawo gfosu osobiscie lub przez petnomocnika. Regulamin WZ
przewiduje takze mozliwos¢ udziatu z wykorzystaniem $rodkdw komunikacii elektroniczne;.

Bank Zachodni WBK



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r.

Tryb wprowadzania zmian do statutu
Bank Zachodni WBK S.A. wprowadza zmiany do statutu zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

W 2014 r. uchwalone zostaly trzy zmiany do Statutu Banku Zachodniego WBK S.A., w tym dwie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie z dnia 16 kwietnia 2014 r. i jedna przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia
30 czerwca 2014 r. Dotyczyty one nastepujacych kwestii:

. rozszerzenia przedmiotu dziafalno$ci banku o dziatalno$¢ maklerska, prowadzenie ksiag akcyjnych spotek w oparciu o
dwustronne umowy i petnienie funkciji agenta ptatnosci dla zagranicznych funduszy inwestycyjnych (zmiana weszta w zycie
16 maja 2014 r.);

. podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwotg 3 055 430 zt do 938 506 320 zt poprzez emisje 305 543 akcji zwyklych na
okaziciela serii K w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego IV (zmiana weszta w zycie 11 lipca 2014 r.);

. podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 53 839 020 zt do kwoty 992 345 340 zt poprzez emisje 5 383 902 akcji zwyktych
na okaziciela serii L (zmiana weszta w zycie 18 lipca 2014 r.).

Ponizej zaprezentowano skfad Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r. w poréwnaniu ze stanem
sprzed 12 miesigcy.

Funkcja w Radzie
Nadzorczej
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej:

Sktad na dzien 31.12.2014 L.p. Skiad na dzien 31.12.2013

—_

Gerald Byrne 1. Gerald Byme

2. José Antonio Alvarez 2. José Antonio Alvarez
3. Danuta Dabrowska 3. -
4. David R. Hexter 4. David R. Hexter
5. Witold Jurcewicz 5. Witold Jurcewicz
Cztonkowie 6. José Luis de Mora 6. José Luis de Mora
Rady Nadzorczej: 7. John Power 7. John Power
8. Jerzy Surma 8. Jerzy Surma
9. Marynika Woroszylska-Sapieha 9 -
10.  José Manuel Varela 10.  José Manuel Varela

Rada Nadzorcza w skfadzie na dzien 31 grudnia 2014 r. zostata powotana na nowg wspoing kadencje przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 16 kwietnia 2014 r. W pordwnaniu z poprzednig listg cztonkow, Rada Nadzorcza obejmuje dwie
nowe osoby: p. Danute Dabrowska oraz p. Marynike Woroszylska-Sapiehe.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. status niezaleznego czfonka Rady posiadaly nastepujace osoby: p. Danuta Dabrowska, p. David R.
Hexter, p. Witold Jurcewicz, p. Jerzy Surma i p. Marynika Woroszylska-Sapieha.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego objetego ,Raportem Rocznym 2014 Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.”, 1.
w dniu 5 lutego 2015 r. Pan Jose Antonio Alvarez ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem
natychmiastowym.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen oraz podijefa 59 uchwat. Srednio frekwencja
cztonkow rady na posiedzeniach wynosita 91%.

Bank Zachodni WBK



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r. H

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. dziata w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo
bankowe, ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej Banku (Rada),
ktorych tres¢ dostepna jest na stronie internetowej spotki.

Rada Nadzorcza skfada sie co najmniej z 5 cztonkdw powotywanych na okres trzyletniej, wspdlnej kadencji. Czfonkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady wybiera i odwotuje z petnionej funkcji Walne Zgromadzenie. Zarzad informuje Komisjg
Nadzoru Finansowego o skfadzie Rady Nadzorczej.

Statut Banku stanowi, ze przynamniej potowa cztonkdéw Rady powinna spefniaé kryteria niezaleznosci.

Rada sprawuje staly nadzdr nad dziatalno$cig Banku we wszystkich aspektach jego dziatalnosci. Decyzje organu nadzorujacego
majg forme uchwat, ktdre zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gfosow w gtosowaniu jawnym. W gtosowaniu tajnym podejmowane sg
uchwaty w kwestiach przewidzianych przez prawo, w sprawach osobowych i na wniosek ktdregokolwiek cztonka Rady,
zaakceptowany przez Rade w gtosowaniu tajnym. Posiedzenia Rady zwotywane s3 w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Majg one forme jednoczesnego zgromadzenia cztonkow Rady w jednym migjscu lub komunikowania sie Rady
przy pomocy $rodkow telekomunikacyjnych i audiowizualnych.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada moze powotywac komitety i wyznacza¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie ich pracami. Dziatalno$¢ komitetow ma na celu
usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez przygotowywanie w trybie roboczym rekomendaciji i propozycji decyzji Rady
Nadzorczej w zakresie wnioskow wtasnych lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Banku.

W Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonujg nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
Komitet ds. Nadzoru nad Ryzykiem oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen. Zakres i tryb ich dziatania okre$lajg ich regulaminy
wprowadzone odpowiednimi uchwatami Rady Nadzorczej.

I Skfad Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2014 r.

_, Komitety Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2014
Sktad na dzien

Funkcja w Radzie Nadzorczej L.p.

31.12.2014 Komitet Audytu i Komitet ds. Nadzoru Komitet ds. Nominacji
Zapewnienia Zgodnosci nad Ryzykiem i Wynagrodzen
Przewodniczacy
@
Rady Nadzorczej: 1. | Gerald Byme
2. José Antonio Alvarez
3. Danuta Dabrowska @ ]
4. David R. Hexter ° °
5. Witold Jurcewicz ® ®
Czionkowie 6. José Luis de Mora o
Rady Nadzorczej: 7. John Power ® ®
8. Jerzy Surma @ @
9 Marynika Woroszylska- °
" Sapieha
10.  José Manuel Varela @

@ Przewodniczacy
@ Czonkowie

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci ocenia adekwatnosC, zakres oraz skuteczno$¢ systemow ksiegowych i kontroli
wewnetrznej. Razem z Zarzadem i audytorami wewnetrznymi dokonuje przegladu wewnetrznych mechanizmow kontroli finansowej
Grupy oraz systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem (finansowym i niefinansowym). Monitoruje proces sporzadzania
sprawozdawczosci finansowej Banku, zapewniajgc odpowiednig jako$¢ raportow finansowych i prakiyk w zakresie ujawniania
informacji, a takze ich zgodno$¢ z prawem, wymogami KNF i zasadami rachunkowo$ci. Analizuje wyniki prac podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, a takze czuwa nad jego niezalezno$cig i efektywnoscia. Dokonuje ponadto
przegladu dziatan podejmowanych przez Zarzad pod katem zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
wymogami regulatorow rynku. Skiad Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci tworza w wigkszosci niezalezni Cztonkowie Rady.
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Komitet ds. Nadzoru nad Ryzykiem przekazuje Radzie Nadzorczej informacje oraz wnioski i rekomendacje dotyczace ogoinej
struktury i zasad zarzadzania ryzykiem oraz akceptowalnego poziomu ryzyka zgodnie z przyjetymi politykami i limitami. Dokonuje
przegladu ,Deklaracji w zakresie akceptowalnego poziomu ryzyka”, ocenia adekwatnos¢ i dostosowanie strategii biznesowej do
ponoszonego ryzyka oraz celow i planow finansowych organizacji, a takze weryfikuje profil ryzyka i kluczowe wskazniki efektywnosci
oraz monitoruje wewnetrzne mechanizmy kontrolne. Skfad Komitetu ds. Nadzoru nad Ryzykiem tworzg w wigkszosci niezalezni
Cztonkowie Rady.

W ciggu roku Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz Komitet Nadzoru nad Ryzykiem odbywaja przynajmniej cztery regularne
posiedzenia w terminach dopasowanych do cyklu sprawozdawczego i audytowego. Jesli jest to konieczne, przewodniczacy lub
cztonkowie organizujg dodatkowe posiedzenia.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej odpowiednie polityki i praktyki w zakresie wynagradzania.
Okresla polityke wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz indywidualne pakiety wynagrodzen dla kazdego z nich, a takze
przeprowadza coroczne przeglady wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej. Nadzoruje ponadto system premiowania
cztonkow Zarzadu oraz rozpatruje propozycje wprowadzenia w banku i spotkach zaleznych programéw motywacyjnych i innych form
wynagradzania.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbywa przynajmniej trzy regularne posiedzenia w ciggu roku oraz dodatkowe posiedzenia
zwotywane na wniosek Przewodniczacego.

Roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz funkcjonujgcych w jej ramach komitetow wraz ze sprawozdaniami Rady z
badania raportu rocznego Banku i Grupy Kapitatowej, a takze oceng dziatalno$ci Grupy Kapitafowej, w tym systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, publikowane sg w raportach biezacych informujacych rynek o tresci uchwat przyjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.

Zarzad

Ponizej zaprezentowano skfad Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r. wraz z podzialem
odpowiedzialnosci funkcjonalnej cztonkdw. W poréwnaniu ze stanem z dnia 31 grudnia 2013 r. lista cztonkéw Zarzadu nie ulegta
Zmianie.

Sktad na dzien

Funkcja w Zarzadzie Nadzorowany obszar na dzien 31.12.2014

L.p. 31.12.20141i 31.12.2013

Jednostki podlegte bezposrednio:
Obszar Audytu Wewnetrznego,

Prezes Zarzadu: 1. pReai e Obszar Komunikaciji Korporacyjnej i Marketingu,
Obszar Bankowosci Mobilnej i Internetowe;

T Andrzej Burliga Pion Zarzadzania Ryzykiem
_3. Eamonn Crowley Pion Zarzadzania Finansami
T Michael McCarthy Pion Bankowo$ci Biznesowej i Korporacyijnej
_5. Piotr Partyga Pion Partnerstwa Biznesowego

Cztonkowie Zarzadu: _6 Juan de Porras Aguirre Pion Global Banking & Markets
_7. Marcin Prell Pion Prawny i Zapewnienia Zgodnosci
_8. Marco Antonio Silva Rojas Pion Rachunkowo$ci i Kontroli Finansowe;j
_9. Mirostaw Skiba Pion Bankowosci Detalicznej
1_0. Feliks Szyszkowiak Pion Wspierania Biznesu

Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. sa powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych i
Prawa bankowego oraz postanowieniami Statutu Banku.
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Zarzad Banku skfada sig co najmniej z trzech cztonkow (wtgcznie z prezesem), powotywanych na okres trzyletniej wspoinej kadencii
przez Rade Nadzorcza. Przynajmniej pofowa cztonkdw Zarzadu, uwzgledniajac prezesa, powinna legitymowac sie wyzszym
wyksztatceniem, posiada¢ miejsce statego zamieszkania w Polsce, wtadac jezykiem polskim, dysponowac dobrg znajomoscig rynku
bankowego w Polsce oraz odpowiednim doswiadczeniem w zakresie rynku krajowego, umozliwiajgcym zarzadzanie polskg
instytucja bankowa. Powotanie dwoch cztonkdw Zarzadu, w tym prezesa, nastgpuje za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.
Cztonkowie Zarzadu mogg zostac¢ odwotani przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie w dowolnym czasie.

Uprawnienia oséb zarzadzajacych

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. zarzadza Bankiem i reprezentuje go. Wszelkie sprawy niezastrzezone - na mocy przepisow
prawa lub Statutu - do kompetenciji innych wtadz Banku wchodza w zakres dziatania Zarzadu.

Zarzad Banku w szczegolno$ci podejmuje decyzje o zaciagnigciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktdrych faczna wartosé
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych. Moze tez - w drodze uchwaty - upowazni¢ do podejmowania
takich decyzji komitety Banku lub inne osoby. Cztonkowie Zarzadu prowadza sprawy spotki wspdlnie, a przede wszystkim okreslajg
misje Banku, wyznaczajg dfugoterminowe plany dziatania i strategiczne cele Banku, ustalajg zafozenia dla planow biznesowych i
finansowych Banku, zatwierdzajg plany i monitorujg ich wykonywanie, regularnie informujg Rade Nadzorcza o sytuacji Banku w
zakresie i terminach uzgodnionych z tym organem, powotujg komitety state i dorazne oraz wyznaczajg osoby odpowiedzialne za
kierowanie pracami tych komitetow. W skfad komitetow wchodzg cztonkowie Zarzadu oraz osoby spoza Zarzadu.

Wsrdd funkcjonujgcych w Banku komitetdw statych wymieni¢ mozna m.in. Komitet Zarzadzania Ryzykiem, Komitet Kredytowy,
Komitet Rezerw, Forum Zarzadzania Ryzykiem, Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli Detalicznych, Forum Polityk Kredytowych dla
Kredytéw MSP, Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli Kredytéw Biznesowych i Korporacyjnych, Komitet ALCO, Komitet
Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym, Komitet ds. Strategii Produktow Oszczednosciowych i Inwestycyjnych, Komitet CRM, Komitet
Rozliczeniowy, Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu, Komitet Inwestycyjny Funduszu
Rozwoju Obszardéw Miejskich, Komitet Akceptacji Wydatkow, Komitet Zarzadzania Wydatkami, Komitet ds. Zapewnienia Zgodno$ci,
Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktow, Komitet Monitoringu oraz Komitet Public Policy.

Poszczegalni cztonkowie Zarzadu nie posiadajg szczegdlnych uprawnien, w tym rowniez do podejmowania decyzji w sprawie emisji
lub wykupu akcji.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad dziata w szczegolnosci na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spétek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu
Zarzadu Banku, ktorego treS¢ dostepna jest na stronie internetowej Banku.

Zarzad prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go. Sposab reprezentacji Banku okresla Statut, zgodnie z ktérym do skfadania
oswiadczen woli umocowani s3: a) Prezes Zarzadu samodzielnie oraz b) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, czfonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem badz tez dwaj prokurenci dziatajgcy tacznie. Mogaq by¢ ustanowieni petnomocnicy
dziatajgcy samodzielnie albo tacznie z osobg wymieniong w punkcie b) lub innym petnomocnikiem.

Do kompetenciji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Banku, ktore nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej. Decyzje Zarzadu majg forme uchwat, ktore zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym. W
gfosowaniu tajnym Zarzad podejmuje uchwaly w przypadkach przewidzianych przez prawo, w sprawach osobowych oraz na
whniosek ktdregokolwiek z cztonkow Zarzadu, zaakceptowany przez Zarzad w gtosowaniu tajnym. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg
w miarg potrzeb. Majg one forme jednoczesnego zgromadzenia cztonkow Zarzadu w jednym miejscu lub komunikowania sie
cztonkow Zarzadu przy pomocy Srodkow telekomunikacyjnych lub audiowizualnych.

Pozostate informacije dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Cztonkow Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Banku Zachodniego WBK S.A. wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez WZ Banku
Zachodniego WBK S.A. Na dzien 31 grudnia 2014 r. obowigzywaly zasady wynagradzania Rady Nadzorczej Banku Zachodniego
WBK S.A. przyjete w uchwale nr 53 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia
16 kwietnia 2014 r.

Zgodnie ze Statutem Banku Zachodniego WBK S.A., wynagrodzenie dla Prezesa i czlonkow Zarzadu ustalane jest przez Rade
Nadzorcza z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Komitet ten okresla polityke wynagrodzen dla
cztonkow Zarzadu oraz indywidulne warunki w ramach pakietdw wynagrodzen dla kazdego cztonka Zarzadu. Przeprowadza tez
coroczny przeglad wynagrodzen cztonkow Zarzadu Banku.
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W zwigzku z perspektywq implementacji do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy nr 2013/36/UE, ZWZ Banku Zachodniego
WBK S.A. z dnia 16 kwietnia 2014 r. uchwalifo w trybie warunkowym maksymalng relacje zmiennych do statych sktadnikow
wynagrodzenia dla 0sab zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku na poziomie nie wyzszym niz 200%.

Informacje na temat wysokosci wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Zachodniego WBK S.A. w 2014r. i w okresie poréwnywalnym zaprezentowano w nocie objasniajacej nr 46 zawartej
w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2014 rok”.

Umowy miedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. a osobami zarzadzajacymi

Cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. zawarli umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. W przypadku wygasniecia mandatu czfonka Zarzadu z powodu odwotania ze sktadu Zarzadu lub niepowofania
w skfad Zarzadu na nowg kadencje, cztonkom Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa. Odprawa nie przystuguje w przypadku
przyjecia propozyciji dalszego zatrudnienia w strukturach Banku, odwotania z przyczyn razacego naruszenia obowiazkow, rezygnacii
Z petnienia funkcji cztonka Zarzadu lub nieudzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow.

Akcje Banku i warunkowe uprawnienia w posiadaniu Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji ,Raportu rocznego 2014 Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.” oraz raportu rocznego za 2013 r.,
zaden z cztonkow Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

W wyniku realizacji pierwszej edycji programu motywacyjnego "Akcje za Wyniki” z 2006 r., cztonkom Zarzadu Banku Zachodniego
WBK S.A. przydzielono 23 084 akcije serii H z facznej liczby 115 729 akcji wyemitowanych w ramach podniesienia kapitatu spotki.
Druga i trzecia edycja programu motywacyjnego wygasta bez wykonania praw odpowiednio w 2010 r. i 2011 r. W oparciu o
Uchwate nr 40 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia 16 kwietnia 2014 r. stwierdzajaca
spefnienie przestanek realizacji nagrody w ramach trzyletniego Programu Motywacyjnego IV, Bank przydzielit cztonkom Zarzadu
38 570 akcji serii K z tacznej liczby 305 543 akcji nowej emisji.

W efekcie uruchomienia Programu Motywacyjnego V na lata 2014-2016, zatwierdzonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
z dnia 30 czerwca 2014 r., Cztonkom Zarzadu - jako jego obligatoryjnym uczestnikom — przyznano warunkowe prawo do nabycia
24 073 akcji motywacyjnych z maksymalnej liczby 250 tys. sztuk. Ponizsza tabela zawiera podsumowanie stanu posiadania akcji
Banku Zachodniego WBK S.A. i warunkowych uprawnien do nich przez cztonkow Zarzadu na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia
2013 r.

Akcje i warunkowe uprawnienia do akcji cztonkdw Zarzadu na dzien publikacji raportow za okresy konczace sig
31.12.2014 1.1 31.12.2013 .

31.12.214 31.12.2013
Cztonkowie Zarzadu

llos¢ akcji BZ WBK Liczba uprawnienn  llos¢ akcji BZ WBK  Liczba uprawnien

Mateusz Morawiecki 13 711 3 857 3 591 10120
Andrzej Burliga 4 888 2204 606 4282
Eamonn Crowley 1003 2 094 - 4003
Michael McCarthy 1075 2 424 - 4 875
Juan de Porras Aguirre - 2217 - -
Piotr Partyga 2 855 2 094 - 2 855
Marcin Prell - 1983 2 530 3704
Marco Antonio Silva Rojas - 2 704 - -
Mirostaw Skiba 5 857 2 248 1575 4282
Feliks Szyszkowiak 4704 2 248 1755 4 449
Razem 34093 24073 10 057 38570
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6. System kontroli sprawozdai finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W Grupie Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry wspomaga procesy decyzyjne i
zwigksza skuteczno$¢ dziatan organizaciji, zapewniajac wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej oraz jej zgodno$¢ z przepisami
prawa, miedzynarodowymi standardami, regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi praktykami. System kontroli wewnetrzngj
dostosowany jest do struktury organizacyjnej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Obejmuje jednostki Centrum Wsparcia Biznesu,
sie¢ oddziatow i placowek partnerskich oraz spotki zalezne. Za opracowanie, wprowadzenie oraz akiualizacjg pisemnych strategii
oraz procedur w zakresie systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku. Nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej i
zarzadzania ryzykiem sprawuje Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

W Banku obowiazujg przepisy wewnetrzne opisane w ,Polityce funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Banku Zachodnim
WBK S.A.”. W dokumencie tym okre$lono m.in. strukture, cel izakres kontroli wewnetrznej oraz wyszczegolniono obowigzki
zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej. W szczegolinoSci w ww. polityce oraz innych regulacjach zostat opisany
obowiazujacy w Banku Model Kontroli Wewnetrznej (ICM), okreslajacy zasady i organizacje identyfikacji poszczegoinych rodzajow
ryzyka istotnego z punktu widzenia Srodowiska kontrolnego oraz odnoszacych sie do nich mechanizméw kontrolnych. Obejmuje on
monitorowanie, testowanie i raportowanie w celu zapewnienia skutecznego $rodowiska kontrolnego zaréwno pod wzgledem
konstrukcji, jak i funkcjonowania oraz wzmacniania kultury kontroli na wszystkich poziomach organizacji. Elementami Modelu
Kontroli Wewnetrznej sa: model poszczegdlnych rodzajow ryzyka, kontrole, podprocesy, procesy oraz dziatania.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem bazujg na koncepcji trzech linii;

. linia pierwsza — kontrole wbudowane w poszczegoine procesy realizowane przez kazdego pracownika oraz
jego bezposredniego przetozonego;

. linia druga — jednostki wspierajace kierownictwo w zakresie identyfikacji i zarzadzania ryzykiem oraz jednostki
weryfikujace efektywno$¢ dziatania pierwszej linii;

. linia trzecia — jednostka audytu wewnetrznego, kidra bada adekwatnosc i skuteczno$¢ dziatania pierwszej i
drugiej linii.

Kazda jednostka organizacyjna posiada swoj regulamin organizacyjny, zatwierdzony przez dyrektora danego pionu, w ktorym $cisle
okreslono zadania oraz zakres odpowiedzialno$ci za poszczegoine obszary dziatalnosci, w tym réwniez za jakos$¢ i poprawnoscé
przetwarzania danych finansowych. Funkcjonujacy w Grupie model kontroli wewnetrznej pozwala na systematyczng weryfikacje
skuteczno$ci mechanizmow kontrolnych. Wyniki tej weryfikacji sg cyklicznie prezentowane i analizowane przez Zarzad Banku oraz
Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

Jednym z gtéwnych celow systemu kontroli wewnetrznej jest uzyskanie petnej wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowe;.

Proces przygotowania danych finansowych dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej jest zautomatyzowany i oparty na
skonsolidowanej Ksiedze Gtoéwnej oraz Hurtowni Danych. Systemy informatyczne biorgce udziat w tym procesie sq szczegdétowo
kontrolowane pod wzgledem integralnosci i bezpieczenistwa danych.

Przygotowanie danych w systemach Zrodtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktore
okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osdb. Przetwarzanie danych na potrzeby sprawozdawczos$ci finansowej jest procesem
objetym specjalistycznymi kontrolami wewngtrznymi. Specjalnemu nadzorowi poddawane sg takze wszelkie reczne korekty danych
finansowych, w tym wynikajace z decyzji zarzadczych. W Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. funkcjonuje -
aktualizowany na biezaco - awaryjny plan ciggtosci dziatania, ktory obejmuje wszystkie systemy informatyczne wykorzystywane w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, Bank $ledzi zmiany w przepisach i regulacjach
zewnetrznych odnoszacych sig do wymogow sprawozdawczych bankow i na biezaco aktualizuje stosowne zasady rachunkowosci
oraz zakres i forme ujawnien w sprawozdaniach finansowych. Bank sprawuje tez funkcje kontrolne w stosunku do konsolidowanych
spotek zaleznych za posrednictwem swoich przedstawicieli w Radach Nadzorczych poszczegdlnych podmiotow.

Sprawozdanie finansowe podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Komitet ds. Ujawnien, ktory jest odpowiedzialny za weryfikacije,
czy przed publikacja zewnetrzng informacje finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. spetniajg wymagania prawne i
regulacyjne.

Kierownictwo Banku potwierdza, ze wdrozone mechanizmy kontrolne w skuteczny sposob minimalizujg ryzyko niewykrycia istotnych
btedow w sprawozdaniu finansowym.
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Sprawnos$¢ mechanizmow kontrolnych w procesie sprawozdawczo$ci finansowej podlega dodatkowej, niezaleznej ocenie w ramach
corocznej certyfikacji na zgodno$¢ z wymogami ustawy Sarbanes-Oxley, przeprowadzanej przez zewnetrznego audytora.

Kontrola wewnetrzna zgodnie z Ustawa Sarhanes-0xley

W kontekScie ustawy Sarbanes-Oxley (SOX), Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. traktowana jest jako istotna i
niezalezna organizacja w strukturach Grupy Santander. Naktada to na Bank Zachodni WBK S.A. obowigzek wdrozenia, utrzymania i
przeprowadzenia oceny efektywnosci srodowiska kontroli wewnetrznej zgodnie z wymogami ww. ustawy.

Wspolnie z Korporacyjnym Departamentem Kontroli Wewnetrznej Grupy Santander i Audytorem Zewnetrznym uzgodniono, ze w
2014 r. certyfikacja SOX obejmie kluczowe obszary dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. z zastosowaniem rozwigzan
i metodologii opartej na podej$ciu Grupy Santander. Zakres prac zostat opracowany, bioragc pod uwage czynniki ryzyka szczegoine
istotne dla prawidtowosci i rzetelnosci sprawozdan finansowych i z uwzglednieniem lokalnego $rodowiska kontrolnego, w tym
procesow ostatecznej integracji systemow IT z dawnym Kredyt Bankiem S.A. oraz formalnoprawnego potaczenia Banku z Domem
Maklerskim BZ WBK S.A., ktory do konca pazdziernika 2014 r. funkcjonowat jako odrebna spétka zalezna. Badanie konstrukcji i
efektywnosci Srodowiska kontrolnego zostato przeprowadzone przez wyspecjalizowang jednostke ,drugiej linii". Testom
skuteczno$ci podlegaty procesy i kontrole kluczowe w obszarze biznesowym oraz informatycznym, a takze kontrole na poziomie
podmiotu (Global Framework). Szczegolnym wyzwaniem dla badania Srodowiska kontrolnego w 2014 r. byty wspomniane wyzej:
finalizacja integracji (gtownie w aspekcie zakoriczenia migracji danych bytego Kredyt Banku do systemow BZ WBK) oraz wtaczenie
Domu Maklerskiego w struktury Banku. W wyniku tego badania nie stwierdzono negatywnego wplywu zachodzacych zmian na
skuteczno$¢ srodowiska kontrolnego Banku Zachodniego WBK S.A.

Wyniki przeprowadzonych badan i testow stanowig podstawe oswiadczen o skuteczno$ci Srodowiska kontrolnego, skfadanych przez
kierownictwo Banku.

Kierownictwo Banku potwierdzito, iz w Grupie Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. — w ramach certyfikacji na zgodnos¢ z
wymogami ustawy Sarbanes-Oxley realizowanej za rok 2014 — nie wystapily zdarzenia, ktére w istotny sposéb wptynetyby na
przebieg badanych procesow oraz efektywno$¢ Srodowiska kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig finansowa.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z § 32 pkt 10 Statutu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, w dniu
11 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate w sprawie wyboru Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przegladu oraz badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Banku i jego Grupy Kapitatowej odpowiednio za | pétrocze i caty 2014 r. Umowy
Banku z Deloitte Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. zostaty zawarte na okresy niezbedne do przeprowadzenia
wymienionych prac.

Bank korzystat z ustug Deloitte Polska oraz innych spotek z grupy Deloitte takze w zakresie ustug konsultingowych i doradztwa
podatkowego. Zdaniem Banku, Swiadczone ustugi o charakterze doradczym nie majg wptywu na zapewnienie wymaganego poziomu
bezstronnosci i niezalezno$ci audytora.

Bank Zachodni WBK S.A. zatrudnia tego samego audytora co Banco Santander S.A., co zapewnia spdjne podejscie w procesie
realizacji audytu w skali catej Grupy Santander, w tym rowniez certyfikacji wg wymogow amerykanskiej Ustawy Sarbanes-Oxley. W
Banco Santander S.A. audytorzy wybierani sg na czas okre$lony, ktory nie moze byé krotszy niz trzy lata i diuzszy niz dziewie€ lat,
liczac od daty rozpoczecia pierwszego roku obrachunkowego.

Bank Zachodni WBK



Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r. H

Wynagrodzenie audytora

Ponizej podano wynagrodzenie otrzymane przez Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z tytutu
badania/przegladu sprawozdan finansowych Grupy Kapitatfowej Banku Zachodniego WBK S.A. w oparciu 0 umowy zawarte w
2014 r.i12013 .

w tys. zt
. Rok obrotowy konczacy sig Rok obrotowy konczacy sie
Wynagrodzenie audytora zewnegtrznego
U V el 31.12.2014 31.12.2013

Wynagrodzenie z tytulu badania w odniesieniu do jednostki dominujace;j * 1813 2 620
Wynagrodzenie z tytutu badania w odniesieniu do jednostek zaleznych? 1069 650
Wynagrodzenie z tytutu innych ustug poswiadczajgcych, w tym przegladu w 2 048 920
odniesieniu do jednostki dominujacej ¥
Wynagrodzenie z tytutu innych ustug poswiadczajacych, w tym przegladu w 468 )
odniesieniu do jednostek zaleznych
Wynagrodzenie z tytulu ustug innych niz poswiadczajace * 20 2 804
1) Wynagrodzenie za badanie wykonane w 2014 r. w oparciu 0 nastepujace umowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A.:

. Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych z dnia 27 czerwca 2014 r.,

. Umowa o badanie pakietu konsolidacyjnego z dnia 27 czerwca 2014 r.

Wynagrodzenie za ustugi wykonane w 2013 r. w oparciu 0 nastepujace umowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A.:
. Umowa z dnia 13 czerwca 2013 r. o badanie sprawozdari finansowych, tj. skréconego $rddrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 6 m-cy oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 m-cy.
. Umowa z dnia 13 czerwca 2013 r. 0 badanie pakietu konsolidacyjnego za okres 6 i 12 m-cy.

2)

3

9

1.

Zawiera wynagrodzenie za badanie wykonane w 2014 r. dla Grupy SCB w oparciu 0 umowe z dnia 19 grudnia 2014 r. w sprawie badania sprawozdar finansowych oraz badania i przegladu
pakietu konsolidacyjnego.
Wynagrodzenie za przeglad i inne ustugi poswiadczajgce wykonane w 2014 r. w oparciu o:

. Aneks z dnia 17 grudnia 2014 r. w sprawie przegladu ujawnier w ramach Ill Filaru i przechowywanych aktywow (do umowy o przeglad i badanie sprawozdar finansowych z
dnia 27 czerwca 2014 r.),
. Aneks z dnia 12 grudnia 2014 r. w sprawie systemu kontroli wewnetrznej SOX (do umowy o badanie pakietu konsolidacyjnego z dnia 27 czerwca 2014 r.)
Kwota za 2013 r. zawiera wynagrodzenie za badanie prawidfowoSci systt kontroli etrznej SOX przeprowadzone w oparciu 0 aneks do umowy z dnia

13 czerwca 2013 r. o badanie pakietu konsolidacyjnego oraz wynagrodzenie za przeglad ujawnieri w ramach Il filaru i przechowywanych aktywow w oparciu o aneks do umowy z dnia
13 czerwca 2013 r. 0 badanie sprawozdari finansowych.

Wynagrodzenie za ustugi wykonane w 2014 r. w oparciu 0 Umowe z dnia 15 grudnia 2014 r. w sprawie przeprowadzenia uzgodnionych procedur w odniesieniu do Projektu Jessica za
2014 r. Kwota za 2013 r. dot. m.in. umowy w sprawie rozwazanej akwizycji.

Wszczgte postepowania sadowe

Na dzien 31 grudnia 2014 r. nie toczyly sie postepowania przed sadem lub organami administracji panstwowej dotyczace
zobowigzan/wierzytelnosci Banku lub spotek zaleznych, ktorych wartos¢ stanowitaby 10% i wigcej kapitatow wiasnych Grupy.

w min zt
Wartosé spraw sadowych z udziatem Grupy BZ WBK S.A. 31.12.2014 31.12.2013
Warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach z powodztwa Grupy 176,7 79,4
Warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach, w ktérych Grupa jest pozwanym 182,3 200,2
Warto$¢ wierzytelnosci Grupy w sprawach o uktad lub upadio$¢ 5,1 60,8
Warto$¢ wszystkich prowadzonych spraw sadowych 364,1 340,4
Udziat [%] spraw sadowych w kapitale wiasnym 2,0% 2,4%
Wartos¢ istotnych zakonczonych postgpowan 187,3 91,2

Bank Zachodni WBK



