Zatgcznik nr 3 do Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 15 kwietnia 2026 r.

SANTANDER BANK POLSKA S.A.

SPOLKA AKCYINA
RADA NADZORCZA BANKU

Uchwala Rady Nadzorczej nr 44/2026
z dnia 18 marca 2026

w sprawie: oceny efektywno$ci oraz skutecznosci dzialania Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A. w 2025 roku

Dziatajac na podstawie § 32 Statutu Santander Bank Polska S.A. w zw. z Rekomendacja Z KNF
nr 8.9, Rada Nadzorcza uchwala, co nastgpuje:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje ocen¢ efektywnosci oraz skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A. w 2025 roku, stanowigcg zatacznik do niniejszej uchwatly, oraz
postanawia przedstawi¢ ja najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu Santander Bank Polska S.A.
do zatwierdzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

za Rade Nadzorcza
Santander Bank Polska S.A.
Zastepca Przewodniczacego

Stefan Dorfler



Komitet Nominacji Rady Nadzorczej

Santander Bank Polska S.A.

Warszawa, dnia 18 marca 2026 r.

OCENA EFEKTYWNOSCI ORAZ SKUTECZNOSCI DZIALANIA RADY NADZORCZEJ
SANTANDER BANK POLSKA S.A. W 2025 ROKU

L Podstawy prawne
W dniu 18 marca 2026 roku Komitet Nominacji Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. (,,Komitet™)

dokonat oceny efektywnosci oraz skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej w 2025 roku.
Proces oceny zostat przeprowadzony zgodnie i w zwigzku z nastepujacymi regulacjami:
1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo bankowe (,,Prawo Bankowe”),

2) Ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych,
3) Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Gield i Papierow WartoSciowych oraz Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny odpowiednio$ci cztonkow organu zarzadzajacego i 0s6b

petniacych najwazniejsze funkcje nr EBA/GL/2021/06 (,,Wytyczne”),

4) Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkdéw organdw podmiotdw nadzorowanych przez Komisje Nadzoru

Finansowego,

5) Rekomendacja Z Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczaca zasad tadu wewngtrznego w bankach

(,Rekomendacja 7).

Zgodnie z Rekomendacja Z nr 8.9, skuteczno$¢ dziatania Rady Nadzorczej powinna by¢ regularnie poddawana
samoocenie oraz ocenie przez walne zgromadzenie. Komitet uwzglednit takze stanowisko Urzedu KNF z dnia 31
marca 2023 roku skierowane do bankow w formie spotki akcyjnej dotyczace przestrzegania wymogow w zakresie
oceny adekwatnosci regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania i skutecznosci dzialania rady

nadzorczej wynikajacych z Rekomendacji Z KNF dotyczacej zasad tadu wewngetrznego w bankach.

II. Wynik oceny

Komitet stwierdzit, ze w 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w sposdb skuteczny i efektywny, nalezycie
wykonujac swoje obowigzki okre§lone w przepisach prawa, w tym w Kodeksie spotek handlowych, Prawie
bankowym, Statucie Banku oraz w zaleceniach i rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego, a takze
wynikajace z przyjetych zasad tadu korporacyjnego oraz najlepszych praktyk rynkowych. Komitet stwierdzit
réwniez, ze Komitety Rady Nadzorczej, tj. Komitet ds. Ryzyka, Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,

Komitet Nominacji i Komitet Wynagrodzen dzialaja zgodnie z przepisami, efektywnie i skutecznie.



Komitet opart swoja ocen¢ m.in. na sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Santander Bank
Polska S.A. w 2025 roku oraz na projekcie sprawozdania z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska

w 2025, ktore zostanie przedstawione Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

Sktad Rady Nadzorczej jest wlasciwie dostosowany do wielkosci Banku oraz jego struktury organizacyjnej. W
2025 r. organ ten liczyt 10 cztonkéw. W tym okresie w sktadzie Rady nie zaszly Zadne zmiany personalne, co
pozwolito zachowac ciagglosc¢ jej prac. Sktad Rady w 2025 r. byt zgodny z wymogami Statutu: potowg sktadu Rady
Nadzorczej stanowili cztonkowie niezalezni, co najmniej potowa Czlonkéw (w tym czlonkowie niezalezni)
posiadali znajomo$¢ realiow rynku polskiego przydatna przy sprawowaniu nadzoru nad dziatalno$cig Banku, a
ponadto co najmniej dwoch cztonkow niezaleznych stale mieszkato w Polsce 1 wladato jezykiem polskim. Sktad
Rady Nadzorczej byt rowniez zgodny z zasadami dotyczacymi réznorodnosci obejmujacymi w szczegdlnosei
zroéznicowanie pod wzgledem wyksztalcenia, wiedzy specjalistycznej, doswiadczenia oraz pici. Zarzadzanie
sukcesja w Radzie Nadzorczej odbywa si¢ w sposob prawidtowy, przyjete sa takze adekwatne zasady zachowania
ciggtosci jej pracy. W Banku obowiazuje Polityka mianowania i sukcesji Cztonkow Rady Nadzorczej Santander
Bank Polska S.A oraz przygotowywane sg plany sukcesji, ktore zawierajg listy potencjalnych kandydatow do Rady
Nadzorczej, co ma na celu zagwarantowanie nieprzerwanej realizacji prac Rady Nadzorczej. W zwigzku z
rezygnacja Danuty Dabrowskiej z funkcji w Radzie Nadzorczej ztozong w dniu 6 lutego 2026 r. skuteczng z dniem
25 lutego 2026 r., Bank zapewnit, aby porzadek obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia obejmowat

zmiany/uzupetnienie sktadu Rady.

Oceny odpowiednio$ci cztonkow Rady Nadzorczej oraz zbiorowe oceny Rady Nadzorczej (przyjete uchwatami:
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku nr 20 z dnia 15 kwietnia 2025 r. oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 3 z dnia 22 stycznia 2026 r.) potwierdzity, ze sktad i struktura Rady Nadzorczej, w tym liczba
niezaleznych cztonkéw, sa odpowiednie do wielkosci i ztozonoS$ci struktury organizacyjnej Banku. Wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej indywidualnie oraz Rada Nadzorcza — zbiorowo, jako organ kolegialny, spetniaja

kryteria odpowiednio$ci wynikajace z przepisow prawa oraz wytycznych regulatorow

W 2026 r. Komitet Nominacji przeprowadzil oceng odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej. Komitet Nominacji uznat, ze Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniaja
wymogi w zakresie wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia, daja regkojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkow
w Radzie Nadzorczej, spetniaja kryteria w zakresie reputacji, uczciwosci i etycznosci, niezaleznosci osadu i sa w
stanie poswigcaé wystarczajaca 1lo$¢ czasu na wykonywanie obowigzkdéw (rowniez w okresach wzmozonej
dziatalno$ci Banku). Sktad i struktura Rady Nadzorczej zostaty uznane za odpowiednie. W konsekwencji Komitet

zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie ww. ocen.

W 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w szeregu szkolen wynikajacych z ustalonego przez Bank
planu rozwojowego, co umozliwito podnoszenie kwalifikacji w obszarach istotnych dla funkcjonowania Banku.
Szkolenia dotyczyly zagadnien takich jak zmiany regulacyjne w kontek$cie rozwoju nowych technologii, ESG,

greenwashing, dekarbonizacja, zarzadzanie ryzykiem, przeciwdzialanie praniu pieniedzy, trendy rynkowe i w



sektorze bankowym, cyberbezpieczenstwo. Ankieta przeprowadzona w lutym 2026 r. wykazata, ze Cztonkowie
Rady Nadzorczej wysoko ocenili jako$¢ zorganizowanych szkolen, co odzwierciedlita srednia ocena 4,50 na 5

punktow (5 to ocena najwyzsza).

Komitet stwierdzit, ze w 2025 r. Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad dziatalnos$cig Banku w sposob skuteczny
i efektywny. Czgstotliwos¢ spotkan Rady byta adekwatna do potrzeb omowienia wszystkich istotnych spraw
Banku a takze spetnienia wszystkich wymogoéw regulacyjnych. Frekwencja na poziomie 97,1% wskazuje na
aktywne uczestnictwo wszystkich cztonkow Rady w posiedzeniach. W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w
oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i1 ramowy plan pracy, dostosowywany w ciagu roku do
aktualnych potrzeb. Rada Nadzorcza na biezaco wystepowata do Zarzadu Banku i otrzymywata wyczerpujace
materiaty i wyjasnienia w sprawach objetych porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich innych spraw
istotnych dla Banku w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig. Rada Nadzorcza w 2025 roku zajmowata si¢ m. in.
realizacja strategii, finansami, relacjami z audytorem zewne¢trznym, audytem wewngtrznym, kwestiami
regulacyjnymi 1 compliance, systemem zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli wewngtrznej, a takze
biezacymi kwestiami zwigzanymi dziatalno$cia poszczego6lnych linii biznesowych oraz Banku jako catosci. Ze
szczegblng uwaga Rada Nadzorcza nadzorowata procesy zwigzane ze zmiang gldwnego akcjonariusza Banku,
ktora nastgpita w dniu 9 stycznia 2026 r., oraz z planowang integracja w ramach nowej grupy kapitatowej (Erste
Group Bank AG nabyt ok. 49% akcji Banku od Banco Santander S.A.), a takze dzialania w zakresie sprzedazy
spotki zaleznej Banku — Santander Consumer Bank S.A., ktéra zostata sfinalizowana w grudniu 2025 roku.
Cztonkowie Rady Nadzorczej w ankiecie przeprowadzonej w 2026 r. wskazali, ze roczny cykl prac Rady
Nadzorczej, czgstotliwos¢ posiedzen oraz ich hamonogram byly odpowiednie. W zalezno$ci od zakresu
omawianych zagadnien w posiedzeniach Rady Nadzorczej biorg udziat Cztonkowie Zarzadu oraz osoby kierujace
poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci Banku. Rozwigzania technologiczne wykorzystywane przez Bank
pozwalaja przeprowadzanie posiedzen Rady w formie online oraz przygotowywanie dokumentacji na posiedzenia
i przekazywanie jej cztonkom Rady w formie elektronicznej. W ankiecie przeprowadzonej w 2026 r. Cztonkowie

Rady Nadzorczej wysoko ocenili ogdlng efektywnos¢é Rady — $rednia ocena 4,83 w skali od 1 do 5.

Istotnym wsparciem dla zwigkszania efektywnos$ci i skuteczno$ci Rady sg powotane Komitety: ds. Ryzyka,
Nominacji, Wynagrodzen, Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci. W 2025 r. Banku funkcjonowatly wszystkie komitety
przewidziane przepisami prawa, a ich sktad byt zgodny z przepisami. Komitety Rady Nadzorczej podczas swoich
posiedzen w 2025 r. w sposéb szczegdtowy 1 kompleksowy omawialy kwestie nalezace do ich kompetencji, a
nastepnie wydawaly w tym zakresie rekomendacje Radzie Nadzorczej. Cyklicznie odbywalo si¢ polaczone
posiedzenia Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz Komitetu ds. Ryzyka, w celu szczegdtowej analizy
wybranych zagadnien, z perspektywy kompetencji i zadan tych Komitetow. Pozwolilo to na usprawienie nadzoru
oraz kompleksowe podejscie do kwestii o szczegodlnie istotnym znaczeniu. Cztonkowie Komitetow dysponuja
wlasciwymi kompetencjami, co pozwala na zapewnienie Radzie Nadzorczej efektywnego wsparcia w
wykonywaniu jej zadan, natomiast wysoka obecno$¢ na posiedzeniach stanowi dowodd ich aktywnego

zaangazowania w dziatalno$§¢ Komitetow. Przewodniczacy Komitetow prawidlowo organizuja ich pracge. W



ankiecie przeprowadzonej w 2026 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej wysoko ocenili ogdlng efektywnosé

Komitetéw Rady Nadzorczej —od 4,75 do 4,80 punktéw w picciostopniowe;j skali.

Samoocena w zakresie regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej, ktora zostanie

przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia, wskazuje, zZe regulacje sa adekwatne do skali i rodzaju

dziatalnos$ci Banku, oraz zgodne z powszechnie obowigzujacymi przepisami, zapewniaja odpowiedni sktad Rady

oraz efektywne wykonywanie zadan nadzorczych. Regulacje sa poddawane okresowym przegladom, podczas

ktorych identyfikowana jest konieczno$¢ dostosowania tresci ze wzgledu na zmiany regulacyjne lub

dostosowujace do aktualnych potrzeb w zakresie funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

III.

Dokumentacja bedaca podstawa oceny

Na potrzeby oceny uwzglgdnione zostaly w szczegblnos$ci wymienione ponizej dokumenty:

1) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Santander Bank Polska S.A. w 2025 roku oraz

projekt sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska w 2025 roku,

2) Wyniki ocen odpowiednio$ci indywidualnej Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz odpowiedniosci zbiorowej

Rady Nadzorczej,

3) Regulacje wewnetrzne dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej, w szczegolnoscei:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

2)
h)

Statut Santander Bank Polska S.A.,

Regulamin Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.,

Regulamin Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,

Regulamin Komitetu ds. Ryzyka,

Regulamin Komitetu Wynagrodzen,

Regulamin Komitetu Nominacji,

Polityka oceny odpowiednioéci Cztonkdéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.,

Polityka mianowania i sukcesji Cztonkow Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

Wszystkie powyzsze dokumenty sa udostgpniane dla akcjonariuszy na stronie intenetowej Banku w zaktadce

poswieconej  relacjom  inwestorskim  (https://www.santander.pl/relacje-inwestorskic)  oraz

zgromadzeniom (www.santander.pl/wza )

walnym


https://www.santander.pl/relacje-inwestorskie
http://www.santander.pl/wza

Iv. Rekomendacja dla Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia

Komitet rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie niniejszej samooceny, a nastgpnie przedstawienie jej wynikow

najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu Banku do zatwierdzenia.

Tomasz Sojka

Przewodniczacy Komitetu Nominacji



