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|. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej Santander Bank
Polska S.A. w 2025 roku

1. Sktad Rady Nadzorczej i sposob wykonywania obowigzkdéw

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:
Sktad na dzien Sktad na dzien

Funkcja w radzie nadzorczej L.p. 01.01.2025 r L.p. 31.12.2025r

-
-

Przewodniczacy rady nadzorczej: Antonio Escamez Torres Antonio Escamez Torres

Zastepca przewodniczgcego rady

nadzorczej: 2. José Luis de Mora 2. José Luis de Mora
3. Dominika Bettman 3. Dominika Bettman
4. José Garcia Cantera 4. José Garcia Cantera
5. Adam Celinski 5. Adam Celinski
6. Danuta Dgbrowska 6. Danuta Dgbrowska
Cztonkowie rady nadzorczej: 7.  Isabel Guerreiro 7.  lIsabel Guerreiro
8. Kamilla Marchewka-Bartkowiak 8. Kamilla Marchewka-Bartkowiak
9. Tomasz Sojka 9. Tomasz Sojka
10. Jerzy Surma 10. Jerzy Surma

Zmiany w Radzie Nadzorczej w styczniu 2026 r. - zmiana gtéwnego akcjonariusza Banku

W styczniu 2026 r. w zwigzku ze zmiang gtdwnego akcjonariusza Banku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Z dniem 9
stycznia 2026 r., kiedy pakiet ok. 49% akcji Banku od Banco Santander S.A. nabyt Erste Group Bank AG, z funkcji w Radzie
Nadzorczej zrezygnowali: Antonio Escamez Torres, José Luis De Mora, José Garcia Cantera, Isabel Guerreiro, zwigzani z
dotychczasowym wiekszosciowym akcjonariuszem — Banco Santander S.A., o czym Bank poinformowat raportem biezgcym nr
2/2026 z dnia 9 stycznia 2026 r.

W dniu 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Petera Boska, Stefana Dorflera,
Alexandre Habeler- Drabek oraz Maurizio Poletto zwigzanych z Erste Group Bank AG. Przewodniczgcym Rady Nadzorczej zostat
Peter Bosek, Prezes Erste Group Bank AG, a jego Zastepca — Stefan Dorfler, petnigcy w Erste role Gtéwnego Oficera Finansowego
(CFO).

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku w 2026 r. przedstawiono ponizej.

Funkcja w Radzie L Skiad od dnia Funkcja w Radzie L Skiad na dzien
Nadzorczej ‘P- 22.01.20267. Nadzorczej ‘P 31.12.20257r.

Przewodniczacy Przewodniczacy

1. Peter Bosek 1.  Antonio Escamez Torres

Rady Nadzorczej: Rady Nadzorczej:
Zastepca Zastepca
Przewodniczgcego Rady 2.  Stefan Dorfler Przewodniczgcego 2. José Luis de Mora
Nadzorczej: Rady Nadzorczej:
3. Dominika Bettman 3. Dominika Bettman
4. Alexandra Habeler - Drabek 4. José Garcia Cantera
5. Danuta Dgbrowska* 5. Danuta Dabrowska
. 6. Maurizio Poletto . 6. Isabel Guerreiro
Cztonkowie Rady . Cztonkowie Rady Y
Nadzorczej: 7.  Adam Celinski Nadzorczej: 7. Adam Celinski
8. Jerzy Surma 8. Jerzy Surma
9. Tomasz Séjka 9. Tomasz Sdjka
10. Kamilla Marchewka-Bartkowiak 10. el A REEREs

Bartkowiak

* Danuta Dabrowska w dniu 6 lutego 2026 r. ztozyta rezygnacje z funkcji w Radzie Nadzorczej, skuteczng z dniem 25 lutego 2026 r.
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Powotanie nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostato poprzedzone oceng ich odpowiedniosci, dokonang w dniu 23 grudnia 2025
roku przez Komitet Nominacji Rady Nadzorczej. Komitet stwierdzit, ze kandydaci w osobach: Peter Bosek, Stefan Dorfler,
Alexandra Habeler - Drabek i Maurizio Poletto spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa Prawa bankowego, tj. w zakresie wiedzy,
umiejetnoscii doswiadczenia, odpowiednich do funkcji i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Banku, a takze daje rekojmie nalezytego
wykonywania tych obowigzkow, spetniajg kryteria w zakresie reputacji, uczciwosci i etycznosci; zdaniem Komitetu nie istnieja
zadne obiektywne i dajagce sie udowodni¢ okolicznosci lub czynniki poddajgce w watpliwos¢ nieposzlakowang opinie tych osob,
spetnia kryteria w zakresie niezaleznosci osadu, jest w stanie poswieca¢ wystarczajacg ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow, réwniez w okresach wzmozonej dziatalnosci Banku. W odniesieniu do oceny odpowiedniosci zbiorowej, Komitet
jednoznacznie stwierdzit, ze struktura, sktad i skuteczno$¢ dziatania Rady Nadzorczej w docelowym sktadzie, uwzgledniajgcym
w/w kandydatéw, beda odpowiednie i zgodne z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci art. 22aa Prawa bankowego.
Informacje o kandydatach na Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny odpowiedniosci i rekomendacje Komitetu Nominacji o ich
powotaniu do Rady, Bank opublikowat raportem biezgcym nr 41/2025 z dnia 23 grudnia 2025 r., wraz z ogtoszeniem o zwofaniu
na dzien 22 stycznia 2026 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, oraz podat je na swojej stronie internetowej. Walne
Zgromadzenie w dniu 22 stycznia 2026 roku zatwierdzito oceny odpowiednio$ci i powotato do Rady Nadzorczej kandydatéw
zgodnie z w/w rekomendacjg. Bank opublikowat informacje o zmienionym sktadzie Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami howo
powotanych oséb, raportem biezagcym nr 4/2026 z dnia 22 stycznia 2026 r.

Nowo powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej nie spetniajg kryteriow niezaleznosci, ale w 2025 roku potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej (5 z 10) nieprzerwanie spetniata te kryteria. Wynikajg one z Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, z Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 oraz Statutu Banku, ktérego brzmienie
w tym zakresie zostato uzgodnione z KNF. Status niezaleznego cztonka posiadaty nastepujgce osoby: Dominika Bettman, Danuta
Dabrowska, Adam Celinski oraz Tomasz Séjka i Kamilla Marchewka-Bartkowiak. Kazda z ww. oséb ztozyta w tej sprawie pisemne
oswiadczenie, ktore stanowi element procesu oceny odpowiedniosci, a wyniki oceny indywidualnej cztonkéw oraz oceny zbiorowej
Rady Nadzorczej sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie. W zwigzku z rezygnacjg w dniu 6 lutego 2026 roku Danuty
Dabrowskiej — niezaleznej cztonkini Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 25 lutego 2026 r., Bank zapewnit, aby porzadek obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia obejmowat zmiany/uzupetnienie sktady Rady. Zaproponowany porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia uwzglednia propozycje zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i powotanie Pani Katarzyny Perez do skfadu
Rady Nadzorczej. Ocena odpowiedniosci w/w osoby wraz z niezbednymi informacjami Bank udostepni wraz z raportem biezgcym
dot. zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej Banku posiadajg zroznicowane wyksztatcenie, wiedzg ekspercka i wieloletnig praktyke
zawodowg m.in. w bankowosci i biznesie oraz takich dziedzinach jak finanse, rachunkowos$¢, analiza finansowa, IT, prawo i
ekonomia. Indywidualne kompetencje i doswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej dajg rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych im obowigzkdéw, a ich komplementarnos¢ zapewnia skuteczng realizacje kolegialnych obowigzkéw nadzorczych.
Zréznicowanie cztonkéw Rady Nadzorczej pod wzgledem ptci, wieku, pochodzenia i stazu zawodowego w Banku zaprezentowano
Rozdziale IIl.

Bank w ramach procesu oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej (lub kandydatéw) i oceny zbiorowej Rady
Nadzorczej, jako catosci, zwraca uwage na wiedze fachowg i umiejetnosci dotyczgce zrownowazonego rozwoju — Bank weryfikuje,
czy oceniane osoby posiadajg wiedze, umiejetnosci lub doswiadczenie teoretyczne i praktyczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem
(identyfikowania, oceniania, monitorowania, kontrolowania i ograniczania gtéwnych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka
srodowiskowego, ryzyka zwigzanego z zarzadzaniem i ryzyka spotecznego (ESG) oraz czynnikdéw ryzyka) i zbiera stosowne
oswiadczenia. Ponadto zapewnia Bank Radzie Nadzorczej dostep do szkoleh przeprowadzanych przez zarowno wewnetrznych,
jak i zewnetrznych ekspertow, w celu umozliwienia statego podnoszenia kompetencji w tym obszarze. W przypadku dotgczenia
do organu nowych cztonkéw Komitet Nominaciji ustala dostosowany do profilu danej osoby program szkolen.

W 2025 r. Czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w szeregu szkolen wynikajgcych z ustalonego przez Bank planu
rozwojowego. Szkolenia dotyczyty zagadnien takich jak zmiany regulacyjne w kontekscie rozwoju nowych technologii, ESG,
greenwashing, dekarbonizacja, zarzadzanie ryzykiem, przeciwdziatanie praniu pieniedzy”, trendy rynkowe i w sektorze
bankowym, cyberbezpieczenstwo.

Informacje nt. wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego 0séb zasiadajgcych w Radzie Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.
w 2025 roku oraz od 22 stycznia 2026 roku zaprezentowano ponizej. Sg one rowniez dostepne na stronie internetowej Banku
pod adresem: https://www.santander.pl/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/wladze-banku

Rada Nadzorcza sktada sie z oséb o réznej ptci i wieku oraz réznym doswiadczeniu i wyksztatceniu. Stopien zréznicowania wg
stanu na 31.12.2025 r. w ramach ww. grup ilustrujg nastgpujagce tabele:

PLEG KOBIETY MEZCZYZNI
LICZBA OSOB W RADZIE NADZORCZEJ 4 6
WIEK 31-40 lat 41-50 lat 51-60lat powyzej 60 lat
LICZBA OSOB W RADZIE NADZORCZEJ - - 6 4

DO 5 6-10 11-15 16-20 21-25 POWYZEJ 26
STAZ W SANTANDER BANK POLSKA S.A. LAT LAT LAT LAT LAT LAT
LICZBA OSOB W RADZIE NADZORCZEJ 4 2 4 - - _

’_'?:)
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DOSWIADCZENIE MIEDZYNARODOWE LICZBA OSOB
LICZBA OSOB W RADZIE NADZORCZEJ 7

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zamieszczone nha stronie internetowej Banku, pod adresem:
https://www.santander.pl/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/wladze-banku

Informacje na temat sktadu poszczegolnych Komitetow Rady Nadzorczej znajdujg sie w pkt 4 ponizej.

1.1.Niezaleznos¢ Czionkow Rady Nadzorczej oraz brak powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw

Zgodnie z kryteriami niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej, okreslonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, § 25 ust. 2 Statutu Banku, w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz w
Regulaminie Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, status niezaleznego Cztonka Rady w 2025 roku posiadali: (i) Dominika
Bettman, (ii) Adam Celinski, (iii) Danuta Dabrowska, (iv) Kamilla Marchewka-Bartkowiak oraz (v) Tomasz Sojka.

Zadna z wyzej wymienionych osdéb nie posiada rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem Banku posiadajagcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Banku.

Kazda z w/w os6b ztozyta w tych kwestiach pisemne oswiadczenie, ktore stanowi element procesu oceny odpowiedniosci — wyniki
oceny indywidualnej cztonkéw oraz oceny zbiorowej Rady Nadzorczej sg zatwierdzane przez Radg Nadzorczg oraz przez Walne
Zgromadzenie w formie uchwaty.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposob wykonywania czynnosci okresla Regulamin Rady Nadzorczej, ktory jest
dostepny na stronie internetowej Banku.

2. Dane statystyczne dotyczgce dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025
roku

W 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku poswiecili odpowiednig iloS¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. W
minionym roku Rada Nadzorcza Banku odbyta 22 posiedzenia oraz podjeta 183 uchwaty. Srednia frekwencja Cztonkéw Rady na
posiedzeniach wyniosta 97,1%.

3. Gtowne kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy, na biezaco
dostosowywany do aktualnych potrzeb.

Rada Nadzorcza na biezgco wystepowata do Zarzadu Banku i otrzymywata wyczerpujgce materiaty w sprawach objetych
porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich innych spraw istotnych dla Banku w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.
Tematyka kazdego z posiedzen uwzgledniata sprawy biznesowe, istotne wydarzenia w Banku, sprawy wnoszone do rozpatrzenia
przez Zarzad Banku oraz wszelkie inne sprawy zlecone przez Rade oraz te, ktérych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata
za konieczne. W 2025 r. Rada Nadzorcza zajmowata sie m. in. kwestiami zwigzanymi z: nadzorowaniem realizacji strategii i planéw
finansowych transformacja, zréwnowazonym rozwojem (ESG), kwestiami wynikajgcymi z priorytetow nadzorczych KNF na 2025
r. (tj. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym w kontekscie zabezpieczenia przed nadmierng ekspozycja
na ryzyko; przygotowanie do zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w sytuacjach kryzysowych, zarzadzanie ryzykiem duzych ekspozyciji
kredytowych i ryzykiem koncentracji kredytowej), a takze monitorowaniem wdrazania zalecen KNF, relacjami z audytorem
zewnetrznym, audytem wewnetrznym, kwestiami regulacyjnymi i compliance, systemem zarzadzania ryzykiem i systemem
kontroli wewnetrznej, a takze biezgcymi kwestiami zwigzanymi z dziatalnoscig poszczegélnych linii biznesowych oraz Banku jako
catosci. Rada wydata opinie na temat sprawozdan finansowych za rok 2024 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok 2024
oraz rekomendacji Zarzadu co do podziatu zysku za 2024 rok, a ponadto systematycznie analizowata biezgce wyniki finansowe
Banku.

Ze szczego6lng uwagg Rada Nadzorcza nadzorowata procesy zwigzane ze zmiang gtéwnego akcjonariusza Banku, ktéra nastapita
w dniu 9 stycznia 2026 r. (Erste Group Bank AG nabyt ok. 49% akcji Banku od Banco Santander S.A.), a takze dziatania w zakresie
sprzedazy spotki zaleznej Banku, Santander Consumer Bank S.A., ktéra zostata sfinalizowana w grudniu 2025 roku.

Szczegotowy opis czynnosci Rady Nadzorczej znajduje odzwierciedlenie w protokotach z posiedzen, ktére wraz z podjetymi
uchwatami sg przechowywane w siedzibie Banku.

Niezaleznie od regularnych posiedzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej w celu kompleksowego sprawowania nadzoru nad
dziatalnoscig Banku pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z Zarzagdem.

Poszczegolne zagadnienia byty takze przedmiotem obrad wiasciwych Komitetéw Rady Nadzorczej, zgodnie z ich kompetencjami.
Rada Nadzorcza w 2025 roku zajmowata sig, m. in. kwestiami z obszaréw wymienionych ponizej:
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REALIZACJA STRATEGII

Rada Nadzorcza sprawowata biezgcy nadzor nad realizacjg w 2025 roku strategicznych dla Banku projektow, w tym kwestii
zwigzanych ze zrobwnowazonym rozwojem (ESG).

W ramach monitorowania KP| wyznaczonych dla dalszej transformaciji strategicznej Banku, szczegoing uwage zwracano na wptyw
poszczegdlnych inicjatyw na biznes oraz kwestie ESG. Rada otrzymywata i analizowata kompleksowe informacje na temat postepu
prac w ramach 3 kierunkow strategicznych: Total Experience, Total Digitalization oraz Total Responsibility.

Szczegolng uwage Rada poswigcita trwajgcej transformacji cyfrowej, w tym realizacji projektéw IT nakierowanych na poprawe
doswiadczenia klienta.

Rada zatwierdzita zaktualizowany Plan Strategiczny S-35 oraz aktualizacje Strategii Grupy Santander Bank Polska S.A.

FINANSE

Rada Nadzorcza prowadzita biezgcg oceng wynikow finansowych uzyskiwanych przez Bank i Grupg Santander Bank Polska S.A.
oraz aktualnych prognoz. Podstawa tej oceny byty raporty finansowe przedstawiane cyklicznie przez Zarzad Banku. W ramach
raportow przedstawianych przez Prezesa Zarzadu na kazdym posiedzeniu, Rada Nadzorcza byta na biezgco informowana o
najwazniejszych wydarzeniach dotyczgcych Banku i jego otoczenia oraz o jego sytuacji, majgtku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Banku, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym i kadrowym. Raporty obejmowaty
takze aktualne prognozy makroekonomiczne i rynkowe oraz ich wptyw na polska gospodarke, a takze na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe oraz biznesowe Banku i Grupy Santander Bank Polska S.A.

Rada byta takze na biezagco informowana przez Zarzad Banku o aktualnych priorytetach i przyjetym podejsciu do finansowania,
zarzgdzania ptynnoscig, zarzadzania kapitatem, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem kredytowym, a takze do zarzgdzania
kosztami.

Ponadto, Rada szczegdlng uwage poswiecita kwestiom zwigzanym z wptywem ryzyk prawnych zwigzanych z portfelem
walutowych kredytow hipotecznych oraz wprowadzeniem przez KNF Wskaznika Finansowania Dtugoterminowego.

Rada Nadzorcza w szczegolnosci:

e dokonata oceny Sprawozdania Finansowego Santander Bank Polska S.A. za 2024 rok, skonsolidowanego sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za 2024 rok oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Santander Bank Polska S.A., obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Santander Bank Polska S.A.
za 2024 rok,

e zaopiniowata wniosek Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za 2024 rok zaktadajgcy wyptate dywidendy w kwocie
odpowiadajacej 4 738 518 490,18 zt (na kwote sktada sie: 3 897 631 915,40 zt stanowigcych 74,99% zysku netto z roku
2024 oraz 840 886 574,78 zt pochodzacych z Kapitatu dywidendowego utworzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 6 z dnia 22 marca 2021 r. w sprawie podziatu zysku oraz utworzenia kapitatu rezerwowego),

e zatwierdzita Uchwate Zarzgdu w sprawie zatwierdzenia ogtaszanych informacji z zakresu adekwatnosci kapitatowej Grupy

Santander Bank Polska na dzier 31 grudnia 2024 roku,

zatwierdzita Raport z Procesu Oceny Adekwatnosci Kapitatowe]j (Raport ICAAP) na dzier 31 grudnia 2024 r.,

zatwierdzita Raport z Procesu Oceny Adekwatnosci Zasobéw Ptynnosci (Raport ILAAP) na dzien 31 grudnia 2024 r.,

dokonata przegladu wdrozenia Strategii Santander Bank Polska S.A. na lata 2024 - 2026,

zatwierdzita ,Plan Finansowy Grupy na 2026 rok"” oraz , Trzyletni Plan Finansowy Grupy na lata 2026 - 2028",

dokonata przegladu oraz zatwierdzita ,Dokument Planu Finansowego — Strategie ALM na lata 2026 - 2028".

RELACJE Z AUDYTOREM ZEWNETRZNYM

Rada Nadzorcza byta na biezgco informowana przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci na temat procesu wyboru audytora,
ktéry bedzie uprawniony do badania sprawozdan finansowych Banku w kolejnych latach w zwigzku z koniecznoscig realizaciji
obowigzkow w zakresie rotacji audytora. W dniu 23 grudnia 2025 r. po uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci, Rada Nadzorcza zarekomendowata ztozenie do Komisji Nadzoru Finansowego wniosku o wydanie zezwolenia na
przedtuzenie wspotpracy z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (,PwC") po
uptywie maksymalnego dopuszczalnego 10-letniego okresu o maksymalnie dwa kolejne lata. W dniu 16 lutego 2026 r. Komisja
Nadzoru Finansowego wydata decyzje zezwalajgcg na przedtuzenie przez Bank okresu wspotpracy z PwC na okres nie dtuzszy
niz dwa lata (tj. nie dtuzej niz do badania ustawowego za rok obrotowy 2027), wykraczajgcy ponad maksymalny okres 10 lat. W
zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci w dniu 23 lutego
2026 r. podjeta uchwate nr 15/2026 w sprawie powotania PwC jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia:

— przegladu potrocznych sprawozdan finansowych Banku i pétrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Banku za pierwsze potrocze 2026 r.,

— badania sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok
2026,

— atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku za rok 2026.

Proces wyboru uwzgledniat m.in. oceng niezaleznosci PwC oraz jakosci dotychczas swiadczonych ustug.
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AUDYT WEWNETRZNY

Rada Nadzorcza byta na biezaco informowana o dziatalno$ci Obszaru Audytu Wewnetrznego (,0AW"), w szczegdlnosci o
wynikach przeprowadzanych audytéw oraz realizacji rekomendacji poaudytowych, w ramach sprawozdan przedstawianych przez
Przewodniczacego Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, a takze raportéw prezentowanych bezposrednio na posiedzeniach
przez Dyrektora tego Obszaru, a takze w ramach raportéw audytu wewnegtrznego Biura Maklerskiego. Wyniki oceny funkcji OAW
dokonanej przez Rade Nadzorczg przedstawiono w pkt Ill. 4. ponizej.

Rada Nadzorcza, m. in.:

e zatwierdzita strategiczny (dtugoterminowy) plan OAW na lata 2026- 2029 oraz plan operacyjny na 2026 rok,

e zatwierdzata zmiany do planéw audytow, zgtaszane w ciggu 2025 roku,

e zatwierdzita regulacje wewnetrzne dotyczace funkcji audytu wewnetrznego, w tym: Karte Audytu Wewnetrznego
Santander Bank Polska S.A., oraz Regulamin Audytu Wewnetrznego Santander Biuro Maklerskie.

KWESTIE REGULACYJNE | COMPLIANCE

Rada Nadzorcza byta na biezgco informowana o dziatalno$ci komorki ds. zgodnosci oraz o kwestiach zwigzanych z zarzgdzeniem
ryzykiem braku zgodnosci, zarowno w ramach sprawozdan Przewodniczgcego Komitetu Audytu i Zapewniania Zgodnosci, jak i
raportow prezentowanych bezposrednio na posiedzeniach Rady przez kierujgcego komérka ds. zgodnosci, a takze w ramach
raportow dotyczacych funkcji compliance w Biurze Maklerskim. Wyniki dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny compliance oraz
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci przedstawiono w pkt Ill. 3. ponizej.

Rada Nadzorcza w szczegodlnosci:

e powotata nowego kierujgcego komorka ds. zgodnosci,

e ustalita zaktualizowany Regulamin komorki ds. zgodnosci,

e zatwierdzita Program Zapewniania Zgodnosci na 2025 rok i monitorowata jego realizacje, a takze zatwierdzata nowe oraz
zaktualizowane regulacje wewnegtrzne dotyczgce dziatalnosci komorki ds. zgodnosci, w tym Polityke zgtaszania naruszen
(whistleblowing), Polityke zapewnienia zgodnosci, Polityke komercjalizacji produktéw i ustug, Polityke zarzadzania
ryzykiem reputacyjnym - Model, Procedure zgtoszen wewnetrznych (ochrona sygnalistéw), Generalny kodeks
postepowania,

e pozytywnie ocenita funkcjonujgca w Banku procedure anonimowego zgtaszania naruszen przez pracownikow,

e otrzymata raport dotyczgcy przestrzegania zasad etyki,

e otrzymywata raporty na temat istotnych postgpowan sagdowych z udziatem Banku oraz dotyczgcych go postgpowan przed
regulatorami, na temat realizacji zalecen wydanych przez KNF w zwigzku z przeprowadzonymi inspekcjami oraz uzyskata
potwierdzenie prawidtowosci i terminowosci tego procesu, informacje na temat przebiegu oraz wynikow inspekcji Komisji
Nadzoru Finansowego oraz Badania i Oceny Nadzorczej (BION),

e zgodnie z postanowieniami Rekomendacji U oraz obowigzujgcej w Banku Polityki Bancassurance, Rada Nadzorcza
otrzymywata regularnie informacje i dokonywata przegladu dot. dziatalnosci biznesowej oraz zarzgdzania ryzykiem
bancassurance,

e otrzymywata kompleksowe informacje w zakresie biezgcego stanu prawnego oraz sytuacji prawnej Banku w zwigzku z
portfelem walutowych kredytow hipotecznych, zwtaszcza w kontekscie orzeczenh saddw polskich oraz wyrokoéw TSUE.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W zakresie sprawowania nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem, Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu, w oparciu o
raport Tablice Ryzyka, prowadzita przeglady gtéwnych obszaréw ryzyka, zwracajgc uwage m. in. na wystgpujgce trendy,
wykorzystanie limitdow apetytu na ryzyko, sposob sprawowania nadzoru nad poszczegolnymi ryzykami, zgodnos¢ z regulacjami
wewnetrznymi i rekomendacjami KNF, regulacjami UE oraz EBA, a takze odpowiedni tryb identyfikacji zagrozen oraz dziatan
naprawczych. Rada otrzymywata takze informacje m. in. na temat strategii kredytowej, ryzyka kredytowego i sytuacji portfela
kredytowego, ryzyka operacyjnego oraz innych zwigzanych z dziatalnoscig Banku.

Na podstawie dokonanego przegladu, Rada zatwierdzita poziom akceptowalnego ryzyka na 2025 rok wyrazony w postaci limitow
okreslonych w Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka, a takze zatwierdzata jej aktualizacje w ciggu roku oraz monitorowata
jej przestrzegania. Rada Nadzorcza zatwierdzata takze przekroczenia Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka wraz z
harmonogramem ich likwidacji.

Rada Nadzorcza otrzymywata biezgce informacje na temat zarzadzania ryzkiem oraz srodowiska kontrolnego w poszczegdlnych
jednostkach Banku oraz spotkach zaleznych, w tym raport w zakresie certyfikacji rocznej ICM/SOX. Szczegdlng uwage
poswiecono zarzadzaniu ryzykiem zw. z zagadnieniami bezpieczenstwa IT, Strategii Cyberbezpieczenstwa oraz ryzykom
prawnym zwigzanym z walutowymi kredytami hipotecznymi.

Rada Nadzorcza dokonata rowniez: (i) oceny w zakresie efektywnosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem IT w
Banku; (ii) oceny w zakresie efektywnosci zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku, a takze (iii) oceny w zakresie efektywnosci
zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej. Rada Nadzorcza zajmowata sie takze kwestiami wynikajgcymi z
priorytetéw nadzorczych Komisji Nadzoru Finansowego ustalonych na 2025 rok, tj. (i) zarzadzaniem ryzykiem stopy procentowej
w portfelu bankowym w kontekscie zabezpieczenia przed nadmierng ekspozycjg na ryzyko przygotowanie do zarzgdzania
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ryzykiem ptynnosci w sytuacjach kryzysowych, (ii) zarzagdzanie ryzykiem duzych ekspozycji kredytowych i ryzykiem koncentraciji
kredytowej oraz (iii) wdrozeniem stanowisk organu nadzoru skierowanych do Banku.
Dokonane przez Rade oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione w pkt Ill.
2. ponizej.
W 2025 roku Rada zatwierdzita szereg regulacji wewnetrznych z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewngtrznej lub ich
aktualizacje, w tym:

e Strategie zarzadzania ryzykiem,

e Strategig zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

e Deklaracje Akceptowalnego Poziomu Ryzyka,

e Polityke ryzyka strukturalnego,

e Metodyke Funkcjonowania Matrycy Funkcji Kontroli,

e Polityke Zarzadzania Ryzykiem Walutowym,

o Polityke ryzyka rynkowego,

e Strategie NPE oraz Plan operacyjny na lata 2026-2028,

o Polityke awaryjnego planu ptynnosci,

o Polityke ryzyka ptynnosci,

e Regulamin warunkéw udzielania przez Santander Bank Polska S.A. kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych,

poreczen i prowadzenia rachunkow bankowych podmiotom wymienionym w art. 79 ustawy — Prawo Bankowe.

POZOSTALE KWESTIE

Rada Nadzorcza:

e prowadzita przeglad strategii oraz dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw biznesowych, obszaréw dziatalnosci Banku
oraz spotek zaleznych, otrzymywata cykliczne informacje o przebiegu wdrazania istotnych dla Banku projektéw
regulacyjnych.

e zajmowata sige kwestiami zwigzanymi ze sprawozdawczos$cig zrGwnowazonego rozwoju oraz kwestiami zwigzanymi z ESG,

e monitorowata status prac zwigzanych z przygotowaniem Planu Naprawy oraz zatwierdzita Plan Naprawy Grupy Kapitatowej
banku wraz z Politykami zwigzanymi z Planem oraz Podrgcznik umorzenia lub konwersji,

e zatwierdzata regulacje wewngtrzne lub ich aktualizacje, w tym w zwigzku z rekomendacjami odpowiednich Komitetow.

e zatwierdzita oceny odpowiednio$ci Cztonkow Zarzadu, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Nominacji,

o dokonata oceny realizacji celow przez Cztonkéw Zarzgdu w 2024 roku, zatwierdzita ich cele na 2025 rok, a takze wysokosc¢
ich wynagrodzen oraz premii, a takze innych oséb, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami,

e zatwierdzita zmiany do Polityki wynagrodzen Grupy Banku oraz innych regulacji wewnetrznych w tym zakresie,

e w wymaganych przypadkach zatwierdzata transakcje z podmiotami powigzanymi,

e zaopiniowata pozytywnie projekty uchwat Walnego Zgromadzenia Banku.

4. Dziatalnos¢ Komitetow Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku pracowali w 2025 roku w nastepujgcych Komitetach wytonionych ze sktadu Rady:

e Komitet Nominacji,

o Komitet Wynagrodzen,

o Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
e Komitet ds. Ryzyka.

Zakres oraz tryb dziatania Komitetéw okreslajg ich Regulaminy wprowadzone odpowiednimi uchwatami Rady Nadzorczej.
Regulaminy Komitetéw sg dostepne na stronie internetowej Banku w zaktadce Relacji Inwestorskich. Cztonkowie poszczegodlnych
Komitetow posiadajg wiedze i doswiadczenie odpowiednie do zakresu ich dziatania oraz wtasciwego wykonywania swoich
obowigzkow.

Dziatalnos¢ Komitetow usprawnia prace Rady Nadzorczej i wykonywanie przez nig statutowych obowigzkéw. Pozwala na
dogtebng i kompleksowg analize poszczegolnych kwestii i wspomaganie Rady w postaci wynikow tych analiz a takze opinii i
rekomendaciji.

Przewodniczagcy Komitetéw na kazdym posiedzeniu Rady przedstawiajg szczegotowe sprawozdania z prac w ramach tych

Komitetow, opinie i rekomendacje Komitetow dla Rady Nadzorczej dotyczgce poszczegdlnych zagadnien, a ponadto Cztonkowie
Rady otrzymujg protokoty ze wszystkich posiedzen Komitetow.

Poszczegolne Komitety terminowo otrzymywaty odpowiednie informacje oraz raporty od Zarzadu Banku, umozliwiajgce realizacje
ich zadan w 2025 roku.
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4.1. Komitet Nominacji

Rola i zadania Komitetu

Rolg Komitetu Nominacji jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej zadan, wydawanie rekomendacji odnosnie
powotywania i odwotywania przez wtasciwe organy Banku czionkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu i innych oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje, a takze uczestniczenie w wypetnianiu obowigzkow Banku w zakresie oceny kwalifikacji cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zarzadu i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje.

Regulamin

Komitet dziata w oparciu o Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg (ostatnia aktualizacja na podstawie Uchwaty Rady
Nadzorczej nr 82/2019 z dnia 11 grudnia 2019 roku). Przeglad regulaminu dokonany przez Komitet i Rade Nadzorczg nie wykazat
koniecznosci wprowadzenia w nim zmian.

Sktad Komitetu

W 2025 roku Komitet Nominaciji dziatat w nastepujacym skfadzie:
e Tomasz Sojka — Przewodniczacy,

e Danuta Dagbrowska,
e Kamilla Marchewka-Bartkowiak,

e José Luis de Mora (do 9 stycznia 2026 r.).

Liczba posiedzen i frekwencja

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Komitet Nominacji odbyt 7 posiedzen, w ktérych uczestniczyli
wszyscy Cztonkowie, z wyjatkiem José Luisa de Mory, ktory uczestniczyt w dwéch posiedzeniach.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2025 r.

W 2025 r. dziatalno$¢ Komitetu Nominacji koncentrowata sie gt. na nastepujgcych zagadnieniach:

e Plany sukcesji — Komitet przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiocie listy sukcesorow Cztonkéw Zarzadu
Banku;

e Ocena odpowiednios$ci indywidualnej i zbiorowej Rady Nadzorczej — Komitet przeprowadzit coroczng oceng odpowiedniosci
indywidualnej i zbiorowej; Komitet uznat, ze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako ciato kolegialne
spetniajg wszystkie kryteria w zakresie odpowiednio$ci i dajg rekojmie prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw;
Komitet dokonat takze oceny odpowiedniosci Cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz ocenit sktad tego
komitetu; Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 kwietnia 2025 r. zatwierdzito w/w oceny (zob. uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 15 kwietnia 2025 r. nr 20);

e W dniu 23 grudnia 2025 r. Komitet dokonat oceny kandydatéow na Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Petera Boska — kandydata
na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Stefana Dorflera — kandydata na Zastepce Przewodniczgcego, Alexandry Habeler-
Drabek — kandydatki na cztonkinie Rady Nadzorczej oraz Maurizio Poletto — kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej. Kandydaci
zostali zgtoszeni w zwigzku z planowang rezygnacjg przedstawicieli Banco Santander (tj. Antonio Escéameza Torres —
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, José Luisa de Mory — Zastegpcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, José Garcii Cantery
— Cztonka Rady Nadzorczej oraz Isabel Guerreiro — cztonkini Rady Nadzorczej) w wyniku planowanej realizacji transakcji
nabycia ok. 49% akcji Banku przez Erste Group Bank AG. W/w Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli swoje rezygnacje z
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Banku w dniu 9 stycznia 2026 r. Komitet przeprowadzit ocene odpowiedniosci
indywidualnej i zbiorowej w zwigzku z koniecznoscig powotania do Rady Nadzorczej przedstawicieli nhowego gtéwnego
akcjonariusza. Komitet uznat, ze wszyscy kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako ciato kolegialne
spetniajg wszystkie kryteria w zakresie odpowiedniosci i dajg rekojmige prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow;
Komitet dokonat takze oceny odpowiedniosci Cztonkow Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz ocenit sktad tego
komitetu. Komitet zarekomendowat takze zmiany w skfadzie pozostatych Komitetow Rady Nadzorczej. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 22 stycznia 2026 r. zatwierdzito w/w oceny i powotato kandydatéw do sktadu Rady Nadzorczej, w tym
powierzyto Peterowi Boskowi funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej (zob. uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku z dnia 22 stycznia 2026 r. nr 3-8); Rada Nadzorcza w dniu 22 stycznia 2026 r. powierzyta funkcje
zastepcy przewodniczgcego Stefanowi Dorflerowi oraz dokonato zmian w sktadzie Komitetow Rady Nadzorczej, zgodnie z
rekomendacjg Komitetu Nominacji

e Ocena odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej Rady Nadzorczej — Komitet przeprowadzit coroczng oceng odpowiedniosci
indywidualnej i zbiorowej w zwigzku z koniecznoscig powotania Rady Nadzorczej na nowg kadencje — komitet dokonat oceny
wtoérnej Cztonkéw Rady Nadzorczej; Komitet uznat, ze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako ciato
kolegialne spetniajg wszystkie kryteria w zakresie odpowiedniosci i dajg rekojmie prawidtowego wykonywania swoich
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obowigzkoéw; Komitet dokonat takze oceny odpowiedniosci Cztonkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz ocenit
sktad tego komitetu; Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 kwietnia 2025 r. zatwierdzito w/w oceny (zob. uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 15 kwietnia 2025 r. nr 20);

e Ocena odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej Zarzadu — Komitet przeprowadzit ocene odpowiedniosci indywidualnej i
zbiorowej w zwigzku z koniecznoscig powotfania Zarzagdu na nowg kadencje — Komitet dokonat oceny pierwotnej kandydatki,
ktora do tej pory nie petnita funkcji Cztonka Zarzadu Banku, tj. Magdaleny Szwarc-Bakuty; rekomendacje Komitetu dotyczgce
ocen odpowiedniosci przedstawiono Radzie Nadzorczej, ktéra rekomendacje te przyjeta i powotata Zarzad na nowa kadencje
w proponowanym przez Komitet sktadzie w dniu 15 kwietnia 2025 r.;

e Ocena efektywnosci Rady Nadzorczej oraz jej Przewodniczacego, a takze ocena skutecznosci dziatania Zarzadu;

e Plan szkolehn Rady Nadzorczej na 2025 r. obejmujgcym m. in.: odpowiedzialng bankowos$¢ (ESG) w kontekscie BION,
zarzadzanie ryzykiem, biezace trendy w sektorze bankowym, zmiany w otoczeniu prawnym; cybersecurity; tworzenia wartosci
dla akcjonariuszy.

e Przeglad Polityki réznorodnosci — Komitet analizowat kwestie réznorodnosci w sktadzie organdéw Banku oraz przedstawit
Radzie Nadzorczej rekomendacje, ze w/w polityka nie wymaga zmian; Komitet dokonat takze oceny realizacji w/w polityki;

e Przeglad regulacji dotyczgcych zadan Komitetu, w tym Polityki w zakresie oceny odpowiedniosci, doboru, mianowania i
planowania sukces;ji.

4.2. Komitet Wynagrodzen

Rola i zadania Komitetu

Rolg Komitetu Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej zadan w zakresie dotyczagcym wynagrodzen
cztonkéw organow oraz oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku, opiniowanie i monitorowanie Polityki Wynagrodzen oraz
zasad wynagradzania, a takze ocena ich wptywu na sposéb zarzgdzania Bankiem.

Regulamin

Komitet dziata w oparciu o Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg (ostatnia aktualizacja na podstawie Uchwaty Rady
Nadzorczejnr 174/2025 z dnia 10 grudnia 2025 roku). Wprowadzone zmiany dotyczyty aktualizacji tre$ci regulaminu do aktualnej
struktury organizacyjnej Banku.

Sktad Komitetu

W 2025 roku Komitet Wynagrodzen dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Danuta Dgbrowska - Przewodniczaca,

e Dominika Bettman,
o José Luis de Mora (do 9 stycznia 2029 r. — w zwigzku z rezygnacja z petnienia funkcji w Radzie Nazorczej),

e Tomasz Sojka.

Liczba posiedzen i frekwencja

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 roku Komitet Wynagrodzen odbyt 9 posiedzen. W posiedzeniach wzigli
wszyscy Cztonkowie, z wyjatkiem jednego posiedzenia, w ktérym nie uczestniczyta Danuta Dabrowska.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2025 .

W 2025 roku dziatalno$¢ Komitetu Wynagrodzen koncentrowata sie przede wszystkim na nastepujgcych zagadnieniach:

. Ocena wynikéw pracy Cztonkoéw Zarzadu Banku oraz wyznaczenie celdw na 2025 rok — przeprowadzona zgodnie z
obowigzujgcy ,Procedurg Wyznaczania i Oceny Realizacji Celow dla Cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A.", a
takze przyznania premii za 2024 rok dla Cztonkéw Zarzadu;

e Rekomendacja dla Rady Nadzorczej w zakresie przyznania premii za 2024 rok dla Dyrektorki Obszaru Audytu
Wewnetrznego, dla kierujgcego komérka ds. zgodnosci oraz przeglad wynagrodzen w/w oséb oraz innych oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzkiem, zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 8
czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzkiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach;
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e  Wynagrodzenia 0s6b ze statusem Pracownikéw Zidentyfikowanych — Komitet dokonat przegladu oraz oceny spetnienia
warunkow wypfaty zmiennych wynagrodzen dla osob ze statusem Pracownikow Zidentyfikowanych oraz
zarekomendowat Radzie Nadzorczej akceptacje wyptaty odroczonych na rok 2025 czesci premii z lat 2020 - 2023;

e Systemy premiowe - Komitet dokonat przegladu systemow premiowych dla kluczowych dyrektoréw, kadry
zarzadzajgcej, pracownikéw Centrum Wsparcia Biznesu oraz pracownikéw Bankowosci Oddziatowej;

¢ Rekomendacja wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu w zwigzku z powotaniem ich na nowg kadencjg;

. Rekomendacja dla walnego zgromadzenia w zakresie poziomu wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej — wydat
rekomendacje w zakresie zmiany wysokosci wynagrodzenia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

e Przeglad i ocena funkcjonujgcej polityki wynagradzania jako sprzyjajacej rozwojowi i bezpieczenstwu Grupy Banku, a w
szczegolnosci, jako zgodnej z nalezytym i skutecznym zarzgdzaniem ryzykiem oraz zgodnej ze strategig dziatalnosci,
celami, wartosciami i dtugoterminowymi interesami Banku;

e  Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej — Komitet pozytywnie ocenit
propozycje Sprawozdania za 2024 rok i postanowit rekomendowac Radzie Nadzorczej jego przyjecie i przedstawienie
na Walnym Zgromadzeniu Banku;

e  Przeglad Polityki wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska nie wykazat koniecznosci wprowadzenia zmian w jej
tresci. W szczegodlnosci w ramach przegladu nie wykazano istotnych zmian regulacyjnych ani koniecznosci
wprowadzenia zmian zapewnianiajgcych zgodnos¢ polityki z podmiotem dominujgcym w Grupie.

e Identyfikacja MRT — Komitet dokonat przegladu procesu identyfikacji pracownikéw MRT oraz uznat, ze zostat on
przeprowadzony zgodnie z przepisami prawa oraz wewnegtrznymi regulacjami obowigzujgcymi w Banku, a takze
zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie zaktualizowanej listy tych osob oraz wprowadzenie zmian do
Regulaminu wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla oséb ze statusem MRT, a takze dokonat przegladu ich wynagrodzen
na tle rynku;

e  Zatrudnienie i wynagrodzenia — Komitet dokonat przegladu rotacji pracownikdw oraz konkurencyjnosci wynagrodzen w
Banku, a takze dziatan podejmowanych przez Bank w celu zatrzymania talentow oraz zapewnienia wysokiego poziomu
satysfakcji pracownikow; Komitet pozytywnie ocenit decyzje Zarzadu w zakresie podwyzszenia ogdlnego poziomu
wynagrodzen w Banku od 1 wrzesnia 2025 roku;

e Realizacja celow przez Cztonkéw Zarzadu — Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorczej potwierdzenie realizacji celow
w 2024 r. przez Cztonkéw Zarzadu w zwigzku z Programem Motywacyjnym VIl (realizacja celéow przez pozostatych
uczestnikéw Programu Motywacyjnego VIl zostata potwierdzona przez Zarzad Banku), a takze wydat pozytywna opinig
dotyczacag upowaznienia dla Zarzgdu Banku do odkupu akcji wtasnych Banku; Komitet zarekomendowat takze Radzie
Nadzorczej dokonanie zmian w liscie uczestnikow Programu Motywacyjnego VIl (Program Motywacyjny dla pracownikéw
Grupy Santander Bank Polska S.A., oparty o akcje Banku; wprowadzony Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 30 z dnia 27 kwietnia 2022 r.);

e Pozytywna rekomendacja dla upowaznienia Zarzgdu do dokonania skupu akcji wtasnych Banku w celu wyptaty nagréd
uczestnikom Programu Motywacyjnego VII, ktére po spetnieniu okreslonych w warunkach programu przestanek bedag
podlegaty wyptacie w roku 2026 (Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 36 z dnia 15 kwietnia 2025 r. w
tej sprawie);

e  Przeglad regulacji dotyczacych Komitetu oraz pozytywna rekomendacja dla Rady Nadzorczej w przedmiocie zmian do
Procedury wyznaczania celdow i oceny efektywnosci pracy Cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A.

4.3. Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci

Rola i zadania Komitetu

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci wspiera Rade Nadzorczg w wypetnianiu jej obowigzkéw nadzorczych wobec
akcjonariuszy oraz innych interesariuszy w zakresie: (i) jakosci oraz spdéjnosci polityk rachunkowosci, sprawozdan finansowych
oraz praktyk przekazywania (publikacji) informacji; (i) zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi; (iii) niezaleznosci oraz skutecznosci dziatan audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych i oceny ich dziatan; (iv)
oceny efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem; (v) a takze monitorowanie procesu
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej oraz procesu
identyfikacji przez Bank informacji przedstawianych zgodnie ze standardami sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
przeglad ratingdw ESG dla Banku oraz Grupy Banku.

Regulamin

Komitet dziata na podstawie Regulaminu wprowadzonego uchwatg Rady Nadzorczej. Ostatnie zmiany do tej regulacji
wprowadzono w 2026 r, kiedy zostat on zaktualizowany uchwatg Rady Nadzorczej: nr 9/2026 z dnia 22 stycznia 2026 r. Ponadto
w 2025 r. Regulamin Komitetu byt zmieniany takze Uchwatg Rady Nadzorczej nr 108/2025 z dnia 22 maja 2025 r. oraz 174/2025
10 grudnia 2025 r. Wprowadzone zmiany dotyczyty:

— dostosowania zapisow regulaminu do zmian w Statucie Banku uprawniajgcych Rade Nadzorcza do wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju
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— zmian w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym,

— zmian w Polityce wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych i atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju w Santander Bank Polska S.A.

— wymogu, wskazujgcego, ze wigkszos$¢ cztonkow Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnos$ci powinno spetnia¢ wymogi
niezaleznosci (w poprzedniej wersji wymoég dotyczyt wszystkich cztonkéw Komitetu.

Sktad Komitetu

W 2025 r. sktad Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci przedstawiat sie nastepujaco:

Adam Celinski — Przewodniczacy,
Dominika Bettman,

Danuta Dabrowska,

Kamilla Marchewka-Bartkowiak
Tomasz Sojka.

W 2025 r. sktad Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci nie ulegt zmianie.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja:

Danuta Dabrowska, co potwierdzajg posiadane od 1999 r. uprawnienia Licencjonowanego Biegtego Rewidenta
Ksiegowego (ACCA) oraz cztonkostwo w Stowarzyszeniu ACCA, a takze wieloletnie doswiadczenie zawodowe.

Dominika Bettman — wyksztatcenie ekonomiczne oraz wieloletnie doswiadczenie zawodowe, w tym jako dyrektorka
finansowa i CFO (Chief Financial Officer) w spotkach z Grupy Siemens, Prezeska Zarzadu Microsoft Polska sp. z 0.0.

Adam Celinski — wyksztatcenie ekonomiczne, uzyskany w przesztosci certyfikat ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants), a od 1999 r. do 2021 roku posiadat prawo do wykonywania zawodu biegtego rewidenta w Wielkiej Brytanii;
w 2000 r. uzyskat uprawnienia biegtego rewidenta w Polsce i zostat cztonkiem Polskiej 1zby Biegtych Rewidentéw (PIBR);
przez 30 lat byt zawodowo zwigzany z PricewaterhouseCoopers (PwC).

Stefan Dorfler posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, wynikajace
z wieloletniego doswiadczenie zawodowego, zdobytego na stanowiskach kierowniczych zwigzanych bezposrednio z
rachunkowoscia finansowa, rachunkowoscig zarzadcza lub badaniem sprawozdan finansowych (w szczegdlnosci na
wysokich stanowiskach kierowniczych m.in. Szef Obszaru Rynkow Finansowych, jako Cztonek Zarzadu oraz CFO w
Grupie Erste —tacznie od 2009 roku).

Pozostali Cztonkowie Komitetu posiadajg niezbedng wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych w zwigzku z dtugoletnim zasiadaniem w Radzie Nadzorczej oraz Komitecie Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci Banku.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci posiadaja:

Dominika Bettman — kompetencje zdobyte jako Cztonek Rady Nadzorczej Eurobank S.A.,

Adam Celinski — kompetencje zdobyte podczas wykonywania czynnosci zwigzanych z badaniem sprawozdan
finansowych bankow,

Tomasz Sojka — posiadane wyksztatcenie, jego uznany dorobek naukowy, a takze rozlegta wiedza na temat polskiego
rynku finansowego i branzy biznesowej, w tym w zakresie sektora bankowego, doradztwo w ramach dziatalnosci
zawodowej wielu instytucjom finansowym, w tym bankom,

Kamilla Marchewka-Bartkowiak — kompetencje zdobyte podczas wykonywania pracy naukowej w Katedrze Inwestycji i
Rynkéw Finansowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz ekspertki Biura Ekspertyz i Oceny Skutkéw
Regulacji (wczesniej Biuro Analiz Sejmowych) Kancelarii Sejmu RP, a takze naukowych stazy zagranicznych m. in. w
bankach centralnych Belgii i Wtoch,

Danuta Dgbrowska posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu bankowos$ci z uwagi na diugoletnie zasiadanie w Radzie
Nadzorczej Banku,

Stefan Dorfler posiada wieloletnie do$wiadczenia z zakresu bankowosci w zwigzku z pracag na rzecz Erste Group Bank
AG.,

Alexandra Habeler-Drabek posiada wiedze i doswiadczenie zawodowe w bankowosci, zdobyte na stanowiskach
kierowniczych i zarzadczych (Cztonek Zarzadu i CRO), w obszarze polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen oraz
zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka, a $cislej w zakresie mechanizmu dostosowywania struktury wynagrodzen do
profilu ryzyka i kapitatu instytucji,

Maurizio Poletto posiada wiedze i wieloletnie doswiadczenie zdobyte na wysokich stanowiskach kierowniczych w
bankowosci oraz jako Cztonek Zarzadu, Gtowny Oficer Operacyjny i Gtowny Oficer ds. Platform w Grupie Erste —fgcznie
od 2012 roku. Wiedze i umiejetnosci w zakresie bankowosci zdobyt, w ramach wieloletniej kariery na najwyzszych
szczeblach w instytucjach finansowych (Dyrektor Zarzadzajacy i Szef Dziatu Projektowania w George Labs Erste Group
Bank AG) oraz dzieki specjalistycznym szkoleniom.
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Liczba posiedzen i frekwencja

W 2025 r. Komitet odbyt 9 posiedzen, w tym 4 wspolne posiedzenia z Komitetem ds. Ryzyka Rady Nadzorczej. Podczas kazdego
posiedzenia frekwencja Cztonkéw wynosita 100%, z wyjatkiem jednego posiedzenia, w ktdérym nie uczestniczyta Dominika
Bettman.

Oprocz Cztonkow Komitetu, statymi uczestnikami posiedzen Komitetu byli takze: przedstawiciele Audytora Banku, Wiceprezes
Zarzadu zarzadzajgcy Pionem Zarzadzania Ryzykiem, Czionek Zarzgdu zarzgdzajagcy Pionem Rachunkowosci i Kontroli
Finansowej, Cztonek Zarzadu zarzgdzajgcy Pionem Zarzgdzania Finansami, Cztonkini Zarzadu zarzgdzajgca Pionem Prawnym i
Zgodnosci, Dyrektor Obszaru Zgodnosci, a takze Dyrektorka Departamentu tadu Korporacyjnego i Dyrektorka Obszaru Audytu
Wewnetrznego.

Dodatkowo, na posiedzenia Komitetu sg zapraszani inni Cztonkowie Zarzgdu oraz przedstawiciele kadry zarzadzajgcej Banku, w
celu przedstawienia raportéw i omowienia kwestii dotyczacych zarzgdzanych przez nich obszaréw, w tym wyjasnien nt. raportow
Audytu Wewnetrznego wskazujgcych obszary do poprawy oraz przedstawienia proponowanych planéw naprawczych.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2025 r.

W ciggu 2025 roku Komitet zajmowat sie biezacym nadzorem nad procesem sprawozdawczosci finansowej Banku, a takze
dokonywat przegladu w zakresie istotnych mechanizmoéw kontrolnych, zwtaszcza mechanizméw dotyczacych kontroli finansowej,
operacyjnej i zapewnienia zgodnosci z wymogami regulacyjnymi. W ramach monitoringu dziatalnosci funkcji audytu
wewnetrznego, komérki do spraw zgodnosci oraz funkcji kontroli, Komitet uzyskat informacje niezbedne do przeprowadzenia
oceny efektywnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz przedstawit Radzie Nadzorczej opinie w tym zakresie,
wskazujgc, ze system ten jest adekwatny i skuteczny.

Komitet na biezgco dokonywat przeglagdow w zakresie nalezgcych do jego kompetencji zagadnien, w tym kwestii regulacyjnych,
zapewnienia zgodnosci, zagadnien zwigzanych z tadem korporacyjnym, bancassurance, przeciwdziataniu praniu pieniedzy,
procesu certyfikacji ICM/ SOX i in.

Jedng z najistotniejszych kwestii w 2025 r. sytuacja makroekonomiczna, wojna w Ukrainie oraz jej wptyw na sytuacje klientéw
Banku, a takze kwestie zwigzane ze zmiang gtéwnego akcjonariusza Banku (w dniu 9 stycznia 2026 r. Erste Group Bank AG nabyt
od Banco Santander, S.A. ok. 49% akcji w kapitale zaktadowym Banku) .

Ponadto, istotnym zagadnieniem pozostawaty walutowe kredyty hipoteczne. Komitet analizowat biezacg sytuacje Banku z
perspektywy ksztattujgcego sie orzecznictwa sgdowego oraz wyrokéw TSUE oraz nadzorowat proces szacowania rezerw na
ryzyko prawne zwigzane z portfelem tych kredytow. Komitet odbywat w tym celu spotkania z Zarzgdem oraz przedstawicielami
Audytora Zewnetrznego.

Komitet, takze w ramach wspdlnych posiedzen z Komitetem ds. Ryzyka Rady Nadzorczej zajmowat sig: (i) kwestiami zwigzanymi
z systemem kontroli wewnetrznej, w tym analizowat i nadzorowat status nieprawidtowosci Systemu Kontroli Wewnetrznej, ocenit
skutecznos¢ i adekwatnos$¢ systemu kontroli wewnetrznej, oméwit model kontroli wewnetrznej, (ii) rozpatrzeniem raportu o
postepowaniach sgdowych, (iii) kwestiami zwigzanymi z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych.

Komitet rozpatrzyt takze Skonsolidowane oswiadczenie o zrbwnowazonym rozwoju Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.
za 2024 rok.

Ponizej przedstawiono gtéwne obszary, ktorymi Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci zajmowat sie szczegétowo w 2025 r.:

Sprawozdawczos¢ finansowa

Komitet przeprowadzit przeglad zweryfikowanych przez Audytora Sprawozdan Finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku
za 2024 r., oraz omoéwit ich tres¢ z Zarzadem Banku.

Komitet omowit z Audytorem wyniki przegladu Sprawozdan Finansowych oraz spraw zgtaszanych Zarzadowi w tym zakresie oraz
dokonat przegladu i omowit z Audytorem dodatkowe Sprawozdanie dla Komitetu Audytu i Zapewniania Zgodnosci; w ciggu 2025
roku Komitet monitorowat takze realizacje przez Zarzad rekomendacji wskazanych przez Audytora w w/w dodatkowym
Sprawozdaniu.

Na podstawie szczego6towego przegladu Sprawozdan Finansowych i dodatkowego Sprawozdania Audytora Banku dla Komitetu,
Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie zweryfikowanych przez Audytora Banku Sprawozdan Finansowych i
wtaczenie ich do rocznego raportu Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r., a Rada Nadzorcza zaakceptowata rekomendacje
Komitetu.

Komitet dokonat takze przegladu sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej sporzadzonych za pierwszy i trzeci
kwartat 2025 r. oraz za pierwsze potrocze 2025 r. Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorczej, zatwierdzenie tych sprawozdan.

Komitet dokonat przegladu Raportu nt. Adekwatnosci Kapitatowej oraz nt. prac Komitetu ds. Ujawnien za 2024 r. i odnotowat, ze
wskazniki kapitalowe pozostawaty powyzej minimalnych wymogow KNF, a takze rekomendowat Radzie zatwierdzenie
ogfaszanych informaciji z zakresu adekwatnosci kapitatowej Grupy Santander Bank Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Dokonat takze przegladu i zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie raportu zawierajgcego skrécong informacje o
adekwatnosci kapitatowej Grupy Santander Bank Polska S.A. wg stanu na 30 czerwca 2025 r. Zgodnie ze Strategig Informacyjng
Banku raport przedstawia informacje o adekwatnosci kapitatowej na poziomie skonsolidowanym Grupy Santander Bank Polska
S.A., tj. zuwzglednieniem Santander Consumer Bank S.A.
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Audyt Wewnetrzny

Komitet w sposob systematyczny nadzorowat dziatalno$¢ Obszaru Audytu Wewnegtrznego oraz na biezgco monitorowat wykonanie
Planu Audytu, a takze rozpatrywat i rekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie zmian do Planu Audytu w ciggu roku.

Komitet pozytywnie ocenit dziatalnos¢ tego Obszaru za rok 2024 i uznat, ze jest on niezalezny od innych funkcji, a jego dziatania
sg adekwatne, skuteczne i efektywne.

Komitet na biezagco monitorowat status realizacji rekomendacji Obszaru Audytu Wewnetrznego. Raporty poaudytowe s3g
prezentowane Komitetowi w sposob umozliwiajgcy skoncentrowanie sie na obszarach podwyzszonego ryzyka, wymagajgcych
poprawy mechanizméw kontrolnych. Opracowano obiektywne wskazniki umozliwiajgce $ledzenie realizacji zobowigzan dot.
planéw naprawy w catej Grupie, a Dyrektor Obszaru Audytu Wewnetrznego przedstawia Komitetowi regularnie raporty nt.
zgodnosci z tymi wskaznikami. Komitet analizowat takze na biezgco informacje w zakresie wnioskow KNF skierowanych do
Obszaru Audytu Wewnetrznego (gt. w zakresie przeprowadzenia dedykowanych audytéw wybranych zagadnien). Komitet
rozpatrywat takze raporty dotyczace kwestii zwigzanych z audytem wewnetrznym w powyzszym zakresie w Santander Biuro
Maklerskie — wydzielonej jednostce Banku.

Komitet dokonat przegladu raportu z programu zapewnienia i poprawy jakosci 2024 - okresowej wewnetrznej oceny jakosci (brak
istotnych problemoéw i niezgodnosci), a takze przegladu wynagrodzen i poziomu zatrudnienia oraz rotacji pracownikéw w
Obszarze Audytu Wewnetrznego. Zatwierdzono takze plany sukcesji na kluczowe stanowiska w Obszarze Audytu Wewnetrznego.
W ocenie Komitetu, zatrudnienie w Obszarze Audytu Wewnetrznego jest adekwatne, a Obszar ma zagwarantowang niezaleznosc,
w tym zgodnie ze Standardem 1110 Migdzynarodowych Standardéw Praktyki Zawodowej Audytu Wewngtrznego oraz
Rekomendacjg H KNF.

W ramach nadzoru nad funkcjg Audytu Wewnetrznego, Komitet dokonywat takze przegladow raportéw dyrektora Audytu
Wewnetrznego Biura Maklerskiego, wyodrebnionej jednostki realizujgcej funkcje audytu dla Biura, a takze Departamentu Audytu
Wewnetrznego Santander Consumer Bank S.A.

W ciggu 2025 roku Komitet analizowat takze propozycje wprowadzania oraz zmian regulacji wewngtrznych dotyczacych Obszaru
Audytu Wewnetrznego i rekomendowat Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.

W grudniu 2025 roku Komitet dokonat przeglagdu oraz rekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie operacyjnego (rocznego)
planu audytow na rok 2026, strategicznego (dtugoterminowego) planu audytéw na lata 2026 - 2029 oraz budzetu Obszaru na
rok 2026. Plany te uwzglgdniajg takze audytu w Biurze Maklerskim — wyodrebnionej jednostce organizacyjnej Banku.

Audyt zewnetrzny

Bank dziata w zgodzie z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym dot. wyboru audytora zewnegtrznego i okre$la zakres ustug audytorskich zwigzanych z badaniem sprawozdania
finansowego jak i innych niz badanie ustawowe.

Komitet sprawowat takze nadzér nad procesem zmierzajgcym do wyboru podmiotu do badania sprawozdan finansowych Banku i
jego Grupy Kapitatowej za rok 2026 i lata nastepne.

W 2025 roku Komitet przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dot. wyboru PricewaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych Banku i jego
Grupy Kapitatowej za 2026 r. i zarekomendowat wystgpienie do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyrazenie zgody o
przekroczenie maksymalnego 10-letniego okresu wspotpracy z audytorem. Komitet uwzgledniat w swojej rekomendacji m.in.
ocene niezaleznosci PwWC oraz jakosci dotychczas $wiadczonych ustug. Dodatkowo, PwC Wirtschaftsprifung GmbH jest
statutowym audytorem Erste, a rok 2025 jest 9 rokiem z rzedu, w ktérym PwC Wirtschaftspriifung GmbH bada sprawozdania
finansowe Erste. Zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami, PwC Wirtschaftsprifung GmbH bedzie podmiotem badajgcym
sprawozdania finansowe Erste rowniez za 2026 rok. Przedtuzenie wspotpracy z dotychczasowym audytorem jest zasadne rowniez
biorgc pod uwage konieczno$¢ spetnienia wymogow dotyczacych konsolidacji sprawozdan finansowych oraz zapewnienie
nalezytego nadzoru nad ryzykiem w ramach catej Grupy kapitatowej Erste. Decyzja Rady Nadzorczej o wyborze audytora zostata
podjeta po uzyskaniu w/w zezwolenia w dniu 23 lutego 2026 r..

Komitet uzyskat takze pisemne oswiadczenie Audytora Zewnetrznego, potwierdzajgce niezaleznos$¢ zgodnie z art. 69 — 74 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym.

Ponadto, w 2025 roku Komitet wyrazit zgode na Swiadczenie przez PwC oraz inne podmioty tej sieci dozwolonych ustug
niebedacych badaniem. Przed przediozeniem stosownych rekomendacji Radzie Nadzorczej niezaleznos$¢ ustug audytora w
procesie badania sprawozdan zostata zweryfikowana pozytywnie. Komitet zatwierdzit takze, w ramach parametréw
zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg, poziom wynagrodzenia za te ustugi.

Komitet dokonat przegladu i zarekomendowat zmiany do: (i) Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych i atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz (ii) Polityke $wiadczenia ustug audytorskich i
dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Zmiany regulacji polegaty na dostosowaniu do zmienionych przepiséw, m. in. dot.
sprawozdawczosci zrBwnowazonego rozwoju.

W ocenie Komitetu, Audytor Zewnetrzny zapewnia skuteczng i niezalezng ocene rzetelnosci Sprawozdan Finansowych Banku oraz
adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych. Ponadto, Raport z badania Sprawozdan Finansowych oraz dodatkowe
Sprawozdanie dla Komitetu Audytu i Zapewniania Zgodnosci zawierajg cenne rekomendacje dot. skutecznosci wewnetrznych
mechanizmow kontrolnych. Komitet dokonuje regularnych przegladow dotyczgcych realizacji tych rekomendacji we wiasciwy
sposob i zgodnie z ustalonym harmonogramem.



| Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w 2025 roku

Zapewnienie zgodnosci

Komitet przyjat raport z przegladu dziatalnosci komorki do spraw zgodnosci w 2024 roku, dokonujgc pozytywnej oceny w tym
zakresie oraz na biezgco monitorowat jej dziatalnos¢ w ciggu 2025 roku.

Komitet ocenit i rekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie Programu Zapewnienia Zgodnosci na 2025 rok, a nastepnie
nadzorowat jego wykonanie, w tym w ramach raportéw i informacji uzyskiwanych na kazdym posiedzeniu Komitetu, a takze
rekomendowat Radzie Nadzorczej dokonanie jego aktualizaciji.

Komitet dokonywat analizy oraz rekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie nowych oraz zaktualizowanych regulacji
wewnetrznych dotyczacych komorki ds. zgodnosci oraz jej zadan, w tym obejmujgcych kwestie zarzadzania konfliktami interesow.

Szczegolng uwage Komitet poswiecit kwestiom zatrudnienia w komorce, jej struktury organizacyjnej, a takze niezaleznosci.
Komitet zatwierdzit takze powotanie nowego kierujgcego komoérka ds. zgodnosci.

Przedmiotem analiz byty takze m.in. raporty dot. ryzyka braku zgodnosci (w tym samoocena), komercjalizacji produktow,
postepowan przed regulatorami, podstgpowan sgdowych z udziatem podmiotow z Grupy Kapitatowej Banku, przeciwdziataniu
praniu pienigdzy, realizacji zalecen KNF oraz Audytu Wewnegtrznego, monitoring wskaznikow ryzyka conduct, ryzyka
regulacyjnego oraz reputacyjnego, reklamaciji i skarg klientéw, oraz wykonania postanowien Generalnego Kodeksu Postepowania
w Banku.

Komitet dokonywat takze przeglagdow raportow Inspektora Nadzoru Biura Maklerskiego Santander, koncentrujgc sig na kwestiach
zapewnienia zgodnosci w tej jednostce Banku.

W ramach corocznej oceny, Komitet uznat, ze komodrka ta jest niezalezna od innych funkcji, a zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci jest adekwatne i skuteczne.

Inne zagadnienia

W 2025 r. Komitet dokonat takze przegladu raportéw m. in. w zakresie:
e systemu kontroli wewnetrznej,

e potwierdzenia zgodnosci rezerw z politykami i schematami premiowymi i motywacyjnymi, w tym w kontekscie
dotyczacych ich wytycznych KNF i EUNB,

e regulacji dotyczacych spraw zgtaszanych przez pracownikéw na wydzielone kanaty komunikacyjne — whistle-blowing),
pozytywnie oceniajgc adekwatnos¢ i skuteczno$¢ procedur anonimowego zgtaszania naruszen,

e spraw dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy i przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu,
e nadzoru zgodnosci dziatalnos$ci z prawem w zakresie ustug powierniczych,

e dziatalnosci bancassurance, ze szczegdlnym uwzglednieniem wskaznikéw odmowy wyptaty roszczen i przedterminowo
rozwigzywanych uméw ubezpieczeniowych,

e aktualnejinformacji na temat inspekcji KNF oraz oceny BION Banku,

e  dziatalnosci maklerskiej prowadzonej przez Biuro Maklerskie oraz na podstawie art. 70 ust. 2 Prawa bankowego,
e najistotniejszych z perspektywy Banku zagadnien podatkowych oraz w zakresie rachunkowosci,

e  postepowan sgdowych,

e  przegladu regulacji wewnetrznych,

. outsourcingu,

e wystuchania Cztonka Zarzadu zarzadzajgcego Pionem Zgodnosci i Przeciwdziatania Przestepczosci Finansowej
(kierujgcego komorka ds. zgodnosci) w zwigzku z powierzeniem mu funkcji Wiceprezesa Zarzgdu sprawujgcego nadzér
nad ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku (zarzgdzajgcego Pionem Zarzgdzania Ryzykiem) oraz zatwierdzenia nowego
kandydata na stanowisko kierujgcego komorka ds. zgodnosci (tj. dyrektora Obszaru Zgodnos$ci w Pionie Prawnym i
Zgodnosci).

Komitet otrzymywat takze regularnie informacje na temat zagadnien fadu wewnetrznego w Banku. Komitet rozpatrywat projekty
regulacji wewnetrznych w tym zakresie oraz rekomendowat Radzie Nadzorczej ich przyjecie.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Komitetu, w 2025 roku odbyt on indywidualne spotkania z Wiceprezesem Zarzadu Banku
zarzadzajgcym Pionem Zarzadzania Ryzykiem, Cztonkiem Zarzadu zarzgdzajagcym Pionem Rachunkowosci i Kontroli Finansowej,
z dyrektorem Obszaru Zgodnosci (kierujgcy komérka ds. zgodnosci), Dyrektorem Obszaru Audytu Wewnetrznego oraz Audytorem
Zewnetrznym (PwC).

Komitet prowadzi biezacy przeglad swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementow takiego przegladu sg dyskusje dotyczace
formuty posiedzen Komitetu oraz skutecznosci proceséw sprawozdawczych.
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4.4. Komitet ds. Ryzyka

Rola i zadania

Misja Komitetu ds. Ryzyka jest wspieranie Rady Nadzorczej w wypetnianiu jej obowigzkéw wobec akcjonariuszy i innych
interesariuszy w zakresie: (i) biezagcego monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem, (ii) odpowiedniego podejscia do
zarzadzania ryzykiem, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami organdéw nadzorczych oraz standardami
rynkowymi, (iii) akceptowalnego poziomu ryzyka, odzwierciedlonego w politykach i limitach ryzyka, (iv) $cistego nadzoru nad
bardziej istotnymi ryzykami biznesowymi podejmowanymi przez Bank oraz (v) odpowiedniosci ogdlnej struktury zarzadzania
ryzykiem.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:
e opiniowanie catosciowej biezgcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka;

e  opiniowanie opracowanej przez Zarzad Banku strategii zarzagdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz przedktadanych
przez Zarzad informacji dotyczgcych realizacji tej strategii;

e wspieranie Rady w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre
kierowniczg wyzszego szczebla;

¢ weryfikacja czy ceny pasywow i aktywow oferowanych klientom w petni uwzgledniajg model biznesowy Banku i jego
strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku, gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposob rodzajow ryzyka
zgodnie z tym modelem i tg strategig, przedstawienie Zarzadowi Banku propozycji majacych na celu zapewnienie
adekwatnosci cen pasywow i aktywéw do tych rodzajow ryzyka;

e uczestniczenie w procesie powotywania / odwotywania Cztonka Zarzadu odpowiadajgcego za zarzgdzanie ryzykiem
poprzez wydawanie opinii w tym zakresie przekazywanej Komitetowi Nominacji,

e wydawanie opinii w procesie powotywania i odwotywania Cztonka Zarzgdu odpowiadajgcego za zarzgdzanie ryzkiem, a
takze opiniowanie jego rocznych celéw i ich wykonania.

Zadania Komitetu znajdujg odpowiednie odzwierciedlenie w przyjetym rocznym planie prac, zgodnie z ktérym Komitet wypetnia
swoje obowigzki.

Regulamin

Komitet dziata zgodnie z Regulaminem zatwierdzonym przez Radg Nadzorczg. Regulamin Komitetu byt aktualizowany w 2025 r.
Ostatnie zmiany zostaty wprowadzone Uchwatg Rady Nadzorczejnr 174/2025 z dnia 10 grudnia 2025 r. i dotyczyty dostosowania
zapisow do aktualnej nazwy Pionu Prawnego i Zgodnosci oraz dodaniu dodanie stanowiska kierujgcego komoérka ds. zgodnosci
(kierujgcy Obszarem Zgodnosci) do listy obecnosci.

Sktad Komitetu

W 2025 r. Komitet ds. Ryzyka dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Dominika Bettman - Przewodniczaca,
e Adam Celinski,
e Kamilla Marchewka-Bartkowiak,

e Jerzy Surma

Liczba posiedzen i frekwencja

W 2025 r. Komitet odbyt 7 posiedzen, w ktorych uczestniczyli wszyscy Cztonkowie zasiadajacy w skfadzie w dacie posiedzenia.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu uczestniczyli takze w 4 sesjach wspdélnych z Komitetem Audytu i Zapewniania Zgodnos$ci Rady
Nadzorcze;j.

Statymi uczestnikami posiedzen Komitetu sg takze: przedstawiciele Audytora Banku, Wiceprezes Zarzadu zarzadzajgcy Pionem
Zarzadzania Ryzykiem, Cztonek Zarzadu zarzadzajgcy Pionem Rachunkowosci i Kontroli Finansowej, Wiceprezes Zarzadu
zarzgdzajacy Pionem Zarzadzania Finansami, Cztonek Zarzadu zarzadzajacy Pionem Prawnym i Zgodnosci, Dyrektor Obszaru
Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektor Obszaru Zgodnosci (kierujgcy komorka ds. zgodnosci), a takze inni Cztonkowie Zarzgdu oraz
kadry zarzadzajgcej Banku zapraszani na posiedzenia Komitetu w celu przedstawienia raportéw i omowienia kwestii dotyczgcych
zarzgdzanych przez nich obszaréw.
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Dziatalnos¢ Komitetu w 2025 r.

Komitet, wykonujgc swoje zadania, bierze pod uwagg, ze poziom ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Bank dziatalnoscig musi
by¢ adekwatny do skali oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci; tryb zarzadzania ryzykiem okreslajg standardy obowigzujagce w
sektorze bankowym oraz wytyczne zawarte w regulacjach i rekomendacjach nadzorczych, obejmujgce m.in. ryzyko operacyjne,
ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe oraz ryzyko ptynnosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, w 2025 r, najwazniejsze obszary prac Komitetu objety:

e monitorowanie biezgcego profilu ryzyka Grupy Santander Bank Polska S.A. w oparciu o raporty Tablice Ryzyka oraz
monitorowanie poziomu wykorzystania limitow wewnetrznych, z perspektywy biezacej strategii biznesowej i otoczenia
makroekonomicznego;

. przeglady i ocene Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy Santander Bank Polska S.A. oraz rekomendowanie
Radzie Nadzorczej zatwierdzenia wielkosci akceptowalnego poziomu ryzyka, a takze opinie i rekomendacje dla Rady
dotyczace przekroczenia limitow;

e kompleksowy przeglad i oceng polityk kredytowych oraz portfela kredytowego, w tym w zakresie kredytow
niepracujacych;

e ocene poziomu cen aktywéw i pasywow oferowanych klientom;
e przeglad w zakresie zarzgdzania ryzykiem modeli;

e przeglad i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia Wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej Grupy
Santander Bank Polska S.A. (Raport ICAAP) oraz Raportu na temat procesu wewnetrznej oceny zasobow ptynnosci
(Raport ILAAP);

e  przeglad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym w zakresie ciggtosci biznesowej, bezpieczenstwa informacji, ryzyka
outsourcingu i insourcingu, przeciwdziatania przestepstwom w odniesieniu do wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku,
w tym wykrywania fraudow w bankowosci elektronicznej;

e przeglad zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej w spotkach zaleznych Banku (Santander-Allianz, Santander
TFI, Santander Consumer Bank, Santander Leasing oraz Santander Factoring) oraz w réznych obszarach dziatalnosci
Banku (Obszar Multikanatowej Komunikacji, Centralny Obszar Operacji Bankowych, Pion Bankowosci Biznesowej i
Korporacyjnej, Pion Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej — w tym Obszar Rynkéw Finansowych oraz Skarb, Biuro
Maklerskie, Bankowos¢ Oddziatowa — sie¢ oddziatdéw i placowek partnerskich, bankowos¢ mobilna i internetowa, Wealth
Management);

e przeglad zasobow i planéw sukcesji w Pionie Zarzadzania Ryzykiem, a takze przedstawienie Radzie Nadzorczej
rekomendaciji w zakresie oceny kompetencji Cztonkow Zarzadu w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym;

. rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia strategii oraz polityk dotyczacych ryzyk wystepujgcych w
dziaftalnosci Banku, a takze aktualizacji tych aktow, w tym Strategii Zarzgdzania Ryzykiem, Strategii Zarzgdzania
Ryzykiem Operacyjnym, Metodyki Funkcjonowania Matrycy Funkcji Kontroli, Strategii NPE na lata 2026-2028 wraz z
planem operacyjnym;

e  zbadanie pod kagtem ryzyka trzyletniego planu finansowego oraz planu strategicznego.

Komitet dokonat przeglgdu regulacji dotyczacych struktury zarzgdzania i nadzoru ALM oraz zmian do Awaryjnego Planu
Kapitatowego oraz do przepiséw i procedur dotyczacych Zarzadzania Sytuacjami Nadzwyczajnymi i przedstawit Radzie
Nadzorczej rekomendacje w przedmiocie ich zatwierdzenia.

Komitet szczegdlng uwage poswiecit takze: (i) ryzykom zwigzanym z wojng w Ukrainie; (ii) ryzykom zwigzanym ze $rodowiskiem
teleinformatycznym Banku, w tym w ramach regularnych przegladow raportéow Cybersecurity Dashboard, a takze bezpieczenstwu
informacji, planom dziatan prewencyjnych na wypadek niedostepnosci systeméw IT, jakosci danych i realizacji Strategii
Cyberbezpieczenstwa; (iii) przegladu Strategii Cyberbezpieczenstwa i Przeciwdziatania Przestgpstwom Finansowym Grupy
Santander Bank Polska 2024-2025 oraz zarekomendowat RN przyjecie w/w strategii na lata 2026-2027; (iv) ryzykom zwigzanym
z portfelem hipotecznych kredytow walutowych w kontekscie ryzyka (w tym kwestie dotyczace rezerw); (v) kosztom ryzyka; (vi)
wykonywaniu przez Bank obowigzkéw wynikajacych z Rozporzadzenia w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora
finansowego (DORA).

W ramach przegladéw poszczegolnych obszaréw ryzyka, Komitet monitorowat takze tryb identyfikacji ryzyk, a takze wyniki
inspekcji KNF oraz audytéw przeprowadzanych przez Obszar Audytu Wewnetrznego i Audytora Zewnetrznego, jak rowniez
podejmowania dziatan naprawczych czy wdrazania rekomendacji w/w podmiotow.

Komitet w ramach wspélnych posiedzen z Komitetem Audytu i Zapewnienia Zgodnosci zajmowat sie: (i) kwestiami zwigzanymi z
systemem kontroli wewnetrznej, w tym analizowat i nadzorowat status nieprawidtowosci Systemu Kontroli Wewnetrznej, ocenit
skutecznos¢ i adekwatnos$¢ systemu kontroli wewnetrznej, oméwit model kontroli wewnetrznej, (ii) rozpatrzeniem raportu o
postepowaniach sgdowych, (iii) kwestiami zwigzanymi z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych.

Jednym z zadan Komitetu ds. Ryzyka jest nadzorowanie testow warunkow skrajnych przeprowadzanych przez Bank zgodnie z
wiasnymi zatozeniami oraz w odniesieniu do wymogow okreslonych przez KNF. Testy te stanowig jeden z elementéw procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym, stuzacy do oceny: (i) potencjalnego wptywu zdarzen zachodzacych w otoczeniu, zmian we
wskaznikach finansowych i makroekonomicznych, a takze zmian w profilu ryzyka na sytuacje Banku i Grupy; (ii) zmian jakosci
portfeli kredytowych w przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen. Wyniki testow warunkéw skrajnych sg scisle powigzane
z przegladem Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy, dostarczajgc informacji zarzadczej o adekwatnosci ustalonych
limitow i alokowanego kapitatu wewnetrznego.
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Komitet otrzymuje cykliczne raporty na temat profilu ryzyka Grupy Santander Bank Polska S.A. W szczegodlnosci dotycza one: (i)
wykonania w stosunku do wielkos$ci akceptowalnego poziomu ryzyka i odchylen w tym zakresie; (ii) trendéw w zakresie ryzyka;
(iii) koncentraciji ryzyka; (iv) kluczowych wskaznikéw efektywnosci.

5. Samoocena Rady Nadzorczejw 2025 roku

Zgodnie z rekomendacjg Z KNF nr 8.9, Rada Nadzorcza w dniu 18 marca 2026 r., przy wsparciu Komitetu Nominacji, dokonata
samooceny swojej efektywnosci oraz skutecznosci dziatania. Samoocena zostata przeprowadzona w oparciu o: wyniki ocen
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej Banku (przyjetych uchwatami: Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku nr 20 z
dnia 15 kwietnia 2025 r. oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 3 z dnia 22 stycznia 2026 r.).

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze w 2025 roku dziatata w sposdb skuteczny i efektywny, nalezycie wykonujgc swoje obowigzki
okreslone w przepisach prawa, w tym w Kodeksie spotek handlowych, Prawie bankowym, Statucie Banku oraz w zaleceniach i
rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego, a takze wynikajace z przyjetych zasad tadu korporacyjnego. Rada odbywata swoje
posiedzenia z czgstotliwoscig zapewniajgcg wtasciwe zajmowanie sig wszystkimi sprawami Spotki nalezgcymi do jej kompetenciji,
uzyskiwata wszelkie wymagane dokumenty i informacje, a takze na biezgco wystepowata do Zarzadu i otrzymywata wyjasnienia
dotyczace Banku i jego Grupy kapitatowe;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecali wystarczajaca ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw, co potwierdza mi.in. ich
wysoka frekwencja podczas wszystkich posiedzen Rady (srednio 97,1%) i jej Komitetéw, a takze aktywny udziat Cztonkow,
zgtaszanie uwag i pytan, prowadzenie dyskusji w przedmiocie zagadnien prezentowanych przez Zarzad. Wszelkie kwestie uznane
przez Rade lub jej Komitety za istotne z perspektywy nadzoru nad dziatalno$cig Banku, podlegaty wnikliwej analizie i — na podstawie
szczegotowych zapytan oraz uzgodnien z Zarzgdem - efektywnemu monitoringowi, zaréwno na poziomie Komitetow Rady lub
podczas jej posiedzen. Dobrg praktykg byto cykliczne odbywanie potgczonych posiedzen Komitetu Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci oraz Komitetu ds. Ryzyka, w celu szczegétowej analizy wybranych zagadnien, z perspektywy kompetenciji i zadan tych
Komitetow. Usprawnia to nadzor oraz pozwala ha kompleksowe podejscie do kwestii 0 szczegdlnie istotnym znaczeniu. W swoim
postepowaniu Cztonkowie Rady kierowali sig interesem Banku oraz niezalezno$cig opinii i osgdow. Zaréwno sktad Rady
Nadzorczej, jak i wiedza oraz doswiadczenie jej poszczegolnych Cztonkow, ich aktywny udziat zarowno w posiedzeniach Rady
Nadzorczej, jak i jej komitetow, zapewniat prawidtowe i sprawne dziatanie Rady oraz wtasciwy, efektywny i skuteczny nadzér nad
dziatalnoscig Banku w 2025 r.

Rada Nadzorcza przedstawi wyniki samooceny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w 2026 r.

Dodatkowo, w 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 kwietnia 2025 r. (Uchwata nr 20) ocenito, ze Rada Nadzorcza
dziata w sposdb skuteczny i efektywny, nalezycie wykonujac swoje obowigzki oraz zatwierdzito Ocene efektywnosci oraz
skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej w 2024 roku.
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Il. Raport z badania Sprawozdan Finansowych za
2025 rok, sprawozdania Zarzgdu Banku z
dziatalnosci w 2025 roku oraz wniosku Zarzadu
Banku w sprawie podziatu zysku

1. Badanie sprawozdan finansowych za 2025 rok oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych i § 32 ust. 1 oraz ust. 6 Statutu Banku Rada Nadzorcza
przeprowadzita oceng Sprawozdania finansowego Banku za 2025 r., Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Banku za 2025 r., Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku w 2025 r., obejmujacego
Sprawozdanie z dziatalnosci Banku za 2025 r., w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym. Powyzsze
dokumenty zostang przedtozone przez Zarzad Banku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku.

Badanie powyzszych Sprawozdan Rada Nadzorcza uchwatg nr 128/2024 z dnia 11 grudnia 2024 r., powierzyta
PricewaterhouseCoopers Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. (,PwC", ,biegty rewident").

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu Sprawozdania finansowego Santander Bank Polska S.A. za rok 2025 oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. zarok 2025, a takze po zapoznaniu
sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, pozytywnie ocenita przedmiotowe sprawozdania finansowe w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Rownoczesnie Rada Nadzorcza stwierdzita, iz wyzej wymienione sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w ustalonym
przepisami terminie i zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej w brzmieniu zatwierdzonym
przez Unie Europejska. Poprawnosc¢ sporzadzenia przedmiotowych sprawozdan finansowych co do zgodnosci z ksiegami
rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego
rewidenta.

Zgodnie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, zaréwno jednostkowe, jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Santander Bank Polska S.A., przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Banku i Grupy na dzieh 31 grudnia
2025 r. oraz jednostkowego i skonsolidowanego wyniku finansowego, a takze przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2025.
Sg one zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i statutem Banku.

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.
w 2025 roku (obejmujacego sprawozdanie z dziatalnosci Santander Bank Polska S.A.)", pozytywnie ocenita przedmiotowe
sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Zamieszczone w sprawozdaniu
Os$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2025 r. uwzglednia wszystkie wymagane sktadowe, a Skonsolidowane
oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska za 2025 rok stanowi wyodrebniong czes¢
sprawozdania Zarzadu. Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia prawidtowy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacje majagtkowa
i finansowg oraz wynik finansowy Banku i Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. Przy ocenie Rada Nadzorcza uwzglednita
przedstawione jej Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
dajgcej ograniczong pewnosc.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza stwierdzita, iz wyzej wymienione sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Zgodnie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta Sprawozdanie Zarzadu jest zgodne z informacjami ujetymi w sprawozdaniu
finansowym Banku i Grupy, i nie zawiera istotnych znieksztatcen. Zamieszczone w sprawozdaniu Oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2025 r. uwzglednia wszystkie wymagane sktadowe, a Skonsolidowane oswiadczenie o zréwnowazonym
rozwoju Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska za 2025 stanowi wyodrebniong czes$¢ sprawozdania Zarzgdu Banku.

Opinie PWC, o ktérych mowa wyzej, sg spojne ze sprawozdaniem dodatkowym sporzadzonym przez biegtego rewidenta dla
Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci.

Dokonujgc powyzszych ocen, Rada Nadzorcza uwzglednita takze rekomendacje Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
przedstawiong podczas posiedzenia Rady w dniu 23 lutego 2026 roku.

Bioragc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza postanowita uchwatg nr 12/2026 a dnia 23 lutego 2026 r. przyje¢ pozytywng
ocene:

- Sprawozdania finansowego Santander Bank Polska S.A. za rok 2025,
- Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2025,

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2025 r., obejmujgcego sprawozdanie
z dziatalnosci Santander Bank Polska S.A. w 2025 r. oraz Skonsolidowane oswiadczenie o zréwnowazonym rozwoju Grupy
Kapitatowej Santander Bank Polska za 2025 rok
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- a uchwate nr 27/2026 z dnia 23 lutego 2026 roku postanowita przedtozy¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu celem
zatwierdzenia w/w dokumentow.

2. Badanie wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku

W dniu 18 marca 2026 roku Rada Nadzorcza ocenita rekomendacje Zarzagdu w zakresie podziatu zysku netto osiggnigetego przez
Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku w kwocie 6 708 807 103,95 zt w nastepujacy sposob:

— nadywidendg dla akcjonariuszy kwotg 5 030 603 480,88 zt,
—  na kapitat rezerwowy przeznaczy¢ kwote 220 542 000,00 zt,
-  kwote 1457 661 623,07 zt pozostawic niepodzielong.

Dodatkowo Zarzad postanowit rekomendowac podziat niepodzielonych zyskow z poprzednich lat w nastepujacy sposob:

- kwote 722 325,62 zt pochodzgcg z zysku netto osiggnigtego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2018 roku do dnia
31.12.2018 roku,

—  kwote 895 908,46 zt pochodzaca z zysku netto osiggnietego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2021 roku do dnia
31.12.2021 roku,

—  kwotg 662 193,89 zt pochodzgcg z zysku netto osiggnigtego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2023 roku do dnia
31.12.2023 roku oraz

—  kwote 477 944,61 zt pochodzgcy z zysku netto osiggnigtego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2024 roku do dnia
31.12.2024 roku

przeznaczy¢ na Kapitat Dywidendowy utworzony uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 6 z dnia 22 marca 2021 r. w
sprawie podziatu zysku oraz utworzenia kapitatu rezerwowego (,Uchwata Nr 6/2021", , Kapitat Dywidendowy").

Zarzad postanowit zarekomendowacé takze przeniesienie na Kapitat dywidendowy kwoty 72 357 000 zt pochodzacej z
niewyptaconego w formie dywidendy zysku osiggnietego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2022 roku do dnia
31.12.2022 roku przeznaczonej na kapitat rezerwowy zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 6 z dnia 19
kwietnia 2023 roku w sprawie podziatu zysku, dnia dywidendy, terminu wyptaty dywidendy oraz decyzji odnosnie Kapitatu
dywidendowego utworzonego na podstawie uchwaty nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 marca 2021 r.

W zwigzku z powyzszym Zarzad postanowit zarekomendowac¢ do wypfaty w formie dywidendy dla akcjonariuszy dodatkowej
kwoty 76 818 432,84 zt pochodzgcej z Kapitatu dywidendowego.

W podziale dywidendy wyptacanej z zysku osiggnietego w 2025 r. oraz dywidendy wyptacanej z Kapitatu dywidendowego
(,Dywidenda") bedzie uczestniczy¢ 102 189 314 akcji (stownie: sto dwa miliony sto osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy trzysta
czternascie akcji) serii A, B, C,D, E, F, G, H, |, J, K, L, M, N oraz O. Kwota Dywidendy wyniesie 5 107 421 913,72 zt (na kwote
skfada sie: 5 030 603 480,88 zt stanowigcych 74,99% zysku netto z roku 2025 oraz 76 818 432,84 zt pochodzgcych z Kapitatu
dywidendowego). Dywidenda na 1 akcje wyniesie 49,98 zt. Dniem ustalenia prawa do Dywidendy jest 13 maja 2026 roku. Wyptata
Dywidendy nastgpi w dniu 20 maja 2026 roku.

Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie powyzsze rekomendacje, uwzgledniajgc m. in. nastepujgce okolicznosci.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. wspotczynniki kapitatowe wyniosty odpowiednio:

- wspotczynnik kapitatu Tier | (T1) dla Banku 20,87 % i dla Grupy Kapitatowej Banku 19,51 %,
— wspotczynnik kapitatowy ogétem dla Banku 21,45% i dla Grupy Kapitatowej Banku 20,0%.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku Bank (kwartalne dane Banku dotyczace funduszy witasnych i ryzyka stopy
procentowej w ksiedze bankowej oraz miesieczne dane Banku dotyczgce portfela naleznosci), w zakresie podstawowych
kryteriow okreslonych w stanowisku Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF") z dnia 17 grudnia 2025 r. w sprawie polityki
dywidendowej bankéw komercyjnych na 2026 r., spetniat wymagania kwalifikujgce do wyptaty dywidendy do 50% zysku Banku
wypracowanego w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Dodatkowo, po uwzglednieniu jakosci portfela
kredytowego Banku, mierzonej udziatem naleznosci niepracujgcych w tgcznym portfelu naleznosci sektora niefinansowego, z
uwzglednieniem instrumentéw dtuznych, stopa mozliwej wyptaty dywidendy, z uwagi na dobrg jakos¢ kredytowa, zostata
podwyzszona do 75%.

Jednoczesnie Bank nie spetnia kryteriow do obnizenia wskazanej powyzej stopy dywidendy z tytutu istotnego zaangazowania w
portfel walutowych kredytow mieszkaniowych (Bank nie posiada w portfelu naleznosci od sektora niefinansowego ponad
piecioprocentowego udziatu walutowych kredytéw mieszkaniowych dla niezabezpieczonych gospodarstw domowych) oraz
wysokiej wrazliwosci wyniku odsetkowego lub ekonomicznej wartosci kapitatu na zmiany stép procentowych.

Bank nie zaliczyt tez zadnej czesci zysku wypracowanego w roku 2025 do funduszy wtasnych.
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Biorgc pod uwage brak dodatkowych korekt, w indywidualnym zaleceniu skierowanym do Banku, KNF poinformowata, ze Bank
spetnia wymogi do wyptaty dywidendy na poziomie do 75% zysku netto za 2025 r., przy czym maksymalna kwota wyptaty nie
moze przekraczac¢ kwoty zysku rocznego pomniejszonego o zysk wypracowany w 2025 r. zaliczony juz do funduszy wfasnych.

Dodatkowo, Bank uzyskat pozytywne stanowisko KNF dotyczgce mozliwosci wyptaty dywidendy w dodatkowej kwocie 76 818
432,84 zt.

Podstawe kalkulacji ww. kwoty stanowi rownowartos¢ niewyptaconych kwot pochodzacych z zyskow wypracowanych w latach

ubiegtych, spetniajgcych warunki do wyptaty w ramach rekomendowanych przez KNF kryteriow dywidendowych, tj.:

— niewyptacona w formie dywidendy czes$¢ zysku osiggnietego w 2022 roku, w kwocie 72 357 000 zt - decyzjg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 19 kwietnia 2023 r. w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku przeznaczona na kapitat rezerwowy, oraz

— kwota 4 461 432,84, pozostata z pomniejszenia mozliwej do wyptaty dywidendy z zyskdéw wypracowanych za lata 2018-
2024, o kwoty rzeczywiscie wyptacone, wynikajgce z przeliczenia dywidendy z uwzglednieniem kwoty przypadajgcej na 1
akcje, zaewidencjonowane aktualnie w pozycjach kapitatu dywidendowego (w wysokosci 1 703 060,26 zf) i zyskéw
niepodzielonych (w wysokosci 2 758 372,58 zi).
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lll. Ocena dziatalnosci Grupy Santander Bank
Polska S.A. w 2025 roku

Dziatajgc zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza przeprowadzita oceng sytuacji Banku
i Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2025 r., z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem istotnych mechanizmoéw kontrolnych, w tym
dotyczacych raportowania i dziatalnosci operacyjne;j.

1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2025 roku

Wzrost gospodarczy

Wzrost polskiego PKB przyspieszyt w 2025 r. do 3,6% z 3,0% w 2024 r. Poprawa tempa wzrostu aktywnosci ekonomicznej byta
przede wszystkim zastugg mocnego popytu wewnetrznego, w tym z przyspieszenia wzrostu konsumpcji prywatnej do 3,7%, o
0,8 pkt proc. w poréwnaniu do 2024 r. Naktady inwestycyjne wzrosty o 4,2%, po spadku 0 0,9% w 2024 r.

Inflacja

W 2025 r. inflacja CPI znajdowata sig w trendzie systematycznego spadku w kierunku celu inflacyjnego. Po stabilizacji na poziomie
4,9% r/r w | kw., stopa inflacji obnizyta sie w kolejnych trzech kwartatach o 2,5 pkt proc. i w grudniu osiggneta poziom 2,4% r/r.
W ujeciu éredniorocznym inflacja CPI wyniosta 3,6%. Inflacja bazowa obnizyta sie na przestrzeni 2025 r. z 3,7% r/r w styczniu do
2,8% r/r w grudniu, a w ujeciu $redniorocznym ksztattowata sig na poziomie 3,3% r/r.

Polityka pieniezna

Do kwietnia 2025 r. stopa referencyjna NBP pozostawata na poziomie 5,75%. W maju nastgpita pierwsza decyzja Rady Polityki
Pienieznej o obnizce stép — o0 50 pb. tacznie od majg do grudnia RPP obnizyta stopy procentowe o 175 pb, sprowadzajac stope
referencyjng do 4,00%. Czynnikiem decydujagcym o ostatecznym kierunku dziatan Rady byt szybszy od spodziewanego spadek
trajektorii inflacji. Dodatkowo, zZrodtem ryzyka i niepewnosci podnoszonym przez cztonkéw RPP byt moment wygasnigcia
przepisow dotyczacych ograniczenia cen regulowanych, przede wszystkim energii elektrycznej.

Rynek kredytowy i depozytowy

Rynek kredytowy w 2025 r. cechowato wyrazne ozywienie, czemu sprzyjata dobra koniunktura w kraju oraz spadek stop
procentowych. Sprzedaz kredytow mieszkaniowych w catym ub.r. wyniosta 90,5 mid zt, co jest najwyzszym notowanym
dotychczas poziomem. Warto$¢ nowych kredytow konsumpcyjnych rosta w tempie $rednio ponad 25% r/r i na koniec grudnia
osiggneta ponad 135 mld zt. Aktywnosc¢ kredytowa firm w pierwszej potowie 2025 r. byta umiarkowana, jednak przyspieszyta w
drugiej potowie roku, osiggajac $rednio niecate 14 mid zt nowych kredytéw miesigcznie, a 166 mld zt w skali roku. Catkowity
kredyt, skorygowany o wahania kursowe, przyspieszat z ok. 4% r/r na poczatku 2025 r. do prawie 6% r/r pod koniec roku.

W 2025 r. tempo wzrostu depozytéw oscylowato w okolicy 10% r/r i byto wyraznie szybsze od wzrostu kredytéw (5% r/r).
Wynikato to przede wszystkim z mocnego wzrostu aktywow zagranicznych netto w systemie bankowym, co wigze sie z naptywem
Srodkow unijnych i wzrostem aktywow rezerwowych NBP, oraz z zakupow obligacji skarbowych przez sektor bankowy, co z kolei
jest poktosiem luznej polityki fiskalnej oraz wysokiej podazy obligacji skarbowych. Depozyty na zadanie wzrosty w wigekszym
stopniu w przypadku osoéb fizycznych (przecietnie o ponad 11% r/r) niz przedsigbiorstw (niecate 7% r/r). Z kolei depozyty
terminowe 0s6b fizycznych rosty wolniej (ok. 6% r/r) niz depozyty firmowe (ok. 15% r/r).

Rachunek zyskow i strat

Zysk przed opodatkowaniem Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. z dziatalnosci kontynuowanej za rok 2025 wynidst 8
259,9 min zt i byt wyzszy o 14,2% r/r, a zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej osiggnat wartos¢ 6 462,9 min
zt, co oznacza wzrost 0 22,3% r/r.

taczny skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej za
rok 2025 wyniést 6 764,8 min zt i byt wyzszy o 29,0% r/r, w tym zysk nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej osiggnat
wartos¢ 6 478,8 min zt, co oznacza wzrost r/r 0 24,3%.

Dochody ogdtem z dziatalnosci kontynuowanej wypracowane przez Grupe Kapitatowg Santander Bank Polska S.A. w okresie 12
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025 r. wyniosty 16 021,7 min zt i zwigkszyty sie 0 4,5% r/r.
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Wynik z tytutu odsetek za 2024 r. osiggnat wartos¢ 13 873,2 min zt i zwiekszyt sie 0 5,8% r/r.

Przychody Grupy z tytutu odsetek wzrosty o 3,2% r/r do 17 168,2 miIn zt, gtdwnie za sprawg portfeli dtuznych papieréow
wartosciowych oraz zabezpieczajgcych transakcji typu IRS. Ze wzgledu na nizsze stopy procentowe poziom przychodow
odsetkowych od naleznosci od podmiotow gospodarczych i naleznosci od bankéw byt nizszy niz w roku poprzednim.

Koszty z tytutu odsetek zwigkszyty sig 0 2,5% r/r do 4 465,4 min zt, gtdwnie pod wptywem wigkszego wolumenu zobowigzan
wobec podmiotéw gospodarczych, zobowigzan podporzgdkowanych i z emisji papierow wartosciowych oraz zobowigzan z tytutu
sprzedanych papierow wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu. Jednoczesnie spadty koszty odsetkowe
generowane przez zobowigzania wobec klientow indywidualnych, sektora budzetowego i bankow.

W 2025 r. wynik z tytutu prowizji wyniést 2 948,5 min zt i byt wyzszy o 5,9% r/r dzigki zdywersyfikowanej dziatalnosci Grupy,
obejmujgcej migdzy innymi aktywnosc¢ na rynku funduszy inwestycyjnych, gietdowym, wymiany walut i bancassurance.

Wynik handlowy i rewaluacja zwiekszyty sie 0 71,7 min zt r/r do 266,6 min zt pod wptywem wzrostu 0 111,6 min zt r/r do 195,9
min zt tgcznego wyniku na operacjach dtuznymi i kapitatowymi aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez
wynik finansowy za sprawg zwigkszonej aktywnosci biura maklerskiego w zakresie transakcji animacyjnych oraz transakcji
realizowanych na zlecenie klientow.

W 2025 r. catkowite koszty operacyjne Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. z dziatalnosci kontynuowanej wzrosty o
9,17% r/r do poziomu 4 857,2 min zt pod wptywem inflacji, aktualizacji wynagrodzen pracowniczych, wzrostu sktadek
odprowadzanych na rzecz BFG, wyzszych kosztow konsultacji i doradztwa, ustug zewnetrznych i eksploatacji systemow
informatycznych, a takze z powodu zwiekszonej amortyzacji rzeczowego majagtku trwatego i wartosci niematerialnych.

Wskaznik kosztéw do dochodéw (C/l) Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. pozostat na podobnym poziomie 30,3% w
2025 r. wobec 29,6% w 2024 .

Obciagzenie rachunku zyskow i strat Grupy z tytutu odpiséw netto na oczekiwane straty kredytowe za 2025 r. wyniosto 585,9 min
zti byto nizsze niz w poprzednim roku o0 19,1% (dziatalno$¢ kontynuowana). Zmniejszenie poziomu odpiséw netto na oczekiwane
straty kredytowe wynika z dobrej i stabilnej jakosci portfeli kredytowych, ktérg wspiera sytuacja gospodarcza.

Koszty ryzyka prawnego i ugod z tytutu walutowych kredytéw hipotecznych w CHF wyniosty 1 597 min zt (-29% r/r).

Podatek od instytucji finansowych (dziatalno$¢ kontynuowana) wyniost 836,6 min zt za 2025 r. i byt wyzszy o 7,5% r/r, co
odzwierciedla wzrost w stosunku rocznym aktywéw, w tym naleznosci kredytowych przy wzroscie r/r portfela skarbowych
papierow wartosciowych, obnizajgcym podstawe opodatkowania.

Obcigzenie wyniku brutto z tytutu podatku dochodowego (z dziatalnosci kontynuowanej) osiggneto wartos¢ 1 726,8 min zt i byto
efektywnie nizsze (spadek z 26,2% za 2024 r. do 20,9% za 2025 r.) wskutek wzrostu zysku przed opodatkowaniem o 14,2% r/r
z jednoczesnym wzrostem poziomu opfat na rzecz BFG oraz podatku od instytucji finansowych, skompensowanym przez
jednorazowy dodatni efekt przeszacowania aktywow z tytutu podatku odroczonego w zwigzku ze zmiang stawek podatku CIT
(+173 miIn zt), spadkiem kosztow ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych i rezerw niestanowigcych kosztéow
uzyskania przychodoéw.

W dniu 23 grudnia 2025 r. Santander Bank Polska S.A. zawart z Santander Consumer Finance S.A. przyrzeczong umowe sprzedazy
akcji Santander Consumer Bank S.A. Obcigzenie podatkowe (579 min zt) na sprzedazy udziatow w SCB jest ujete w ramach wyniku
netto na dziatalnosci zaniechanej.

Aktywa

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. aktywa ogétem Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. wyniosty 308 150,1 mIn
zt, co oznacza wzrost w skali roku o 1,2%, pomimo dekonsolidacji aktywéw Grupy SCB. Wzrost aktywow wynika przede wszystkim
z przyrostu naleznosci od klientdw, inwestycyjnych aktywow finansowych i aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu w
ramach dziatalnosci Banku oraz pozostatych podmiotéw zaleznych wchodzacych w sktad obecnej Grupy kapitatowe;j.

Portfel kredytowy

Na dzien 31 grudnia 2025 r. skonsolidowane naleznosci brutto od klientéw wyniosty 166 974,7 min zti zwiekszyty sie 0 4,3% w
poréwnaniu z koncem 2024 r. (w ujeciu poréwnywalnym).

Naleznosci od klientow indywidualnych zwigkszyty sie w ciggu 2025 r. 0 5,0%. Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe na dzien
31 grudnia 2025 r. osiggnety poziom 56 716,4 min zt i wzrosty o 4,0%. W strukturze naleznosci od klientow indywidualnych na
drugiej pozycji pod wzgledem wartosci uplasowaty sie kredyty gotéwkowe, ktére zamknety rok saldem w wysokosci 19 283 min
zti zwigkszyty sie 0 7,1% r/r.
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Naleznosci od podmiotow gospodarczych i sektora publicznego zwigkszyty sie 0 4,0%, gtdéwnie pod wptywem wzrostu kredytow
terminowych przedsigbiorstw.

Na 31 grudnia 2024 r. wskaznik kredytow niepracujgcych wynidst 3,7 %, a wskaznik pokrycia odpisem aktualizacyjnym naleznosci
niepracujgcych osiggnat poziom 46,3%.

Koszt ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2024 r. wyniost 0,37 %.

Kapitaty i zobowigzania

Zobowigzania wobec klientow Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. wykazujg wartos¢ 230
142,6 min zti w ujeciu poréwnywalnym wzrosty 0 6,5% r/r.

W ujgciu porownywalnym zwigkszyt sig poziom ,zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu i pochodnych instrumentow
zabezpieczajgcych” (+19,3% r/r), na skutek aktywnosci Santander Bank Polska S.A. na rynku instrumentéw pochodnych, gtownie
w zakresie transakcji na stopg procentowa.

Poréwnywalne saldo ,zobowigzan podporzgdkowanych i z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych” wzrosto o +37,4% r/r
pod wptywem emisji obligaciji.

Depozyty

W ramach dziatalnosci kontynuowanej zobowigzania Grupy wobec klientow zwigkszyty sie na 31 grudnia 2025 r. 0 6,5% r/r pod
wptywem wzrostu tgcznych stanéw sald rachunkéw biezacych (w tym oszczednosciowych) i depozytow terminowych.

Baza depozytowa pochodzaca od klientow indywidualnych wzrosta 0 5,1 % w porownaniu do stanu z 31 grudnia 2024 r. w zwigzku
z doptywem s$rodkéw na rachunki biezgce i oszczednosciowe w tgcznym tempie 7,8% przy nieznacznym spadku lokat
terminowych o 0,3%.

Wartos¢ zobowigzan wobec podmiotow gospodarczych i sektora publicznego zwiekszyta sie o 8,3% r/r, na skutek wzrostu
depozytow terminowych o 11,5% r/r i sald na rachunkach biezacych o 7,2% r/r. W ,zobowigzaniach wobec podmiotéw
gospodarczych” ujete sg ,kredyty i pozyczki otrzymane od instytucji finansowych”, ktére obejmujag finansowanie pozyskane z
miedzynarodowych organizacji finansowych na akcje kredytowa Banku i spotek zaleznych. Spadek salda tej pozycji o 36,3% to
efekt obstugi ww. kredytéw zgodnie z harmonogramem sptat przez Santander Bank Polska S.A. i Santander Leasing S.A.

Kurs akcji Santander Bank Polska S.A.

Rok 2025 charakteryzowat sie bardzo korzystnym otoczeniem dla rynku akcji w Polsce, a sektor bankowy pozostawat jednym z
najsilniejszych segmentow na GPW w Warszawie. W ujeciu rocznym indeks WIG wzrésto 47,3%, indeks WIG20 o0 45,3%, natomiast
indeks sektorowy WIG-Banki zwiekszyt wartos¢ 0 55,3%.

Na tym tle kurs akcji Santander Bank Polska S.A. zakonczyt 2025 r. na poziomie 545,40 zt wobec 457,60 zt na koniec 2024 ., co
odpowiada wzrostowi 0 19,2% w ujeciu rok do roku. Kapitalizacja Banku na koniec 2025 r. wyniosta 55 734 min zt.

Do zdarzen o najwiekszym znaczeniu informacyjnym nalezaty komunikaty dotyczgce zmiany struktury akcjonariatu Banku oraz
przebiegu procesu zwigzanego z planowang transakcjg udziatowg, ktére skupity uwage rynku w okresie wiosennym oraz pod
koniec roku. Na wycene wptywaty takze publikacje wynikow okresowych oraz oczekiwania dotyczgce poziomu kosztow ryzyka,
w tym obcigzen prawnych dla sektora bankowego.

Rating

Santander Bank Polska S.A. wspotpracuje z agencjami ratingowymi Fitch Ratings oraz Moody's Investors Service, ktére dokonujg
oceny jego wiarygodnosci finansowej w oparciu o dwustronne umowy.

W dniu 17 lutego 2025 r. agencja Fitch Ratings podniosta dtugoterminowy rating podmiotu (LT IDR) Santander Bank Polska S.A. z
.BBB+" do ,A-" oraz rating wsparcia akcjonariusza (SSR) z ,bbb+" na ,a-". Perspektywa utrzymania oceny dtugoterminowej
pozostata stabilna. Jednoczes$nie podwyzszony zostat rating krétkoterminowy podmiotu (ST IDR) do ,F1", dtugoterminowy rating
krajowy (Natl LT) do ,,AA+" i ratingi dtugu.

Efektem umowy zawartej miedzy Banco Santander S.A. i Erste Group Bank AG w sprawie nabycia 49% akcji Santander Bank Polska
S.A. byto umieszczenie perspektywy dtugoterminowego ratingu podmiotu (LT IDR) i ratingu krajowego na liscie obserwacyjnej ze
wskazaniem negatywnym.

W dniu 14 stycznia 2026 roku agencja Fitch Ratings potwierdzita oceny Santander Bank Polska S.A. i usuneta je z obserwacji
negatywnej (RWN).

Agencja Ratingowa Moody's podtrzymata ratingi nadane w poprzednich latach w komunikacie z dnia 2 lutego 2026 roku.
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2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w lutym 2026 roku dokonata corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci sytemu kontroli
wewnetrznej w Santander Bank Polska S.A. za 2025 rok, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komorki do spraw
zgodnosci oraz komorki audytu wewnetrznego, na podstawie w szczegdlnosci:

e  opinii Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, przedstawionej podczas posiedzenia Rady Nadzorczej,

e uzyskanych informacji Zarzgdu Banku o sposobie wypetniania zadan, o ktérych mowa w rekomendacjach 1.1. - 1.6.
Rekomendacji H KNF,

e  okresowych raportow komorki do spraw zgodnosci oraz komorki audytu wewnetrznego oraz informacji uzyskiwanych
od podmiotéw zaleznych, w tym raportowanych przez Przewodniczacych Komitetow Audytu i Zapewnienia Zgodnosci
oraz Komitetu ds. Ryzyka na podstawie przegladdéw dokonywanych przez te Komitety,

e ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta, w tym przedstawionych w ramach omawiania sprawozdania z badania
sprawozdan finansowych,

e ustalen wynikajacych z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione instytucje — w tym ustalenia i zalecenia
KNF wydane po inspekcjach i po ocenie BION,

e oceny adekwatnoscii skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, przedstawionej przez
Obszar Audytu Wewnetrznego.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziata system kontroli wewnetrznej wspomagajgcy procesy decyzyjne i
przyczyniajgcy sig¢ do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem,
zapewnienia wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
miedzynarodowymi standardami, regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi praktykami (m.in. Rekomendacje opublikowane przez
KNF, Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, ustawa Sarbanes-Oxley, RDA/RRF (Basel Committee on Banking
Supervision 239: Principles for effective risk data aggregation and risk reporting).

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli, komorke do spraw zgodnosci i komérke audytu wewnetrznego oraz zapewnia
niezaleznosc¢ i srodki finansowe, aktualizacjg pisemnych procedur w tym zakresie, a takze za ustanowienie kryteriéw adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i utrzymaniem Systemu
Kontroli Wewngtrznej.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania ryzykiem opierajg sie na koncepcji trzech linii obrony.

e Pierwsza linia obrony obejmuje zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku i opiera sie na jednostkach
biznesowych, ktére w biezacej dziatalnosci generuja ryzyka wptywajgce na osigganie zatozonych przez Bank celow. Na
pierwszg linie obrony sktadajag sie¢ czynnosci realizowane przez kazdego pracownika i jednostki biznesowe w zakresie
jakosci i poprawnosci wykonywanych zadan, badanie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami, a takze
zajmowanie sig biezgcym oddziatywaniem i reagowaniem na nieprawidtowosci. Dodatkowo pierwsza linia obrony otrzymuje
oceny oraz informacje i analizy komoérki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem dotyczace ekspozycji na ryzyko, i
uwzglednia je w zarzadzaniu ryzykiem, w tym w procesach decyzyjnych. Odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje
biznesowe ponosi jednak kierownictwo jednostek biznesowych, znajdujgcych sie w pierwszej linii obrony, a ostatecznie
Zarzad Banku zgodnie z posiadanymi kompetencjami.

e Druga linia obrony obejmuje jednostki wspierajgce kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka oraz zarzadzaniu ryzykiem
poprzez dostarczenie odpowiednich narzedzi, regulacji wewnetrznych i technik do zarzadzania, monitorowania,
weryfikacji biezacej, testowania oraz raportowania ryzyka, a takze jednostki specjalistyczne realizujgce czynnosci
kontrolne, ktérych celem jest ocena efektywnosci dziatania mechanizmoéw kontrolnych pierwszej linii. Jednostki w ramach
drugiej linii obrony sg takze odpowiedzialne za wykonywanie dziatan w ramach monitorowania pionowego, obejmujgcego
weryfikacje biezgcg pionowa oraz testowanie pionowe. Celem monitorowania pionowego jest weryfikacja przestrzegania
mechanizmow kontrolnych w ramach pierwszej linii obrony. Zarzadzanie ryzykiem w ramach drugiej linii obrony odbywa
sie niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony.

e Trzecia linia obrony to komérka audytu wewnetrznego, ktéra odpowiada za niezalezng i obiektywng oceng adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, odpowiednio na pierwszej i drugiej linii obrony, w tym skutecznosci
zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku i spodtek zaleznych. W tym kontekscie, Obszar Audytu
Wewnetrznego weryfikuje adekwatnos$¢ pokrycia ryzyk zidentyfikowanych przez Grupe Santander Bank Polska S.A.
zgodnie z obowigzujgcymi politykami zarzgdczymi, procedurami, a takze przepisami wewnetrznymi i zewnegtrznymi. W
oparciu o wewnetrzng matryce ryzyka i posiadang wiedze, Obszar Audytu Wewnetrznego przeprowadza regularng ocene
obecnych i przysztych ryzyk w Banku i Grupie Santander Bank Polska S.A., a takze opracowuje stosowne roczne plany
audytu obejmujace te ryzyka. Uwzgledniajg one réwniez priorytety wskazane przez kierownictwo Banku, Komitet Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci, audytora zewnetrznego oraz instytucje nadzoru bankowego.

Zarzad Banku zapewnia projektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie Systemu Kontroli Wewnetrznej w Grupie Santander Bank
Polska S.A. dostosowane do Systemu Zarzadzania Ryzykiem, struktury organizacyjnej, a takze do wielkosci oraz stopnia
ztozonosci dziatalnosci Grupy. Obejmuje on wszystkie jednostki Banku oraz podmioty zalezne. Adekwatnos$¢ i skutecznosc
Systemu Kontroli Wewnetrznej w Grupie Santander Bank Polska S.A. uwzglednia w szczegolnosci:

a) stopien skomplikowania funkcjonujgcych proceséw,
b) zasoby, ktérymi dysponuje,
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c) ryzyko zaistnienia nieprawidtowosci w zakresie poszczegolnych proceséw, w tym w szczegolnosci w zakresie
procesow istotnych,

d) ocene dotychczasowej adekwatnosci i skutecznosci pierwszej, drugiej i trzeciej linii obrony.

Zarzad Banku zapewnia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach zaleznych uznanych za materialne, tj.
Santander Leasing S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. oraz Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Spofki te
posiadajg adekwatne regulacje wewnetrzne oraz udokumentowany model kontroli wewnetrznej, w ramach ktérego opisane i
zarzadzane sa takie elementy jak kontrole, zadania i funkcje. Elementy te, podobnie jak te zdefiniowane w Santander Bank Polska
S.A. podlegajg corocznemu procesowi oceny i certyfikacji.

W Grupie Santander Bank Polska S.A. funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, dla ktérego Zarzgd Banku zapewnit zgodnos¢ z
przepisami prawa krajowego i Rekomendacjg H, czego potwierdzeniem jest udokumentowana analiza potwierdzajgca te zgodnos¢.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

a) funkcje kontroli, ktérej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotyczacych w
szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktora obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji;

b) komodrke do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawienie raportow w tym zakresie;

c) niezalezng komoérke audytu wewnetrznego, ktérej zadaniem jest badanie i ocena, w sposdéb niezalezny i
obiektywny, adekwatnosci i skutecznos$ci Systemu Zarzadzania Ryzykiem i Systemu Kontroli Wewnetrznej, z
wytgczeniem komorki audytu wewnegtrznego.

Funkcja kontroli bedgca elementem Systemu Kontroli Wewnetrznej:

a) obejmuje wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych w Banku i dotyczacych w szczegdlnosci
zarzgdzania ryzykiem w Banku;

b) obejmuje niezalezne monitorowanie poziome i pionowe przestrzegania tych mechanizméw (w tym weryfikacje
biezacy i testowanie);

c) udokumentowana jest w ramach Modelu Kontroli Wewnetrznej i Matrycy Funkcji Kontroli;
d) raportuje w ramach funkcji kontroli.

Zarzad Banku podejmuje na biezaco dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania Systemu Kontroli Wewnetrznej, w
tym wiasciwej wspotpracy wszystkich pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli, z komorka do spraw zgodnosci i komorka
audytu wewnegtrznego. Ponadto zapewnia dostep pracownikom tych komoérek do niezbednych danych i dokumentow Zrodtowych,
w tym zawierajgcych informacje prawnie chronione w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej Zarzad Banku podejmuje odpowiednie dziatania w
celu terminowego usunigcia stwierdzonych nieprawidtowosci, w tym okresla $rodki naprawcze i dyscyplinujgce, m.in.
projektowanie nowych i aktualizacja dotychczasowych mechanizméw kontrolnych.

Zarzad Banku ustanowit nastepujace kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, ktore zostaty
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza:

a) stopien wypetnienia celéw ogdlinych systemu kontroli wewnetrznej,

b) efektywnos¢ realizacji kontroli stanowigcych niezalezne monitorowanie kluczowych mechanizméw kontrolnych,
okreslonych w Matrycy Funkcji Kontroli,

c) efektywnosc¢ kontroli nieujetych w Matrycy Funkcji Kontroli, a objetych Modelem Kontroli Wewngtrznej,
d) terminowosc¢ realizacji kluczowych dziatan ograniczajgcych ryzyko operacyjne, rekomendacji audytu i zalecen KNF.

Powyzsze kryteria podlegajg cyklicznym przegladom i aktualizacji. Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej
otrzymuje informacje o wyniku szacowania ryzyka braku spetnienia celéw ogdlnych systemu kontroli wewnetrzne;j.

Analiza ww. kryteriéw za 2025 r. potwierdzita, ze system kontroli wewnetrznej w Grupie Santander Bank Polska S.A jest adekwatny
i skuteczny, a jego cele sg osiggane w wystarczajgcym stopniu. Dla zadnego kryterium oceny systemu kontroli wewnetrznej nie
przekroczono zdefiniowanych progéw tolerancji. Przeprowadzona w 2025 r. analiza sity kontroli wykonana poprzez oceng ich
konstrukcji i skutecznosci wskazywata na sredni poziom wptywu zidentyfikowanych stabosci w odniesieniu do realizacji celow
systemu kontroli wewnetrznej.

W Grupie Santander Bank Polska S.A. na biezaco identyfikuje sie nieprawidtowosci i aktywnie podejmuje dziatania w celu ich
poprawy. Stosowana jest nastepujaca klasyfikacja istotnosci nieprawidtowosci:

a) nieprawidtowo$c¢ krytyczna to stabosé lub potgczenie szeregu stabosci, ktdéra wigze sie m.in. z uzasadnionym
prawdopodobienstwem wystgpienia istotnego btedu w informacjach finansowych, ktéremu nie zapobiezono lub
ktorego nie wykryto na czas, lub ktory, ze wzgledu na swoje znaczenie w innych obszarach, uniemozliwia
osiggnigcie celéow organizacji lub ma znaczacy wptyw na klientéw/akcjonariuszy i wymaga formalnego zgtoszenia
uczestnikom rynku.

b) nieprawidfowo$é znaczaca to stabos$¢ (lub potgczenie szeregu nieprawidtowosci) o mniejszej wadze niz
nieprawidtowosc¢ krytyczna, ale na tyle powazna, ze musi by¢ zgtoszona Zarzadowi Banku i Komitetowi Audytu
i Zapewnienia Zgodnosci / Radzie Nadzorcze;j.

¢ pozostate nieprawidtowosci.
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Wedtug stanu na 15 stycznia 2026 r. dla catej Grupy Santander Bank Polska S.A. nie zidentyfikowano zadnych nieprawidtowosci
0 najwyzszym poziomie istotnosci — krytycznym.

Corocznie w Banku przeprowadzana jest certyfikacja Modelu Kontroli Wewnetrznej, ktorej celem jest wsparcie globalnej oceny
Srodowiska kontrolnego w ramach procesu samooceny ryzyka operacyjnego oraz spetnienie wymogoéw sekcji 404 ustawy
Sarbanes-Oxley oraz zapewnienie zgodnosci z roznymi regulacjami (np.: Rekomendacja H).

W ramach wspotpracy z jednostkami pierwszej linii obrony ktadziony jest staty nacisk na proaktywng wspétprace i koniecznosc
adresowania na biezgco pojawiajgcych sie obszarow do doskonalenia w postaci dziatan naprawczych.

Wyniki kontroli oraz oceny ich skutecznosci sg wykorzystywane do poprawy funkcjonujgcych proceséw i bezpieczenstwa danych
oraz infrastruktury Banku, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w procesach i regulacjach wewnegtrznych. Ponadto
podlegajg one regularnej ocenie przez Obszar Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza otrzymuje biezace i doktadne informacje dotyczace ujawnionych nieprawidtowosci oraz o podjetych dziataniach
naprawczych, kompletnosci i prawidtowosci przestrzegania regulacji zewnetrznych i wewnetrznych, adekwatnosci systemow
informatycznych i ich bezpieczenstwa.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ Systemu Kontroli Wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od komorki do spraw
zgodnosci, komorki audytu wewnetrznego, Zarzagdu Banku oraz Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej (w tym funkcje kontroli, komoérke do
spraw zgodnosci oraz komorke audytu wewnetrznego), ktéry jest dostosowany do struktury organizacyjnej, systemu zarzgdzania
ryzykiem, a takze do wielkosci oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie
istotne kontrole, w tym kontrole dotyczace sprawozdawczosci finansowej oraz dziatalnosci operacyjnej Banku, w tym spétek
zaleznych. Zgodnie z ustalonymi kryteriami, System Kontroli Wewnetrznej spetnia warunki adekwatnosci i skutecznosci.

Dokonujgc oceny, w zakresie funkcji kontroli Rada Nadzorcza wzieta takze pod uwage sposob wykonywania przez Zarzad Banku
obowigzkow, o ktérych mowa w czesci B Rekomendacji H KNF.

Szczegoty dot. dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny compliance (w tym adekwatnosci i skutecznosci Komorki do spraw
zgodnosci oraz systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci), a takze oceny adekwatnosci i skutecznosci komorki do spraw
audytu wewnetrznego oraz adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzkiem przedstawiono ponizej w pkt 3 - 5.

3. Ocena Compliance

Rada Nadzorcza dokonata oceny compliance na podstawie raportow z dziatalnosci komérki ds. zgodnosci przedktadanych
Komitetowi Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, opinii tego Komitetu, przeprowadzonych przez Cztonkéw Rady spotkan i rozmow z
kierujgcym komorka ds. zgodnosci (Chief Compliance Officer - CCO), a takze wtasnych analiz raportéw, w tym OAW, dotyczacych
dziatalnosci tej funkciji.

Obowigzujgcy system zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje wymienione ponizej jednostki wraz z ich zakresem
odpowiedzialnosci:

e komorka ds. zgodnosci — zgodnos¢ z wymogami prawnymi i regulacyjnymi w poszczegoélnych obszarach dziatalnosci
biznesowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem: ochrony praw konsumentéw, wdrazania i sprzedazy nowych produktow,
zapobiegania praniu pieniedzy, kwestii etycznych, ochrony informacji poufnej i zarzadzania konfliktem interesow.

e  Specjalistyczne jednostki dedykowane do identyfikowania i interpretowania pozostatych wymogoéw prawnych i
regulacyjnych, do ktérych wypetnienia zobowigzany jest Bank (prawo pracy, podatki i sprawozdawczos¢, standardy
ostroznosciowe, zapobieganie praniu pieniedzy, ochrona danych osobowych).

e  Specjalistyczne komitety nadzorowane przez Komitet Zarzgdzania Ryzykiem.

Polityka Zapewnienia Zgodnosci w Santander Bank Polska S.A. przyjeta przez Zarzad oraz zatwierdzona przez Rade Nadzorcza
uprawnia komorke ds. zgodnosci do skutecznego wspierania procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, na ktére sktadaja
sie nastepujace kategorie ryzyka: ryzyko braku zgodnosci regulacyjnej, ryzyko prowadzenia dziatalnosci (conduct risk), ryzyko
utraty reputaciji, ryzyko przestepstw finansowych.

W lutym 2026 r., Rada Nadzorcza dokonata catosciowego przegladu oraz oceny komérki ds. zgodnosci za 2025 rok.
Rada Nadzorcza stwierdzita, ze:

¢  komorka ds. zgodnosci jest funkcjg niezalezng od wszelkich innych funkcji i jednostek, ktérej dziatalnos¢ wspiera Zarzad
Banku, Rade Nadzorczg i innych cztonkdéw kierownictwa wyzszego szczebla w zakresie wypetniania obowigzkow
regulacyjnych oraz zatwierdzania zasad kontroli wewnetrznej i ram polityki zgodnosci.

e Niezalezno$¢ komorki ds. zgodnosci jest corocznie potwierdzana Zarzadowi oraz Komitetowi Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci i jest w szczegolnosci zapewniona przez ponizsze:
- Komodrka ds. zgodnosci podlega bezposrednio kierujgcemu komorka ds. zgodnosci.
- Kierujgcy komérka ds. zgodnosci ma bezposredni i nieograniczony dostep do Przewodniczgcego Komitetu Audytu

i Zapewnienia Zgodnosci oraz uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Komitetu oraz Komitetu Ryzyka.
Przynajmniej raz w roku, odbywa sie dedykowane spotkanie CCO z Komitetem Audytu i Zapewnienia Zgodnosci.

- Kierujgcy komorka ds. zgodnosci ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami zarzadu, uczestniczy w
posiedzeniach zarzadu, prezentujgc zagadnienia zwigzane z zapewnieniem zgodnosci, a dodatkowo na innych
posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zastgpowany przez Cztonkinie Zarzadu zarzadzajgcg Pionem
Prawnym i Zgodnosci;

- Opracowano szczegotowg procedure powotywania i odwotywania kierujgcego komorka ds. zgodnosci.
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- Komodrka ds. Zgodnosci posiada nieograniczony dostep do informacji, dokumentéw, systemow, aplikacji oraz
dostep fizyczny do lokalizacji w celu prawidtowej realizacji zadan.

- Komoérka ds. Zgodnosci raportuje bezposrednio do Zarzadu, Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci/Rady
Nadzorczej. Raporty sg dostarczane okresowo do wszystkich ww. organow.

e  Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest adekwatne i efektywne w skali biznesowej Banku. Komoérka ds. zgodnosci
posiada odpowiednie zasoby, wiedze i doswiadczenie, niezbedne do realizacji zadan okreslonych w Programie
Zgodnosci. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze duza zmiennos¢ otoczenia regulacyjnego i biznesowego w sektorze
finansowym, stwarza koniecznos¢ dalszej optymalizacji i automatyzacji proceséw zapewnienia zgodnosci. Poziom
kwalifikacji pracownikdéw komorki ds. zgodnosci jest stale podnoszony poprzez uczestnictwo w szkoleniach
tematycznych.

e Istniejgce regulacje komorki ds. zgodnosci sg adekwatne, biorgc pod uwage powszechnie obowigzujgce prawo,
wewnetrzne regulacje Banku, zalecenia nadzorcze oraz wymogi Rekomendacji H KNF-u.

e W ramach obowigzkowych, niezaleznych testow, komodrka ds. zgodnosci przeprowadzita kontrole zgodnie z rocznym
planem testow, ktory jest czescig Programu Zgodnosci:

- Roczny plan monitoringéw opiera sie w szczegdlnosci na ocenie ryzyka i wymogach prawnych.

- Plan monitoringdw komorki ds. zgodnosci na 2025 r. obejmowat wszystkie niezbgdne kwestie i zapewnit niezalezny
i obiektywny sposéb przegladu i oceny mechanizméw kontrolnych stosowanych w ramach pierwszej i drugiej linii
obrony pod wzgledem ryzyka braku zgodnosci.

- W wyniku przeprowadzonych monitoringéw, komorka ds. zgodnosci nie zidentyfikowata znaczacych i krytycznych
ryzyk. Wszystkie pozostate zidentyfikowane ryzyka zostaty zaadresowane do jednostek objetych monitoringiem;
opracowano tez plany dziatan w celu ograniczenia tych ryzyk.

e Komorka ds. zgodnosci podlega okresowym audytom przeprowadzanym przez Obszar Audytu Wewnetrznego. W 2025
r. przeprowadzony zostat kompleksowy audyt komorki ds. zgodnosci. Funkcja zgodnosci uzyskata oceng
satysfakcjonujgca. W nastgpstwie audytu realizowane sg zgodnie z harmonogramem dziatania naprawcze w odniesieniu
do wzmochienia: procesu analizy nowych lub aktualizowanych regulacji zewnetrznych oraz procesu catosciowej oceny
ryzyka braku zgodnosci. W 2025 r. w ramach innych audytow obejmujgcych swoim zakresem dziatalno$¢ komorki ds.
zgodnos$ci zarekomendowane zostaty dziatania w celu wzmocnienia procesu zarzgdzania ryzykiem w zakresie:
nieautoryzowanych transakcji, regulacji EMIR, kontroli komunikacji oraz kontroli w zakresie produktéw inwestycyjnych.
Dziatania naprawcze sg jeszcze w trakcie realizacji.

Powyzsza ocena uwzglednita ponadto, ze w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci Komitet Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci przeprowadza co kwartat przeglad najistotniejszych zagadnien zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci
zidentyfikowanych przez komédrke ds. zgodnosci oraz wynikajgcych z biezacej dziatalnosci tej jednostki. Informacje nt. tych
przegladow oraz opinie i rekomendacje Komitetu w tym zakresie sg przedstawiane Radzie Nadzorczej w ramach sprawozdania z
prac Komitetu.

4. Ocena funkcji Audytu Wewnetrznego

Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z przepisami prawa, regulacjami nadzorczymi oraz zasadami tadu korporacyjnego, dokonata
corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w Santander Bank Polska S.A. za 2025 r. Ocena ta
zostata przeprowadzona w oparciu o:

e  cykliczne raporty z dziatalnosci Obszaru Audytu Wewnetrznego (OAW),

e opinie Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,

e cykliczne spotkania i dyskusje z Dyrektorem OAW,

e wyniki przegladu realizacji planow audytowych, rekomendacji i dziatann naprawczych,

e  ustalenia audytow wewnetrznych i audytow przeprowadzanych w jednostkach zaleznych,

e raportu w zakresie programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego.
Rada Nadzorcza dokonata cato$ciowego przegladu oraz oceny funkcji audytu wewnetrznego na posiedzeniu w lutym 2026 roku.
W wyniku przeglagdu Rada Nadzorcza stwierdzita, ze:

e  Funkcja audytu wewnetrznego jest adekwatna i skuteczna.

- Istniejace regulacje OAW sa adekwatne, efektywne, aktualne i zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku, zaleceniami nadzorczymi oraz standardami rynkowymi przyjetymi w
Banku. Dziatalno$¢ OAW jest zgodna z Miedzynarodowymi Ramowymi Zasadami Praktyki Zawodowej (IPPF) Audytu
Wewnetrznego wydanymi przez Instytut Audytorow Wewnetrznych, co potwierdzajg wyniki niezaleznej oceny
zewnetrznej przeprowadzonej w czerwcu 2024 roku (ocena nadal obowigzujaca).

- Metodologia audytu wewnetrznego odzwierciedla aktualne standardy zawodowe i umozliwia identyfikacje
istotnych ryzyk w Grupie Santander Bank Polska.

- Roczny plan audytu jest opracowywany w oparciu o kompleksowg ocene ryzyka i precyzyjnie okresla cele i zakres
prac audytowych. Plan audytu uwzglednia wymogi zaréwno kierownictwa najwyzszego szczebla Banku (Rady
Nadzorczej i Zarzadu), jak i Regulatora. Ponadto w ramach procesu rocznej oceny ryzyka opracowano plan
strategiczny i plan operacyjny audytu.
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- W opinii Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Plan audytu na rok 2025 obejmowat
wszystkie istotne kwestie oraz zapewniat niezalezny i obiektywny przeglad oraz oceneg kontroli stosowanych w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony, a takze sytemu zarzadzania Bankiem, w tym ocene skutecznosci
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig operacyjng Banku. Ponadto ustalenia z badan audytowych sg
wykorzystywane do poprawy istniejgcych procesow oraz bezpieczenstwa operacyjnego.

- Obowigzujgce polityki i praktyki monitorowania jakosci prac audytu wewnetrznego sg adekwatne i zgodne ze
standardami zawodowymi oraz z zatwierdzong metodologig. Raport dotyczacy zapewnienia jakosci jest corocznie
przedstawiany Radzie Nadzorczej, Zarzadowi oraz Komitetowi Audytu i Zapewnienia Zgodnosci.

- Strategia OAW na lata 2024-2026 zostata odpowiednio opracowana, z nalezytym uwzglednieniem zapewnienia
pokrycia kierunkéw strategicznych Banku przez funkcjg audytu wewnegtrznego.

Ustalenia z badan audytowych, wskazujgce na stabosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, sa
prezentowane w raportach z audytu i stanowig podstawe do wydania rekomendacji w celu usunigcia zidentyfikowanych
nieprawidtowosci przez jednostki audytowane.

OAW kazdorazowo weryfikuje dziatania podejmowane przez jednostki audytowane w odpowiedzi na ustalenia z audytu,
a takze stopien wykonania wydanych rekomendacji. Status wdrozenia rekomendaciji oraz planéw naprawczych w toku
jest monitorowany i regularnie raportowany do Zarzadu Banku, Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz do Rady
Nadzorczej. Wyniki badan audytowych sa cyklicznie prezentowane na posiedzeniach Zarzadu Banku, Komitetu Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci oraz Rady Nadzorczej.

Prezentacja OAW na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 23 lutego 2026 roku obejmowata ocene funkcji audytu
wewnetrznego pod wzgledem adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
ramach podsumowania dziatalnosci OAW w 2025 roku. Informacje te zostaty przekazane rowniez Komitetowi Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci oraz Zarzgdowi Banku.

Funkcja audytu wewnetrznego jest statg funkcjg niezalezng od wszelkich innych funkcji i jednostek, ktorej celem jest
dostarczenie Zarzadowi, Radzie Nadzorczej i pozostatym czionkom najwyzszego kierownictwa Banku niezaleznego
zapewnienia w zakresie jakosci i skutecznosci kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem (istniejgcym lub nowym),
proceséw i systemow, przyczyniajgc sie tym samym do ochrony wartosci, wyptacalnosci i reputacji Banku.

Niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego jest corocznie potwierdzana Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci oraz Radzie Nadzorczej, a zapewniajg jg w szczegdlnosci ponizsze aspekty:

- Zgodnie ze Statutem Banku Obszar Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzadu. Komitet
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci nadzoruje dziatalnosci funkcji audytu wewnetrznego.

- Dyrektor OAW ma bezposredni i nieograniczony dostep do Przewodniczgcego Komitetu Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci oraz uczestniczy we wszystkich posiedzeniach tego Komitetu, a takze Komitetu Ryzyka. Przynajmniej
raz w roku Dyrektor OAW spotyka sig z cztonkami Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci bez obecnosci
cztonkoéw Zarzadu.

- Dyrektor OAW uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu oraz jest cztonkiem Komitetu Kontroli Ryzyka i Komitetu
Zarzadzania Ryzykiem (bez prawa gtosu w obydwu przypadkach). Dzieki temu ma petny wglad w dziatalnosci
organow zarzadzajgcych oraz mozliwo$¢ wyrazania opinii.

- Opracowano szczegdtowg procedure wyboru i odwotywania Dyrektora OAW.

- Pracownicy OAW majg nieograniczony dostep do wszelkich informacji, dokumentow, systemow, aplikacji i
pomieszczen niezbednych do wykonywania powierzonych im zadan.

Obszar Audytu Wewnetrznego posiada wystarczajgce zasoby do wypetniania swoich obowigzkow:

- W planach audytu okresla sie zaréwno liczbe audytorow, jak i adekwatnos¢ posiadanych przez nich kompetenciji.
Dyrektor OAW dokonuje cyklicznej (co najmniej rocznej) oceny wystarczalnosci zasobow celem zapewnienia
adekwatnych zasobow kadrowych.

- Audytorzy stale podnosza swoje kwalifikacje w procesie certyfikacji zawodowe;j.

- Dyrektor OAW przedstawia propozycje budzetu funkcji audytu wewnetrznego, ktéra podlega corocznemu
zatwierdzeniu przez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci.

- Wynagrodzenie pracownikow OAW oraz wykonanie przez nich planéw szkolen podlega cyklicznemu raportowaniu
do Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci i przegladowi przez ten Komitet. Uzyskane wnioski sg przedktadane
rowniez Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.

5. Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza dokonata catosciowego przeglagdu oraz oceny systemu zarzadzania ryzykiem w Santander Bank Polska na
posiedzeniu w lutym 2026 roku, na podstawie w szczegolnosci:

opinii Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, przedstawionej podczas posiedzenia Rady Nadzorczej,
uzyskanych informacji Zarzadu Banku o sposobie wypetniania zadan w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem,

raportow dotyczacych zarzadzania ryzykiem w poszczegdlnych jednostkach Banku oraz informacji uzyskiwanych od
podmiotow zaleznych, w tym raportowanych przez Przewodniczgcych Komitetow Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz
Komitetu ds. Ryzyka na podstawie przegladéw dokonywanych przez te Komitety,
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e ustalen wynikajgcych z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione instytucje — w tym ustalenia i zalecenia
poinspekcyjne KNF,

e oceny adekwatnoscii skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, przedstawionej przez
Obszar Audytu Wewnetrznego, a takze raportow z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych.

Rada Nadzorcza ocenita funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem pozytywnie, uznajac go za adekwatny i skuteczny.

Kluczowe zasady systemu zarzadzania ryzykiem, spetniajagce wymogi nadzoru bankowego zostaty okreslone w ,Strategii
zarzadzania ryzykiem”, uchwalonej przez Zarzad Banku i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg (ostatnia aktualizacja: Uchwata
Zarzgdu Banku nr 280/2025 z 03.12.2025 r. oraz Uchwata Rady Nadzorczej nr 161/2025z 03.12.2025 r.). Zgodnie ze Strategia,
Bank posiada zintegrowang strukture zarzadzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie ryzyka majgce istotny wptyw na
dziatalnos¢ Banku sg identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane. Struktura zarzadzania ryzykiem jest adekwatna do
wielkosci Banku i profilu ponoszonego ryzyka oraz jest ona regularnie optymalizowana i dopasowywana do zmieniajgcego sig
otoczenia zewngtrznego.

Kierunek dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykiem wyznaczajg Zarzad Banku oraz wspierajgce go Komitet Zarzadzania Ryzykiem
(KZR) i Komitet Kontroli Ryzyka (KKR), ktéry nadzoruje dziatalno$¢ pozostatych komitetéw, ktérym Zarzad delegowat uprawnienia
w zakresie zarzgdzania poszczegoélnymi rodzajami ryzyka. Udziat Cztonkdéw Zarzadu oraz przedstawicieli wyzszego kierownictwa
w kluczowych komitetach zapewnia i potwierdza ich zaangazowanie w proces zarzadzania ryzykiem Banku jako reprezentantéw
zaroéwno pierwszej jak i drugiej linii zarzgdzania ryzykiem. Wiceprezes Zarzgdu zarzgdzajacy Pionem Zarzgdzania Ryzykiem petni
funkcje tzw. Chief Risk Officer (CRO) i odpowiada za dostarczanie Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej kompleksowej informacji o
poziomie ryzyka, dzieki czemu Zarzad i Rada Nadzorcza moga podejmowac¢ adekwatne decyzje.

W Banku odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami zostata podzielona miedzy jednostki organizacyjne, ktére w
tej roli wspierane sg przez dedykowane komitety.

Kompleksowa struktura zarzgdzania ryzykiem obejmuje na poziomie organizacyjnym tzw. trzy linie obrony przed ryzykiem, gdzie:

e pierwszy poziom stanowig jednostki podejmujgce ryzyko,

e drugi poziom stanowig specjalnie powotane komorki organizacyjne dedykowane do kontroli ryzyka, tj. do ciggtego
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz do ksztattowania standardéw jego zarzgdzania,

e trzeci poziom stanowi komodrka audytu wewnetrznego, ktora w sposéb niezalezny ocenia skutecznos¢ dziatania pierwszej i
drugiej linii obrony.

W Banku podejmowane s3 liczne dziatania na rzecz szerzenia zasad kultury ryzyka, w tym podnoszenia $wiadomosci koniecznosci
zarzadzania ryzykiem oraz odpowiedzialnosci w tym zakresie kazdego pracownika. W tym celu regularnie publikowane sg w
Intranecie odpowiednie artykuty, pracownicy odbywajg obowigzkowe szkolenia e-learningowe, przeprowadzane sg konkursy i
akcje promujgce zarzadzanie ryzykiem, a wszyscy pracownicy majg wyznaczany obowigzkowy cel roczny dot. tego obszaru.

Bank wdrozyt metodologie i procesy wspierajgce identyfikowanie i oceng ryzyk w celu okreslenia ich potencjalnego wptywu na
dziatalnos¢ Banku obecnie i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W celu identyfikacji i oceny ryzyk na poziomie catej organizacji
realizowane sg regularnie odpowiednie przeglady.

Zidentyfikowane ryzyka sg zarzadzane z wykorzystaniem polityk, najlepszych praktyk oraz odpowiednich narzedzi w celu
utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie.

Bank stosuje réznorodne metody pomiaru i oceny ryzyka, w zaleznosci od rodzaju i istotnosci ryzyka, dazac do utrzymania
wtasciwej rownowagi pomiedzy podejmowanym ryzykiem a poziomem oczekiwanego zwrotu. Proces zarzgdzania ryzykiem
zaktada wspieranie strategii rozwoju Banku przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych standardow zarzgdzania ryzykiem i
uwzglednieniu otoczenia regulacyjnego. Jednym z podstawowych elementow zarzadzania ryzykiem w Santander Bank Polska jest
wyznaczanie i regularne monitorowanie poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stanie zaakceptowac prowadzgc codzienng dziatalnos¢
(tzw. apetyt na ryzyko). Poziom akceptowalnego ryzyka zostat wyrazony w postaci skwantyfikowanych limitow okreslonych w
.Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy Santander Bank Polska", ustalonej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade
Nadzorczg. Bank minimum raz do roku przeprowadza szczegotowy przeglad limitow w odniesieniu do aktualnych oraz
potencjalnych ryzyk, warunkéw rynkowych oraz planu finansowego i kapitalowego. Kluczowym narzedziem analizy limitow sg
testy warunkow skrajnych i analizy scenariuszowe majgce na celu zapewnienie, ze Bank utrzyma odpowiednig ptynnos¢ oraz
odpowiedni poziom kapitatow nawet w przypadku wystgpienia sytuacji skrajnej.

Bank posiada spdjny i przejrzysty system monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen zdefiniowanych limitow.
System raportowania zdefiniowany jest szczegétowo w regulacjach wewnetrznych Banku (w szczegolnosci w ramach Systemu
Informacji Zarzadczej) i obejmuje kluczowe szczeble zarzadcze. Rada Nadzorcza otrzymuje regularne raporty przedstawiajace
oceneg poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz okresowe sprawozdania ze skutecznosci podejmowanych przez Zarzad Banku
dziatan. Kluczowym raportem jest miesieczny Risk Dashboard (znany réowniez jako Unit Report), w ktérym druga linia obrony
przedstawia Komitetowi Kontroli Ryzyka (poziom Zarzadu Banku) oraz Komitetowi ds. Ryzyka (poziom Rady Nadzorczej) m.in.
kluczowe wskazniki poszczegodlnych ryzyk zidentyfikowanych w dziatalnosci Banku, wykorzystanie wewnetrznych limitéw
wynikajacych z apetytu na ryzyko, prognozy ryzyka oraz podejmowane dziatania.

Komitety

W 2025 r. nie wprowadzono istotnych zmian w strukturze komitetéw biorgcych udziat w procesach zwigzanych z zarzagdzaniem
ryzykiem.

Priorytety 2025r.
W procesach zarzadzania ryzykiem waga ryzyka geopolitycznego utrzymywata sie na wysokim poziomie ze wzgledu na trwajace

konflikty zbrojne (wojne miedzy Rosjg i Ukraing, wojna na Bliskim Wschodzie). Grupa identyfikuje to ryzyko w swojej dziatalnosci
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oraz w odniesieniu do posiadanego portfela kredytowego i aktywow finansowych. Proces identyfikacji polega na definiowaniu
oraz wycenie potencjalnych istotnych ryzyk majgcych zrédto w sytuacji geopolitycznej oraz makroekonomicznej i mogacych
zagrozic realizacji plandw biznesowych Santander Bank Polska S.A. W proces zaangazowane sg zarowno jednostki pierwszej, jak
i drugiej linii obrony. W celu utrzymania ciggtosci dziatalnosci operacyjnej monitoringowi podlegajg miedzy innymi kluczowe
zagrozenia zwigzane z ww. konfliktami zbrojnymi, co zapewnia Grupie adekwatne dostosowanie mechanizmoéw kontrolnych do
potencjalnych scenariuszy rozwoju sytuacji oraz gotowos¢ do minimalizacji potencjalnych nastgpstw materializujgcych sig ryzyk.

Podobnie jak w poprzednich latach, w 2025 r. nadal na biezgco monitorowano portfel kredytowy pod wzgledem wptywu sytuacji
makroekonomicznej w poszczegdlnych segmentach i branzach gospodarki w celu zapewnienia odpowiedniej i szybkiej reakcji
oraz adekwatnego dostosowana parametréow polityki kredytowej. Koncentrowano sie w szczegolnosci na ocenie wptywu takich
czynnikéw jak: poziom inflacji i stop procentowych, kursy walut, dynamika eksportu, ceny gazu i energii na jakos¢ portfeli
kredytowych poprzez wykonywane testy warunkow skrajnych oraz analizy wrazliwosci. Kontynuowano réwniez monitoring
czynnikéw bezposrednio zwigzanych z sytuacjg geopolityczng (tj. sankcje, ograniczenie dziatalnosci kredytobiorcéw firmowych
na terenie konfliktow zbrojnych). Dodatkowo monitorowano projekty zmian legislacyjnych, ktére mogg mie¢ istotny wptyw na
sytuacje w poszczegdlnych sektorach, w wyniku czego podejmowane sg adekwatne, wyprzedzajgce dziatania na portfelu.

W $rodowisku wcigz postepujgcej cyfryzacji ustug finansowych, cyberbezpieczenstwo pozostaje jednym z kluczowych
priorytetow Banku, stanowigc fundament warunkujgcy stabilnos¢ operacyjng i ciggtos¢ dziatania, a w konsekwencji zapewniajgc
zaufanie interesariuszy. Szczegdlny kontekst geopolityczny Polski — rowniez w 2025 roku — przektadat sie na podwyzszong
ekspozycje na zagrozenia w cyberprzestrzeni. Polska znajduje sie wsréd najczesciej atakowanych panstw w Europie, zwtaszcza
w obszarze agresywnych operacji sponsorowanych przez obce panstwa.

W 2025 roku szczegdlng uwage poswiecono réwniez monitorowaniu przestrzeni informacyjnej pod katem prob podwazenia
zaufania do stabilnosci Banku, poprzez kampanie dezinformacyjne, a w uzasadnionych przypadkach podejmowano adekwatne
dziatania zaradcze. Kontynuowano dziatania edukacyjne skierowane zaréwno do pracownikow, jak i klientow, koncentrujgce sig
na podnoszeniu Swiadomosci w zakresie aktualnych zagrozen oraz metod ich rozpoznawania i zgtaszania. Rownolegle zapewniano
biezgce ostrzezenia dotyczace nowych schematow oszustw oraz wektoréw atakow.

Podejscie Banku do cyberbezpieczenstwa opiera sie na ciggtym, ustrukturyzowanym procesie kontroli, zarzagdzania zgodnoscig
oraz zarzadzania ryzykiem. Ponadto przeprowadzane s3 testy, analizy scenariuszowe oraz stosowne audyty, potwierdzajace
adekwatnos¢ przyjetych rozwigzan oraz dojrzatos¢ proceséw w omawianym zakresie.

6. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych i in.

W 2025 r. Santander Bank Polska S.A. zrealizowat r6znorodne projekty sponsorskie, wizerunkowe i charytatywne, ktére miaty na
celu wspieranie edukacji, w szczegolnosci edukacji finansowej, kultury, akcji charytatywnych, jak tez dziatalnosci statutowej
fundaciji, izb czy stowarzyszen.

Dziatania te byty prowadzone zgodnie z zapisami Polityki Marki i Marketingu, jak tez wdrozonego w 2025 r. dokumentu
.Sponsoring w Santander Bank Polska S.A. - Instrukcja”, oraz zgodnie z Politykg Przeciwdziatania tapownictwu i Korupcji,
zawierajgcg zapisy dot. sponsoringu i darowizn. Kierunki wyznaczaty tez: strategia Santander Bank Polska, Polityka
odpowiedzialnej bankowosci i zrownowazonego rozwoju oraz strategia odpowiedzialnej bankowosci. Jednostkami
odpowiedzialnymi za realizacje zadan w tych obszarach tematycznych sg: Departament Public Relations oraz Fundacja Santander
Bank Polska S.A., ktora prowadzi dziatania na podstawie Statutu Fundacji.

Bank i Fundacja konsekwentnie od lat skupiajg sie na realizacji dtugofalowych projektdéw i programoéw. Dajg one szanse dotarcia
do szerszego grona odbiorcow, budowania ich jak najlepszych doswiadczen, wzbudzania pozytywnych emocjii dobrych skojarzen
taczgcych Bank/ Fundacje ze wspierang inicjatywg. Pozwalajg tez na synergiczne ich wykorzystywanie w dziataniach
komunikacyjnych czy relacyjnych z pracownikami, klientami, spotecznosciami lokalnymi. Wszystkie projekty majg na celu
umacnianie wizerunku banku jako najlepszego banku komercyjnego w Polsce, instytucji godnej zaufania, odpowiedzialnej i
zaangazowanej spofecznie, $wiadomego, dziatajgcego w catym kraju uczestnika zycia spotecznego. Tematyka projektow
koncentruje sie na nastepujacych obszarach:

e edukacja, w szczegdlnosci edukacja finansowa — projekty dla réznych grup docelowych (jako element agendy Responsible
Banking i ESG, inwestycja w przysztos$¢, podnoszenie $wiadomosci spotecznej),

e popularyzowanie kultury wsrdd réoznorodnej publicznosci, w szczegolnosci muzyki, wspieranie mtodych talentow,
e wsparcie inicjatyw waznych dla lokalnych spotecznosci.
Ocena zasadnosci wydatkow

W 2025 r. dziatania byty skoncentrowane gtéwnie na nastepujgcych obszarach: edukacja, w szczegoélnosci edukacja finansowa
oraz kultura. Przyniosty one bankowi korzysci wizerunkowe, pozwolity wzbudzi¢ pozytywne emocje i dotrze¢ do réznych grup
odbiorcéw (Santander Letnie Brzmienia, Malta Festival, Sigma Challenge, Finansowe roz(g)ywki), zaangazowa¢ merytorycznie
wielu ekspertéw Banku z réznych obszaréw (np. podczas Impact’'25 czy Europejskiego Kongresu Finansowego), jak tez nawigzac
relacje z przedsigbiorcami (np. podczas konkursu ,EY Przedsiebiorca Roku").

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki na dziatania sponsorskie, wizerunkowe i charytatywne zostaty poniesione w 2025 r. w sposob
zasadny, rozwazny i przemyslany. Bank konsekwentnie skupiat sie na wspieraniu projektow z konkretnych i waznych z punktu
widzenia strategii obszarow. Projekty do realizacji kazdorazowo byty wybierane w sposdéb racjonalny, po rzetelnej analizie ich
efektywnosci zaréwno wizerunkowej, biznesowej, jak kosztowej, przy jednoczesnej trosce o zapewnienie mozliwie maksymalnych
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korzysci promocyjnych i reklamowych. Takie podejscie sprzyja budowaniu i wzmacnianiu pozytywnego wizerunku Banku jako
instytucji odpowiedzialnej, wiarygodnej, zaangazowanej, wspiera pozycjonowanie marki, zwieksza jej rozpoznawalnosc i
budowanie. Pozwala nawigzywac¢ wielowymiarowe relacje, jak tez wzmacniac reputacjg, prestiz banku oraz przywigzanie do marki
wsrod wszystkich grup interesariuszy: akcjonariuszy, klientéw, pracownikéw, spotecznosci lokalnych.

Kluczowe projekty Banku w 2025 r. (kontynuowane i nowe):

Santander Letnie Brzmienia — bank byt po raz trzeci z rzedu sponsorem tytularnym festiwalu — cyklu letnich koncertow
z udziatem najlepszych polskich artystow i artystek. Koncerty odbyty sie w 5 miastach: Krakowie, Wroctawiu, Gdansku,
Warszawie i Poznaniu podczas 5 weekendow - od 4 lipca do 30 sierpnia 2025 r. Na 3 scenach wystgpito ponad 80
wykonawcéw. W aplikacji mobilnej banku klienci mogli kupi¢ bilety i karnety z 20% znizka. Dodatkowo, ptacac karta
banku, otrzymywali 5% znizki w strefie gastronomicznej na festiwalu. Na festiwalowej trasie powstata strefa banku, w
ktorej mozna byto otworzy¢ konto z kartg z festiwalowym wizerunkiem oraz wygrac festiwalowe gadzety. W koncertach
wzieto udziat tagcznie ponad 60 tys. osob.

Malta Festival — bank byt partnerem gtéwnym wydarzenia po raz drugi z rzedu. Festiwal odbywa sie w Poznaniu od ponad
30 lati jest najwigkszym festiwalem teatralnym w tej cze$ci Europy. Jest miejscem, gdzie spotykajg sig roznorodne formy
sztuki, by inspirowac publiczno$¢ i tworzy¢ unikatowe doswiadczenie kulturalne. W 2025 r. festiwal odbyt sie w dniach
20-28 czerwca i objat 111 réznorodnych wydarzen, m.in. spektakle teatralne, debaty, warsztaty, happeningi. W
wydarzeniu wzieto udziat 38 tys. osob.

Impact’25 - bank byt po raz trzeci z rzedu partnerem strategicznym kongresu, ktory odbyt sie 14-15 maja 2025 r. w
Poznaniu. To najbardziej prestizowe wydarzenie gospodarczo-technologiczne w Europie Srodkowo-Wschodniej, w
ktorym udziat biorg topowi menedzerowie z najwigkszych globalnych firm, decydenci polityczni, regulatorzy, wybitni
naukowcy i Swiatowej klasy eksperci. Program obejmuje inspirujgce sesje i warsztatow dotyczace ekonomii, sytuacji
gospodarczej, spotecznej czy technologii. To wydarzenie, ktére przycigga autorytety i najwigkszych moéwcéw z catego
Swiata. Na scenie Impact'25 w 23 $ciezkach tematycznych wystgpito 650 speakerow, m.in.: Olga Tokarczuk, Francis
Fukuyama, John Kerry, Timothy Snyder, Ivan Krastev, Anna Lembke. Gosciem specjalnym byt Barack Obama. W
dyskusjach uczestniczyli tez eksperci z Santander Bank Polska S.A. W wydarzeniu wzigto udziat ponad 6 tys. osob.

Finansiaki — bank kontynuowat realizacje autorskiego projektu edukacji finansowej, ktérego celem jest wsparcie
kompetencji edukacyjnych z obszaru finansoéw i przedsigbiorczosci rodzicédw i nauczycieli poprzez udostgpnienie im
odpowiednich materiatéw (zgodnych z podstawami programowymi wychowania przedszkolnego i ksztatcenia ogdlnego
na poziomie szkoty podstawowej). Jego gtdwnym elementem jest portal internetowy. Zamieszczone tam materiaty
(scenariusze lekcji, artykuty, wskazoéwki dot. rozméw z dzie¢mi, pomysty na gry i zabawy) zostaty opracowane przez
ekspertow i zawierajg roznorodne pomysty na wprowadzanie dzieci w $wiat finanséw i budowanie wiedzy o zarzadzaniu
pieniedzmi przez zabawe. Program uzupetniajg: edukacyjne kampanie online, zajecia w przedszkolach i szkotach,
prowadzone przez pracownikow banku w ramach wolontariatu pracowniczego oraz przez nauczycieli - na podstawie
gotowych scenariuszy lekcji, poradnik dla rodzicow ,Finansiaki. To My!", a takze profile ,Finansiaki to My"” w mediach
spotecznosciowych (FB, IG).

Warsztaty edukacji ekonomicznej ,, Finansowe roz(g)rywki" dla uczniéw klas 5-8 szkét podstawowych. Od kwietnia do
czerwca 2025 r. bank zrealizowat IV edycje projektu w 10 miastach: Gizycko, Suwafki, Stupsk, Kotobrzeg, Siedice, Biata
Podlaska, Jastrzebie-Zdroj, Bielsko-Biata, Chetm, Zamos¢. Celem jest przyblizenie nastolatkom w tatwy i przyjemny
sposob trudnych zagadnienh z obszaru finanséw. Podczas interaktywnych animacji uczniowie brali udziat w finansowej
grze strategicznej, w ktorej zadaniem byto jak najlepiej zarzadzi¢ budzetem. W ciggu czterech edycji warsztaty
zrealizowano dla ponad 10 500 uczniéw w 42 miastach.

Konkurs wiedzy ,,Sigma Challenge"” - bank byt mecenasem | edycji konkursu oraz kategorii tematycznej w ramach
konkursu: ,Ekonomia, gospodarka i finanse". Inicjatywa jest skierowana do studentéw jednolitych studiow magisterskich
lub studiéw | i Il stopnia. Ma na celu wyrdznienie mtodych, ambitnych ludzi, ktérzy juz teraz dysponujg duzg wiedzg, ale
takze ich inspiracje i mobilizacje do dalszego pogtebiania kompetenciji. Studenci zgtaszali udziat w jednej z pigciu kategorii
tematycznych: Ekonomia, gospodarka i finanse; Nowoczesne technologie, Energetyka i przemyst; Sport i marketing
sportowy; Zdrowie i medycyna oraz w kategorii Omnibus. Opiekunami kategorii byli wybitni przedstawiciele Srodowiska
akademickiego. W konkursie wzieto udziat ponad 2200 studentow.

Konkurs ,EY Przedsigbiorca Roku” - od 2024 r. bank jest partnerem konkursu, ktéry wyréznia najbardziej
innowacyjnych i wptywowych przedsigbiorcow w Polsce. Finat 22. edycji odbyt sie w marcu 2025 r. Od maja 2025 r.
trwa 23. edycja, a finat zaplanowano na marzec 2026.

Kluczowe projekty Fundacji w 2025r.:

Program Stypendialny - realizowany od 2018 r. Wsparcie Fundacji ma sig przyczyni¢ do rozwijania talentéw i utatwiania
uczniom ksztatcenia na najwyzszym poziomie. Stypendium stanowi hagrode za trud wtozony w nauke i jest motywacja
do dalszej pracy i osiggania jeszcze lepszych wynikéw. W 2025 r. Fundacja przyznata 28 stypendiow w wysokosci 10
000 zt dla szczegdlnie utalentowanych uczniow szkot podstawowych i Srednich.

Tumieszkam, tu zmieniam EKO-w 2025 r. przyznano 15 grantéw po 15 000 zt kazdy na zmiane najblizszego otoczenia
przez projekty takie, jak np. miniparki czy ogrody deszczowe.

Program grantowy ,Haki na cyberataki” - ma na celu edukacje wszystkich grup spotecznych w temacie
cyberbezpieczenstwa. W 2025 r. przyznano 3 granty po 50 000 zt kazdy.

Bank Mtodych Mistrzéow Sportu 2.0 — projekt ma na celu promocje przedsiewzie¢ sportowych oraz zwigkszenie
$wiadomosci spotecznej na temat korzysci ptyngcych z regularnej aktywnosci fizycznej, a takze zasad fair play w sporcie.
W 2025 r. Fundacja wsparta 13 organizacji realizujgcych inicjatywy sportowe dla mfodych.

Klub Ptomyka - projekt prowadzony od 2019 r., ktérego celem jest przeprowadzanie remontéw i wyposazanie
pomieszczen zgodnie z potrzebami dzieci, ktore przebywajg w szpitalnych oddziatach lub domach dziecka. Do programu
kwalifikowane sg placowki, w ktérych brakuje pomieszczen do nauki, wypoczynku, zabawy czy rehabilitacji lub sg w
niezadawalajagcym stanie technicznym. W 2025 r. otwarto kolejne dwa Kluby Ptomyka: w Dziecigcym Szpitalu Klinicznym

32



Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w 2025 roku

im. Polikarpa Brudzinskiego — w oddziale dziennym onkologii dziecigcej oraz w Instytucie Pomniku — Centrum Zdrowia
Dziecka w Miedzylesiu.

e MoneylLab - nowy program edukaciji finansowej dla uczniéw szkot srednich, opracowany w odpowiedzi na potrzeby
pracownikdéw wolontariuszy, ktérzy zgtaszali takie zapotrzebowanie w ramach edukacji ekonomicznej mtodziezy.

7. Ocena stosowania zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania przez Santander Bank Polska S.A. obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych w
regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

Zgodnie z zasada 2.11.4. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021", Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene stosowania przez spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, emitent publikuje informacje, w ktérej wskazuje, ktére zasady Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW 2021 sa przez niego stosowane, a ktorych zasad w sposéb trwaty nie stosuje. W odniesieniu do zasad, ktére
nie sg przez emitenta stosowane, informacja zawiera szczegdétowe wyjasnienie okolicznosci i przyczyn niestosowania danej
zasady. W przypadku zmiany stanu stosowania zasad lub wystapienia okolicznosci uzasadniajgcych zmianeg tre$ci wyjasnien w
zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasady emitent niezwtocznie aktualizuje wczesniej opublikowang informacje.

Obowigzujgce od 1 lipca 2021 roku (zaktualizowane) ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na instytucjiGPW 2021" zostaty
przyjete Uchwatg Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Stosowanie w Banku ww. wersji dobrych praktyk zostato
potwierdzone uchwatg Zarzadu nr 160/2021 z dnia 21 lipca 2021 r., Rady Nadzorczej nr 108/2021 z dnia 27 lipca 2021 r. oraz
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 33 z dnia 27 kwietnia 2023 r.

Opublikowany w dniu 29 lipca 2021 r. raport informujgcy o stanie stosowania przez Bank zasad zawartych w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021" (dostepny m.in. na stronie internetowej Santander Bank Polska S.A. pod
adresem: https://www.santander.pl/regulation_file_server/time20210729112136/download?id=163350&lang=pl_PL), jest nadal
aktualny.

Ponadto, Bank opublikowat ,O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 r." zostato zawarte w rozdziale XII
Sprawozdania Zarzadu Grupy Kapitatowej Banku Santander Bank Polska S.A. z dziatalnosci w roku 2025, opublikowanego w dniu
24 lutego 2026 r. Zostato ono sporzadzone zgodnie z § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem cztonkowskim. Zgodnie z
Zaleceniem Komisji z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego
(2014/208/UE), w ,,Oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 r." przedstawiono szczegéty dotyczace stosowania
tadu korporacyjnego w odniesieniu do zagadnien majgcych najwigksze znaczenie dla akcjonariuszy.

Przed publikacjg ,O$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 r." Rada Nadzorcza dokonata przeglagdu stosowania
tych zasad; przeglad obejmowat zarowno zgodnos¢ z ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021", jak i Zasadami
tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przez KNF. Przeglad obejmowat analize szczegdtowych raportow opisujgcych
sposob stosowania poszczegolnych zasad przez wiasciwe jednostki Banku, wraz z przedstawionymi dowodami potwierdzajgcymi
zgodnos$¢ z tymi zasadami.

Na podstawie powyzszego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita stosowanie przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposéb

wypetniania przez Bank obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania, oraz stwierdzita, ze w/w informacje
udostepnione przez Bank rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

8. Informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci

Bank realizuje strategie réznorodnosci w procesach doboru, oceny kwalifikacji oraz planowaniu sukcesji w Zarzadzie i w Radzie
Nadzorczej, aby zapewni¢ szeroki zakres kompetencji, wiedzy oraz odpowiednie dos$wiadczenie zawodowe ich cztonkdw,
niezbedne, aby pozyskiwac¢ rézne punkty widzenia, wydawanie niezaleznych opinii i prawidtowe podejmowanie decyzji w tych
organach.

Strategia roznorodnosci realizowana jest w oparciu o obiektywne kryteria merytoryczne, przy uwzglednieniu korzysci ptyngcych
Z r6znorodnosci.

Bank dba nie tylko o wysokie kwalifikacje zawodowe Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ale rowniez dgzy do osiggnigcia
réwnowagi ptci w sktadzie tych organow i zwiekszenia réznorodnosci ze wzgledu na wiek, wyksztatcenie, doswiadczenie i
pochodzenie geograficzne.
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W procesach zwigzanych z wyborem do sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej zapewniono brak jakiejkolwiek dyskryminacji, w
szczegolnosci dotyczacej ptci, rasy, koloru skéry, pochodzenia, uwarunkowan genetycznych, religii lub przekonan, przynaleznosci
do mniejszosci narodowej, posiadanego majatku, urodzenia, niepetnosprawnosci, wieku czy orientacji seksualne;j.

Regulacje wewngtrzne Banku bazujg w tym zakresie na wspélnych wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow
Wartosciowych oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2017/12, przy uwzglednieniu powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa, w tym ustawy — Prawo bankowe oraz kodeksu spotek handlowych. Dostosowano je takze do
nowych Wytycznych nr EBA/GL/2021/06, ktdre obowigzujg od 31 grudnia 2021 r.

Bank dba o to, aby cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej charakteryzowali sie szerokim zakresem kompetencji, wysokimi
kwalifikacjami zawodowymi, adekwatnym doswiadczeniem zawodowym, umiejetnosciami i nieposzlakowang opinig oraz aby byli
odpowiednio zréznicowani pod wzgledem wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia i pochodzenia geograficznego. Bank dazy takze
do osiggniecia odpowiedniej reprezentacji ptci w sktadzie tych organow.

Obowigzujgca w Santander Bank Polska S.A. ,Polityka roznorodnosci w sktadzie Zarzadu Santander Bank Polska S.A." propaguje
zréznicowanie cztonkéw Zarzadu pod wzgledem ich cech i kwalifikacji w celu pozyskania réznych punktow widzenia i szerokiego
zakresu doswiadczen, przeciwdziata wykluczeniu (propaguje inkluzywnosc¢), a takze zapewnia niezalezno$c¢ opinii oraz szerokie
spektrum kryteriow decyzyjnych. Zgodnie z zatozeniami ww. polityki w 2025 r. w skfadzie Zarzadu osiggnigto udziat kobiet na
poziomie 33%. Ponadto, ,Polityka mianowania i sukcesji Cztonkéw Zarzadu" oraz ,Polityka mianowania i sukcesji 0séb petnigcych
najwazniejsze funkcje w Santander Bank Polska S.A." ma na celu zapewnienie ciggtosci realizacji proceséw biznesowych na
najwyzszych szczeblach zarzgdzania przy zachowaniu jak najwiekszej rownowagi w sktadzie ww. kadr ze wzgledu na ptec,
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie. W odniesieniu do Rady Nadzorczej postanowienia w zakresie zapewnienia roznorodnosci
zawiera ,Polityka oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A."” oraz ,Polityka mianowania i
sukcesji Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.”, ktére wymagaja, aby kandydaci na cztonkéow Rady Nadzorczej
i Zarzadu — oprocz adekwatnego wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i hieposzlakowanej opinii — odznaczali sig szerokim
zakresem cech i kompetencji oraz niezaleznoscig sgdow i opinii. Ponadto, pierwsza z wymienionych polityk zaktadata osiggniecie
reprezentacji kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej w przedziale 40%-60% do 2025 r., co zostato zrealizowane. Bank ponadto
dokfada staran, aby w planach sukcesji zapewniona byta odpowiednia liczba kobiet, pozwalajgca na osiggniecie wartosci
docelowej oraz aby kobiety wskazane w planach sukcesji osiggnety odpowiedni poziom gotowosci do objecia funkcji w
zaktadanym horyzoncie czasowym.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Radzie Nadzorczej zasiadaty cztery kobiety: Danuta Dgbrowska, Dominika Bettman, Isabel Guerreiro
i Kamilla Marchewka-Bartkowiak (tgcznie 40% sktadu). Od dnia 9 stycznia 2026 r. w sktadzie Rady Nadzorczej nie zasiada Isabel
Guerreiro, natomiast 22 stycznia 2026 r. do sktadu powotano Alexandre Habeler-Drabek. W zwigzku z rezygnacjg Danuty
Dabrowskiej z funkcji w Radzie Nadzorczej ztozong w dniu 6 lutego 2026 r. skuteczng z dniem 25 lutego 2026 r., Bank zapewnit,
aby porzadek obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia obejmowat zmiany sktadu Rady.

W Zarzadzie kobiety reprezentowane byty przez Dorote Strojkowskg zarzadzajgcg Pionem Partnerstwa Biznesowego, Magdaleneg
Proge-Stepien, zarzadzajgcg Pionem Bankowosci Detalicznej oraz siecig oddziatow i Magdalene Szwarc-Bakute zarzgdzajgca
Pionem Prawnym i Zgodnosci (33% sktadu Zarzadu). W organach nadzorujgcych i zarzadzajgcych na dzien 31 grudnia 2025 r.
oraz obecnie kobiety stanowig fgcznie 37 % sktadu.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku skfadajg sie z oséb o roznej ptci i wieku oraz r6znym dos$wiadczeniu i wyksztatceniu. Stopien
zréznicowania w ramach ww. grup ilustrujg nastgpujgce tabele i wykresy, wedtug stanu na dzien 31.12.2025 .

LICZBA OSOB
LICZBA CZEONKOW NIEZALEZNYCH (ODSETEK)
Rada Nadzorcza" 5 (50%)

LICZBA CZEONKOW WYKONAWCZYCH |
NIEWYKONAWCZYCH LICZBA OSOB

Cztonkowie Zarzadu (wykonawczy)

Cztonkowie Rady Nadzorczej (niewykonawczy)? 10

PLEC KOBIETY MEZCZYZNI"
Rada Nadzorcza" 4 6
Zarzad 3 9

" stan na dzien 31.12.2025 r. i 22 stycznia 2026 r.
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WIEK .
41-50 LAT 51-60 LAT POWYZEJ 60 LAT

Rada Nadzorcza 1 6 3
Zarzad 3 5 1

21-25
Staz w organach Santander Bank Polska S.A. ? do 5 lat 6-10 lat 11-15lat  16-20 lat lat
Rada Nadzorcza 4 2 4 - -
Zarzad 5 3 1 - -

20d daty pierwszego powotania do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej lub Zarzadzie.

Doswiadczenie miedzynarodowe Liczba osob
Rada Nadzorcza 7
Zarzad 3

9. Ocena realizacji przez Zarzad Banku pozostatych obowigzkéw
wynikajgcych z art. 380" Kodeksu spotek handlowych

Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu oceny materiatéw przedktadanych jej na kazde regularne posiedzenie, ocenia, ze Zarzad
Banku w 2025 r. nalezycie wykonywat swoje obowigzki wynikajace z art. 380" Kodeksu spotek handlowych, tj. przekazywat
informacje o:

e uchwatach Zarzadu podjetych od ostatniego regularnego posiedzenia,

e  sytuacji Banku, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Banku, w
szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

e postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Banku,

Ponadto Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzgd prawidtowo wykonywat obowigzki w zakresie biezgcego informowania o transakcjach
oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wptywajg lub mogg wptywac na sytuacje majgtkowg Banku, w tym na
jego rentownos¢ lub ptynnosé. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad na biezaco informowat jg takze o zmianach uprzednio
przekazanych jej informacji, w przypadku, gdy zmiany te istotnie wptywaty lub mogty wptywac na sytuacje Banku.

Informacje przekazywane Radzie Nadzorczej przez Zarzad obejmowaty takze spotki zalezne oraz powigzane.

10. Ocena sposobu sporzgdzania i przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien na jej
zgdanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob sporzadzania i przekazywania jej przez Zarzad informacji, dokumentéw sprawozdan

i wyjasnien. Rada Nadzorcza uzyskuje dostep do dokumentéw i informacji niezbednych dla dokonywania rewizji stanu majatku

Banku. Powyzsze dotyczy takze dokumentéw i informacji na temat spotek zaleznych i powigzanych. Wszelki informacje,

dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktére zwracata sie Rada Nadzorcza do Zarzadu jak i wyznaczonych pracownikéw,
byty jej udostepniane w wyznaczonych terminach i w zagdanej formie.

11. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trybie
okreslonym w art. 382" Kodeksu spotek handlowych

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie zlecita na podstawie art. 382" Kodeksu spoétek handlowych, do zbadania na koszt Banku spraw
dotyczacych dziatalnosci spotki lub jej majatku przez doradce Rady Nadzorczej.

12. Podsumowanie

Rada Nadzorcza na podstawie przeprowadzonej oceny, ktorej wyniki przedstawiono powyzej, stwierdza, ze sytuacja Santander
Bank Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Santander Bank S.A. jest dobra i stabilna, w szczegodlnosci z uwagi na:

o  dobre wyniki finansowe uzyskane w wymagajacym otoczeniu makroekonomicznym,
o efektywne zarzadzanie ryzykiem;
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e silng pozycje kapitatowa i ptynnosciowa;
e sprawny system kontroli wewnetrznej.

W tym miejscu Rada Nadzorcza sktada podzigkowania dla Zarzadu oraz wszystkich pracownikow Santander Bank Polska S.A. oraz
jego Grupy Kapitatowej za owocng wspotprace oraz zaangazowanie w rozwdj i transformacje Banku oraz umacnianie jego pozycji
na rynku finansowym.
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V. Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych

Santander Bank Polska S.A. od dnia 1 stycznia 2015 r. stosuje i przestrzega Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych (,Zasady tadu Korporacyjnego"), wprowadzone na podstawie Uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. Jest to istotny dokument programowy dla polityki korporacyjnej Banku jako instytucji zaufania
publicznego.

Zasady tadu Korporacyjnego zostaty przyjete uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 23 kwietnia 2015 roku
oraz na podstawie stosownych uchwat Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej.

Kompleksowa tematyka zbioru Zasad tadu Korporacyjnego obejmujgca swym zakresem m.in. relacje wewnetrzne i zewnetrzne
Banku, w tym relacje z akcjonariuszami i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych
systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspétdziatania, wymaga od Banku przestrzegania
najwyzszych standardow oraz zapewnienia prawidtowego wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z tej regulaciji.

Z tego wzgledu w Banku precyzyjnie wyznaczono jednostki organizacyjne (tzw. wtasciciele biznesowi) odpowiedzialne za
realizacje przypisanych im zasad, zgodnie z obszarami ich odpowiedzialnosci w ramach Banku. Jednostki te przez caty 2025 rok
podejmowaty dziatania i monitorowaty wykonywanie postanowien Zasad tadu Korporacyjnego.

W lutym 2026 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, na
podstawie szczegotowego raportu opisujgcego sposob przestrzegania poszczegolnych zasad, wraz z dowodami
potwierdzajgcymi zgodnos¢ z tymi zasadami, przedstawionymi przez odpowiedzialne jednostki Banku.

Wszystkie jednostki wywigzaty sie z natozonego na nie obowigzku, potwierdzajgc stosowanie wszystkich Zasad tadu
Korporacyjnego oraz wskazujgc podejmowane dziatania, w ktorych wykazywali sie profesjonalizmem, rzetelnoscia i starannoscia.

Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze proces stosowania postanowien Zasad tadu Korporacyjnego w
Banku przebiegat w 2025 roku prawidtowo. Podlegat biezgcej, wnikliwej kontroli wtascicieli biznesowych. Proces koordynacyjny i
wspotpraca poszczegolnych wiascicieli biznesowych w zakresie wspdlnej realizacji niektorych zasad takze przebiegaty
efektywnie.

W zwigzku powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie Zasad tadu Korporacyjnego w Santander Bank Polska
S.A. w 2025 roku.

37



| Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w 2025 roku

V. Ocena funkcjonowania Polityki wynagradzania
w Santander Bank Polska S.A.

Niniejsza ocena zostata przeprowadzona zgodnie z wymogami § 28 ust. 3 Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
przyjetych Uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 23 kwietnia 2015 r., zgodnie z ktérymi organ nadzorujacy
przygotowuje i przedstawia organowi stanowigcemu raz w roku raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w instytugji
nadzorowane;.

W Santander Bank Polska S.A. zasady polityki wynagrodzen zdefiniowane zostaty w Polityce wynagrodzer Grupy Santander Bank Polska
(dalej: Polityka wynagrodzeri).

Jednoczesnie w Banku funkcjonuja:
1. Polityka Wynagrodzeri Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.
2. Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu Santander Bank Polska S.A.

3. Regulamin wypfaty wynagrodzenia zmiennego dla 0séb ze statusem Zidentyfikowanych Pracownikéw w Santander Bank Polska S.A. na
rok 2025.

Zasady wyptaty wynagrodzenia statego oraz zmiennego Cztonkéw Zarzadu Banku i 0s6b petnigcych kluczowe funkcje wynikaja z
postanowien powyzszych polityk oraz opartych na nich regulaminéw premiowania oraz regulaminie wyptaty wynagrodzenia
zmiennego dla 0s6b ze statusem Zidentyfikowanych Pracownikéw.

Celem Polityki wynagrodzen jest okreslenie podstawowych zasad i praktyk wynagradzania pracownikéw zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi, obowigzujgcymi przepisami prawnymi oraz przy uwzglednieniu polityki wynagrodzen stosowanej przez podmiot
dominujacy w stosunku do Grupy Banku.

Polityka wynagrodzen jest kluczowym elementem strategii wynagradzania, a jej postanowienia sg punktem odniesienia przy
opracowaniu, przegladzie, wdrozeniu oraz nadzorze nad praktykami dotyczacymi kwestii wynagrodzen pracownikéw. Polityka
wynagrodzen promuje kulture osiggania wysokich wynikéw w pracy, w ramach ktérej pracownicy sg wynagradzani za swoje
osiggniecia, wptywajac jednoczesnie na realizacje zasady odpowiedzialnego banku, zgodnie z interesami akcjonariuszy, pracownikéw
i spoteczenstwa. Polityka wynagrodzen i praktyki w tym zakresie sg neutralne wzgledem pfci.

W zwigzku z obowigzujgcym Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki regionalnej w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen w bankach z dnia 8 czerwca 2021 r., Departament Wynagrodzen, we
wspotpracy z funkcjami prawng, zapewnienia zgodnosci z przepisami oraz zarzgdzania ryzykiem, dokonuje nie rzadziej niz raz w roku
przegladu obowigzujgcych w Banku wewnetrznych aktéw prawnych dotyczacych polityki wynagradzania. Przeprowadzony przeglad
polityki nie wykazat koniecznosci wprowadzenia zmian w jej tresci. W szczegdlnosci w ramach przegladu nie wykazano istotnych
zmian regulacyjnych ani konieczno$ci wprowadzenia zmian zapewnianiajacych zgodnos¢ polityki z podmiotem dominujagcym w
Grupie.

Zapisy obowigzujacych w Banku polityk i regulaminéw sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi i aktami wykonawczymi,
co potwierdzajg wyniki audytu wewnetrznego.

W 2025 r. Obszar Audytu Wewnetrznego dokonat audytu wewnetrznego w zakresie polityki wynagrodzen w Grupie Santander Bank
Polska, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen dla os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka za
2024 rok.

Audyt wykazat przede wszystkim adekwatny nadzér, spetnienie wymogéw regulacyjnych, poprawny proces wyliczenia
i wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oraz prawidtowe ujawnienia. Obszar Audytu Wewnetrznego nie wydat zadnych
rekomendacji.

Bank posiada centrum kompetencyjne o odpowiedniej wiedzy i umiejetnosciach, pozwalajagcych na samodzielng aktualizacje i
weryfikacje listy os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka Grupy Banku tzw. Material Risk Takers (dalej: MRT). Komitet
wynagrodzen Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyt w procesie identyfikacji, a Rada Nadzorcza na biezgco sprawowata nadzér i
zatwierdzata wynik procesu identyfikacji oséb o statusie MRT. Bank dokonat identyfikacji oséb o statusie MRT w oparciu o
obowigzujace przepisy Prawa bankowego oraz kryteria okreslone w Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25
marca 2021 r. Zgodnie z procesem, identyfikacja pracownikéw o statusie MRT zostata dokonana w | potowie roku, a nastepnie
zaktualizowana o zmiany kadrowe i organizacyjne, ktére nastapity w Il potowie roku. Lista wszystkich oséb zidentyfikowanych jako
MRT w 2025 roku obejmuje 113 0s6b z poziomu Santander Bank Polska S.A. oraz 16 oséb ze spétek z Grupy Santander Bank Polska
(niektére osoby, z uwagi na petnione funkcje zidentyfikowane zostaty zaréwno z poziomu Banku jak i spotek zaleznych).
Przeprowadzona identyfikacja w 2025 r. zostata odniesiona do praktyk sektora bankowego w Polsce przy wspotpracy z wiodaca na
rynku zewnetrzng firmg doradcza. Po kazdorazowym zakoriczeniu procesu identyfikacji osoéb o statusie MRT i uchwaleniu wykazu
takich oséb w drodze uchwaty Rady Nadzorczej, przeprowadzany jest proces formalnej komunikacji do wszystkich zidentyfikowanych
0s6b.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. w 2025 roku

Rada Nadzorcza sprawowata aktywny nadzér nad politykg wynagradzania, zaréwno w zakresie opiniowania spetnienia warunkéw
uzasadniajgcych przyznanie i wyptate zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia za 2024 rok (w tym stosowanie klauzul malus), analizy
wynagrodzenia pracownikéw o statusie MRT, jak réwniez zatozen strategii wynagradzania oraz gtéwnych schematéw premiowania
na 2025 rok czy realizacji praktyki wynagrodzeniowej w kontekscie neutralnosci wzgledem ptci. Ponadto, Rada Nadzorcza
weryfikowata liste Uczestnikédw obowigzujgcego w Banku w latach 2022-2026 Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego oraz
spetnienie przestanek do wyptaty Nagrody w formie akgcji wtasnych Banku za rok 2024.

Bioragc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza ocenia polityke wynagradzania jako sprzyjajgcg rozwojowi i bezpieczenstwu Grupy
Banku, a w szczegdlnosci, jako zgodna z zasadami nalezytego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem, ostroznego zarzadzania kapitatem
oraz zgodng ze strategig dziatalnosci, celami, wartosciami i dtugoterminowymi interesami Banku. Tym samym Rada Nadzorcza
okresla funkcjonujacg w Banku polityke i zasady wynagradzania jako odpowiednie i wspierajgce realizacje strategii zarzadzania
Bankiem.
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