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1. WSTEP

Bank, promujac zréznicowanie Cztonkow Zarzadu oraz dgzac do zapewnienia roznorodnosci w sktadzie
Zarzadu, w celu uzyskania szerokiego zakresu witasciwosci i kompetencji Cztonkow Zarzadu oraz
pozyskania roznych punktow widzenia i doswiadczenia pozwalajacego na wydawanie niezaleznych
opinii i podejmowania decyzji z uwzglednieniem szerokiego katalogu adekwatnych kryteriow
decyzyjnych, wprowadza w zycie niniejszg Polityke roznorodnosci w sktadzie Zarzadu Santander Bank
Polska S.A. (dalej ,Polityka"). Polityka bazuje na wspolnych wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru
Gietd i Papierow Wartosciowych oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2017/12
(dalej ,Wytyczne") przy uwzglednieniu powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, w tym ustawy

Prawo bankowe oraz kodeksu spotek handlowych.

1. Bank, propagujac polityke réznorodnosci, doktada wszelkich staran, aby Cztonkowie Zarzadu
charakteryzowali sie szerokim spektrum cech i kompetencji, wysokimi kwalifikacjami
zawodowymi, adekwatnym do wykonywanych zadan dosSwiadczeniem  zawodowym,
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umiejetnosciami oraz nieposzlakowana opinig, zarowno w s$rodowisku zawodowym jak i
prywatnym, a takze, aby odznaczali sie niezaleznoscia sadow i opinii.

Bank doktada nalezytej starannosci, aby zapewnic rownowage ptci w sktadzie Zarzadu oraz brak
jakiejkolwiek dyskryminacji wsréd kandydatow na Cztonkow Zarzadu, zwtaszcza pod wzgledem
ptci, wyksztatcenia, doswiadczenia i wieku.

ZASADY OGOLNE

Polityke stosuje sie zarowno do Cztonkow Zarzadu, jak i kandydatow do petnienia tych funkgji.

§1

§2
Rada Nadzorcza, powotujgc Cztonkow Zarzadu Banku, doktada nalezytej starannosci, aby
zapewnic¢ rownowage w jego sktadzie z uwzglednieniem roznorodnosci, w szczegolnosci w
zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, ptci, wieku oraz pochodzenia
geograficznego.

Rada Nadzorcza, powotujgc Cztonkow Zarzadu, dazy¢ bedzie do osiagniecia poziomu co
najmniej 30% kobiet w sktadzie Zarzadu w roku 2025.

Powotujgc Cztonkow Zarzadu na dang kadencje, Rada Nadzorcza dotozy wszelkich staran, aby
stopniowo zwiekszac liczbe kobiet w sktadzie Zarzadu w celu osiagniecia poziomu opisanego w
ust. 2.

Komitet Nominacji Rady Nadzorczej Banku (,Komitet Nominacji’) dotozy staran, aby:

4.1.  w Planie Sukcesji, sporzadzonym zgodnie z postanowieniami ,Polityki mianowania i
sukcesji Cztonkdéw Zarzadu oraz 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje w Santander
Bank Polska S.A", byta zapewniona odpowiednia liczba kobiet pozwalajaca na
osiggniecie wartosci docelowej opisanej w ust. 2;

4.2.  kobiety, ktérych nazwiska znajdujag sie na zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg liscie
potencjalnych kandydatow na stanowiska w Zarzadzie Banku, stanowiacej Plan

& Santander




Sukcesji, osiggnety odpowiedni poziom gotowosci do objecia funkcji w Zarzadzie w
zaktadanym horyzoncie czasowym.

5. Roznorodnos¢ w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego bedzie oceniana z
uwzglednieniem wymogow odnoszacych sie do poszczegolnych funkcji w Zarzadzie, a takze
biezacych i strategicznych celow Banku oraz aktualnie realizowanych i planowanych
priorytetowych projektow.

6. Rada Nadzorcza dotozy staran, aby sktad Zarzadu charakteryzowata zrownowazona struktura
wiekowa, dajgca gwarancje szerokiego spektrum stazu pracy oraz odpowiedniego
doswiadczenia i kompetencji.

7. W zakresie zapewnienia roznorodnosci w sktadzie Zarzadu z perspektywy pochodzenia
geograficznego Komitet Nominacji uwzglednia¢ bedzie prowadzong przez Bank wspotprace w
ramach GCrupy Santander oraz cele biznesowe w zakresie dziatalnosci prowadzonej
transgranicznie.

OCENA REALIZACJI CELOW POLITYKI

81
Komitet Nominacji, co najmniej raz w roku dokonuje oceny zbiorowej Zarzadu, uwzgledniajac
spetnianie zaktadanych celow i wartosci docelowych wynikajacych z niniejszej Polityki. W
przypadku stwierdzenia niewystarczajacego postepu w zakresie spetnienia celow lub wartosci
docelowej, Komitet wskaze powody oraz zarekomenduje podjecie stosownych srodkow
umozliwiajacych osiggniecie celow i wartosci docelowych zroznicowania.

§2
1. Komitet Nominacji dokonywac bedzie przegladu stosowania niniejszej Polityki co najmniej raz
w roku oraz przekazywac wyniki tego przegladu Radzie Nadzorczej.

2. Komitet Nominacji, dokonujgc okresowej oceny kompetencji Cztonkow  Zarzadu,
przeprowadzanej co najmniej raz w roku zgodnie z ,Polityka doboru i oceny kwalifikacji
Cztonkdw Zarzadu oraz 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje w Santander Bank Polska S.A.",
uwzgledni zapisy niniejszej Polityki.
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